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Dog. Dr. Hayrettin KURT
KAMU GOZETiMI, MUHASEBE VE DENETIM STANDARTLARI KURUMU BASKAN V.

BASKAN'IN SUNUSU

Kiresel ekonomide yasanan hizli donisim, finansal piyasalarin giderek daha fazla butlinlesmesi ve teknolojik
gelismelerin ekonomik hayatin tim alanlarini yeniden sekillendirmesi, giivenilir, seffaf ve karsilastirilabilir bilginin
dnemini her gegen giin artirmaktadir. Ozellikle siirdirilebilirlik, dijitallesme ve veri odakli karar alma stiireglerinin
one ¢iktigr ginimuzde, guglu bir kurumsal raporlama ve bagimsiz denetim altyapisi, ekonomik istikrarin,
piyasa disiplininin ve yatirimci giveninin temel unsurlarindan biri haline gelmistir. Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu olarak temel sorumlulugumuz, tlkemizde finansal ve surddrdlebilirlik bilgilerinin
guvenilirligini ve kalitesini artirmak, bagimsiz denetime duyulan guveni gic¢lendirmek ve kamu yararini gozeten
etkin bir raporlama ve denetim ortaminin gelismesine katki saglamaktir. Bu sorumluluk, yalnizca standartlarin
belirlenmesini degil, standartlarin dogru ve etkin bigimde uygulanmasini, mesleki yetkinligin gelistiriimesini ve
bagimsiz denetimin guglu bir kamu gozetimi gergevesinde yurttilmesini de kapsamaktadir.

Bu anlayis dogrultusunda Kurumumuz, tilkemizin finansal ve surddrdlebilirlik raporlamasi ve denetim altyapisinin
gelistiriimesine yonelik dnemli adimlar atmistir. Finansal raporlama alaninda, uluslararasi standartlarla uyumlu
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ve Katilim Finans Muhasebe Standartlarinin yani sira ulusal ihtiyaglari
kargilamak igin de By ve Orta Boy isletmeler igin Finansal Raporlama Standartlari ile Kiigik ve Mikro isletmeler
icin Finansal Raporlama Standartlari, siirdirilebilirlik raporlamasi alaninda ise uluslararasi standartlarla uyumlu
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari, finansal raporlar ile stirdirdlebilirlik raporlarinin bagimsiz
denetimine iliskin olarak da yine uluslararasi standartlarla uyumlu Turkiye Denetim Standartlari mevzuatimiza
kazandinlmistir. Bunlarin yaninda kar amaci gitmeyen kuruluslarin kendine 6zgu ihtiyaclarini gozeterek ilgili
otoritelerle is birligi iginde hazirlanan ancak hentiz yayimlamadigimiz Kar Amaci Gltmeyen Kuruluslar igin
Finansal Raporlama Standardi, s6z konusu kuruluslarin gergegde ve inhtiyaca uygun, karsilastirilabilir finansal
bilgi Uretmesine imkan taniyarak bu alandaki seffafligi ve hesap verebilirligi gliclendirecektir.
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Kurumumuz, dizenleme ve standart belirleme alanindaki sorumluluklarinin yani sira, dlkemizin uluslararasi
muhasebe ve denetim sistemindeki konumunun guglendirilmesine yonelik galismalarini da kararlilikla
strdirmektedir. Bu kapsamda Tirk dinyasinda finansal raporlama, bagimsiz denetim ve kamu gozetimi
alanlarinda kurumsal is birliginin gelistirilmesi bakimindan dnemli bir adim atilmistir. Tirk Devletleri Muhasebe ve
Denetim Meslek Kuruluslari ve Dizenleyici Kurumlar Birligi, 16 Eylul 2026 tarihinde Azerbaycan'in bagkenti Baki'de
imzalanan kurulus anlasmasiyla resmen hayata gegcirilmistir. Azerbaycan, Turkiye, Kazakistan ve Ozbekistan'in
ilgili meslek ve diizenleyici kuruluslari arasinda imzalanan anlasma ile Turk devletleri arasinda finansal raporlama
ve bagimsiz denetim alanindaki is birliginin kalici ve gok tarafli bir yapiya kavusturulmasi yontinde tarihi bir
adim atilmistir. Birlik; Gye Ulkelerin ilgili kurum ve kuruluslarini ortak hedefler etrafinda bulusturarak, uluslararasi
standartlarla uyumlu, giigli ve sirdurdlebilir bir bolgesel muhasebe ve denetim altyapisinin gelistirimesine
katki saglayacaktir.

Kurumumuzun sorumlulugunun en 6nemli boyutlarindan biri de belirlenen standartlarin ve diizenlemelerin
uygulamada karsilik bulmasini ve uygulama kalitesinin stirekli gelistiriimesini saglamaktir. 2025 yili sonu itibariyla
gerekli sartlari tasiyan 19.982 bagimsiz denetgi, 433 bagimsiz denetim kurulusu ve 42 denetim Ustlenen denetgi
yetkilendirilerek Ulkemizin bagimsiz denetim ekosistemi desteklenmistir. Bununla birlikte gozetim ve inceleme
faaliyetleri, bagimsiz denetimin kalitesinin korunmasi ve gelistiriimesinin temel araglarindan biri olarak etkin
bigimde strduriilmustir. Ozellikle konkordato siireclerinde diizenlenen makul glivence veren denetim raporlari
da dahil olmak Uzere, kamu yarari ve ticari hayat agisindan dnem tasiyan alanlarda gergeklestirilen incelemelerde
tespit edilen aykiriliklar karsisinda gerekli idari suregler isletilmistir. Diger taraftan gozetim ve inceleme
sonuglarinin yalnizca yaptirim sureglerine konu olan bir mekanizma olarak degil, ayni zamanda uygulamayi
gelistiren, mesleki kaliteyi yukselten ve uygulama birligini destekleyen bir rehberlik araci olarak degerlendiriimesine
yonelik galismalar yUrittlmastar.

Bagimsiz denetim sisteminin gelecege hazirlanmasinda insan kaynagi ve teknolojik kapasite de oncelikli calisma
alanlarimiz arasinda yer almaktadir. E-bagimsiz denetgilik sinavlarinin uygulanmaya baslanmasi, surdurdlebilirlik
alaninda raporlama yapacak uzmanlik alanlarinin olusturulmasi, bagimsiz denetime tabi isletmelerin finansal
verilerinden yararlanilarak analiz yapilmasina imkan saglayan Finansal Analiz Platformunun gelistiriimesi ve
elektronik finansal raporlama altyapisinin giglendirilmesiyle Kurumumuzun dijital ve veri odakli kapasitesi
onemli ol¢ide artinlmistir.

2026-2030 Stratejik Planimiz, bugtine kadar olusturulan bu kurumsal birikimi gelecegin ihtiyaglariyla bulusturma
irademizin somut bir ifadesidir. Oniimiizdeki donemde temel hedefimiz; uluslararasi gelismeleri yakindan izleyen,
Ulkemizin ekonomik ve kurumsal ihtiyaglarini gozeten, uygulama kalitesini sirekli gelistiren ve kamuoyunun
bagimsiz denetime duydugu gliveni daha da guiglendiren etkin bir diizenleyici ve denetleyici otorite olmaktir. Bu
dogrultuda risk temelli gozetim ve inceleme yaklasimimizi daha da gelistirecek; sahip oldugumuz veriyi daha etkin
kullanarak riskleri erken asamada tespit eden, kaynaklarimizi oncelikli alanlara yonlendiren ve gergeklestirdigimiz
galismalarin sonuglarini dlgebilen bir kamu gozetimi yapisini gliglendirecegiz. Uygulamada birlik ve tutarlihidin
saglanmasina, mevzuata aykiriliklar karsisinda etkin, olguld ve ongorlebilir bir yaklasimin sdrduridlmesine
ve gozetim ve inceleme sonuglarinin rehberlik mekanizmalari yoluyla uygulamaya aktariimasina 6zel 6nem
verecegiz.

Dijital donlsiim, onimtizdeki donemde yalnizca Kurumumuzun kullandigr teknolojilerin degil, kamu gozetimi
anlayisimizin da donisiminu saglayan temel unsurlardan biri olacaktir. Elektronik raporlama ve taksonomilerin
yayginlastirimasindan gozetim ve inceleme sureclerinin dijitallestiriimesine, veri analitiginden yapay zeka destekli
risk modellerinin gelistiriimesine kadar genis bir alanda teknolojik kapasitemizi glclendirecegiz. Boylece veriyi
yalnizca gegmis performansi degerlendiren bir arag olmaktan ¢ikararak, riskleri 6ngérmemizi, kaynaklarimizi
daha etkin kullanmamizi ve daha hizli ve isabetli kararlar almamizi sadlayan stratejik bir kamu yonetimi kaynadi
haline getirmeyi hedefliyoruz.



Bu dondstmdin sdrdurulebilirliginin temel sarti ise nitelikli, yetkin ve degisime acik bir insan kaynagidir.
Yetkilendirme ve egitim sistemlerimizi mesledin ve ekonomik hayatin degdisen ihtiyaglari dogrultusunda
gelistirecek, surekli mesleki egitimi guclendirecek ve mesleki yetkinligin strdurulebilir bicimde artirilmasina
yonelik calismalarimizi kararlilikla sirdiirecegiz. Universitelerden meslek kuruluslarina, kamu kurumlarindan
denetim kuruluslarina kadar tum paydaslarimizla is birligini ve bilgi paylasimini gelistirerek tlkemizin kurumsal
raporlama ve bagimsiz denetim ekosisteminin buttncul bicimde glglenmesine katki sunacagiz.

2026-2030 Stratejik Planimizi, Kurumumuzun diizenleme, yetkilendirme, editim, gozetim ve inceleme alanlarinda
olusturdugu kurumsal kapasiteyi yeni donemin ihtiyaglariyla bitinlestiren kapsamli bir yol haritasi olarak
degerlendiriyoruz. Bu yol haritasinin temelinde; glvenilir ve karsilastirilabilir bilgi, kaliteli ve glvenilir denetim, glicli
mesleki yetkinlik, etkin kamu gozetimi ve ileri teknoloji bulunmaktadir. Oniimiizdeki dénemde, Kurumumuzun
dstlendigi sorumlulugun bilinciyle gorev ve sorumluluklarimizi kamu yarari ekseninde, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda yerine getirmeye; tilkemizin finansal ve stirdurdlebilirlik raporlama altyapisinin uluslararasi
standartlarla uyumlu, bagimsiz denetim sisteminin kaliteli ve guvenilir, kamu gozetiminin ise etkin ve guglu bir
yaplya kavusmasi igin galismalarimizi kararlilikla stirdirmeye devam edecegiz. Bu dogrultuda, tlkemizin ekonomik
ve finansal yapisinin gelisimine, piyasalarda gtiven ortaminin gtiglendiriimesine ve Turkiye'nin uluslararasi finansal
raporlama ve denetim alanindaki etkinliginin artirlmasina yonelik sorumluluklarimizi kararlilikla yerine getirecegiz.

Bu anlayisla hazirlanan 2026—2030 Stratejik Planimizin, tlkemizin kurumsal raporlama ve bagimsiz denetim
alanindaki kazanimlarini ileriye tasimasina, Kurumumuzun kurumsal kapasitesini daha da giclendirmesine ve
Turkiye'nin uluslararasi alandaki etkinliginin artirlmasina katki saglamasini temenni ediyorum.

Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gegen tim calisma arkadaslarimiza ve katki saglayan paydaslarimiza
tesekkdur ediyor, Planin Kurumumuz ve Ulkemiz igin hayirli olmasini diliyorum.
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/ Misyon
Uluslararasi standartlarla uyumlu

kurumsal raporlama ve bagimsiz

denetim sistemini gu¢glendirerek,
dijital déniisimii tim siireclere ekosisteme liderlik eden, kiresel

entegre eden, finansal istikrarl Olgekte referans alinan bir kamu

~

Kurumsal raporlamada 6nctj,
seffaf ve givenilir bir finansal

\
destekleyen, seffafligi ve yatinmci /a\ gézetimi otoritesi olmak.
\gi]venini artiran bir kurum olmak. /
Vizyon

Temel Degerlerimiz

Kamu Yarari ve
Giliven

Kalite ve

Etkinlik ~ Hukuka  vepniik
Baghhk
Bagimsizlik

ve Tarafsizhk

Uluslararasi
Uyum

Katilimcihk

Seffaflik ve
Hesap
Verebilirlik

Mesleki Sorumluluk

Uzmanhk
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STRATEJIK PLAN - 2026 - 2030 W/
AMAC VE HEDEFLER

?J_Q AMAG 1: STANDARTLARI BELIRLEMEK

HEDEF 1.1 Standartlarda Uluslararasi Uyumu Siirdiirmek

HEDEF 1.2 Taksonomide Uluslararasi Uyumu Sirdirmek

HEDEF 1.3 Raporlama Kalitesini Artirmak

Ql@lala

HEDEF 1.4 Ulusal Standartlari Gelistirmek

A AMACG 2: KAPASITEYi GELISTIRMEK

& HEDEF 2.1 Yetkilendirmeyi Glglendirmek

& HEDEF 2.2 Egitim Sistemini Modernize Etmek

@ HEDEF 2.3 Paydaslarla Bilgi Ekosistemi Olusturmak

A AMAC 3: DENETIMIN KALITESINi ARTIRMAK

& HEDEF 3.1 Gozetim Sistemini Glglendirmek

& HEDEF 3.2 inceleme Etkinligini Artirmak

@ HEDEF 3.3 Uygulamayi Giglendirmek

& HEDEF 3.4 Risk ve Veri Analiz Platformlarini Geligtirmek

A AMAG 4: DiJITAL DONUSUMU SAGLAMAK

& HEDEF 4.1 Taksonomide Dijitallegsme

HEDEF 4.2 Denetim Sozlesmesi ve Raporunda Dijitallegsme

HEDEF 4.3 Gozetim ve incelemede Dijitallesme

HEDEF 4.4 Kurumsal Raporlama Analizinde Dijitallesme

CIRCIRCYRC

HEDEF 4.5 Egitim ve Yetkilendirmede Dijitallegsme

/& AMACG 5: KURUMSAL ETKINLIGi ARTIRMAK

& HEDEF 5.1 insan Kiymetini Gelistirmek

& HEDEF 5.2 Givenli ve Etkin Bilgi Sistemleri Yapisi Olugturmak

11
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I. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1. Stratejik Plan ve Hukuki Cergevesi

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9'uncu maddesinde, kamu idarelerinin; kalkinma
planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgulebilir
hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei yontemlerle stratejik plan hazirlamalari
gerektigi hikmune yer verilmis ancak anilan Kanunun 2’'nci maddesi ile dizenleyici ve denetleyici kurumlar
stratejik plan hazirlama yikumlulugune iliskin 9'uncu maddeden muaf tutulmustur.

Ancak stratejik planlama; orta ve uzun vadede odaklanmak istenilen onceliklerin belirlenmesi, makro
duzeyde butge hazirlama ve uygulama surecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere
gore dagitilimasi ve etkin kullanilip kullaniimadiginin izlenmesi ile bunun Gzerine kurulu bir hesap verme
sorumlulugunun gelistirilmesine temel teskil etmektedir. Ayrica, bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kamu idarelerinin kurumsal kdltdr ve kimliginin gelisimi ile glclendirilmesine
de katki saglamaktadir.

Stratejik planlamanin temel gerekceleri su basliklarda toplanabilir:

Kamu yarari ve hesap verebilirlik: Stratejik planlama; ne yapilacagini, neden yapilacagini ve hangi
sonuglarin hedeflendigini agik bicimde ortaya koyar. Bu da alinan kararlarin kamuoyuna karsi seffaf ve
izlenebilir olmasini saglar.

Kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi: Stratejik planlama sayesinde oncelikler belirlenir, gereksiz
harcamalar azaltilir ve bitge ile hedefler arasinda bag kurulur.

Politika siirekliligi ve kurumsal hafiza: Kurumun uzun vadeli yonu belirlenir, kisilere baglhgi azaltihr,
politika ve hizmetlerde sureklilik saglanir.

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi: Stratejik planlama streci Kurumun gugli ve zayif yonlerini, firsat
ve tehditlerini, insan kaynagi ve organizasyon yapisini analiz etmesini saglar. Boylece kurumsal gelisim
sistematik hale gelir.

Olgme, izleme ve degerlendirme imkani: Stratejik planlar; amag, hedef ve performans gostergeleri
icerir ve bu sayede faaliyetlerin sonuglari ol¢ilir, sapmalar tespit edilir, gerekli dizeltici onlemler alinir.

Ust politika belgeleriyle uyum: Kamu idareleri; kalkinma planlar, Cumhurbaskanligi programlari ve
sektorel politika belgeleriyle uyumlu hareket etmek zorundadir. Stratejik planlama bu uyumu saglayarak
butlncdl kamu yonetimini destekler.

Sonug olarak, kamuda stratejik planlama; yalnizca bir belge Uretme faaliyeti degil, kamu yonetimini
ongortlebilir, hesap verebilir, performans odakli ve sirdurdlebilir hale getiren temel bir yonetim aracidir.
Kurumumuzca da bu hususlar dikkate alinarak; kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak tzere, iyi yonetim ilkeleri ¢ergevesinde kurulusumuzdan
bu yana stratejik plan hazirlanmakta ve kamuoyu ile paylasiimaktadir.
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2. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik plan, Kurumumuzun ondmuizdeki donemde izleyecegi yol haritasini ortaya koyan temel yonetisim
belgesidir. Bu planin basarisi; yalnizca hazirlanmis olmasina degil, tim kurumsal diizeylerde benimsenmesine,
igsellestiriimesine ve kararlilikla uygulanmasina baglidr.

Stratejik plan; Ust yonetimden baslayarak tum birimlerin, yoneticilerin ve galisanlarin ortak sorumlulugudur.
Belirlenen amag ve hedefler, kurumsal 6ncelikler dogrultusunda her birimin faaliyetlerine ve karar sureglerine
yon vermelidir. Bu gergevede plan, yalnizca bir rapor degil; kurumsal kiltirin, performans anlayisinin ve
hesap verebilirligin temel dayanadi olarak ele alinmalidir. Kurumumuzun tim yoneticileri, sorumluluk
alanlariyla ilgili hedeflerin gergeklestiriimesinde liderlik rold Ustlenirken, galisanlarimiz da katki sadlayan
ve sonug Ureten bir yaklasimi benimsemelidir. Kurumumuzun gelecegini sekillendiren ve ortak aklin Grint
olan bu belgeye gosterilecek sahiplenme ve kararlilik, planin en dnemli basar unsurudur.

Bu anlayisla 2026-2030 donemini kapsayan UglncU stratejik planimizin hazirlanmasina yonelik streg
3 Temmuz 2025 tarihli Makam Olur'u ile baslatiimis ve “"Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlanmasina iliskin Yonerge” yirirlige konulmustur. Ayrica
3 Temmuz 2025 tarihli ve 2025/1 sayili Stratejik Plan ig Genelgesi ile Stratejik planlamanin, farkli goreviere
ve donanimlara sahip birgok kisiyi bir araya getiren, kurumsal sahiplenmeyi gerektiren, katilim temelli bir
sUrec oldugu, bu nedenle hazirlanacak olan stratejik plana, basta yonetim kademelerinde yer alan personel
olmak Uzere tim galisanlarin destek vermesi, katkida bulunmasi ve kendisinden beklenenleri zamaninda
ve etkin bir sekilde yerine getirmesinin dnem arz ettigi tim personele duyurulmustur. S6z konusu duyuruya
istinaden planin her agsamasinda tiim personel tarafindan aktif katilim saglanmistir.

3. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama siireci; katilimcilik, sahiplenme ve kurumsal koordinasyon ilkeleri esas alinarak
yapilandinlmistir. Surecin etkin ve saglikli sekilde yurtttlmesini teminen Ust yonetim liderliginde ¢ok katmanli
bir organizasyon modeli olusturulmustur,

Bu kapsamda, stratejik planlama surecinin genel yonlendiriimesi ve karar alma asamalarinda Baskan,
Baskan Yardimcilari, Daire Baskanlari, I. Hukuk Misaviri, Basin ve Halkla iligkiler Miisavirinden olusan Strateji
Geligtirme Kurulu (Sekil-1) teskil edilmistir. Bu Kurul, planin tst politika belgeleriyle uyumunu gézetmis,
temel stratejik yonelimlerin belirlenmesinde rehberlik etmistir.

Surecin teknik ve operasyonel yurttulmesi, katimciligr ve kurumsal temsili glglendirmek amaciyla,
ilgili mevzuat ve rehberler dogrultusunda gogunlugu meslek personelinden olugan harcama ve hizmet
birimlerinden gorevlendirilen Uyelerin yer aldi§i Strateji Planlama Ekibi (Sekil-2) olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi; mevcut durum analizi kapsaminda, paydas analizi, amag ve hedeflerin belirlenmesi,
performans gostergelerinin olusturulmasi ve taslak planin hazirlanmasi ¢alismalarini ytridtmuas, birim
goruslerini aktarmis, mevcut uygulamalari ve ihtiyaclari dederlendirmis ve hedeflerin gergekgi ve uygulanabilir
olmasini saglamistir.

Stratejik planlama strecinin her asamasinda kurum ici koordinasyon ve iletisim guclendirilmis; elde
edilen giktilar ilgili birimlerin ve Ust yonetimin deJerlendirmesine sunulmustur. Sire¢ boyunca izleme,
degerlendirme ve geri bildirim mekanizmalari igletilerek planin kurumsal diizeyde sahiplenilmesi saglanmis
ve uygulanabilirligi artinimistir.
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Sekil 1: Strateji Gelistirme Kurulu

KaK

Kamu Goézetimi Kurumu

2026 - 2030

Stratejik Plani

Strateji Gelistirme Kurulu

Dog. Dr. Hayrettin KURT
Baskan V.

Murat YUNLU
Baskan Yardimcisi

Mustafa SOZEN
Baskan Yardimcisi

Onder KOGAK
Strateji Geligtirme Daire Bagkani
Koordinator

Ugur HANCIOGLU
Egitim ve Yetkilendirme Daire Bagkani

Orhan DENiZ
I. Hukuk Musaviri

Mehmet SiRIN
Muhasebe Standartlari Daire Baskani
[ X ]

Stratej
Gelistirme
Kurulu

Birsen NACAR

Murat ESKIN Denetim Standartlari Daire Bagkani

Gozetim Daire Bagkani

Hasan GUL

. Sezayi TOPRAK
Inceleme Daire Baskani

Risk ve Veri Analizi Daire Bagkani

Hiiseyin DEMIRBAS
Uygulama Daire Bagkani

Giilsah GUNAY
Sirdirdlebilirlik Standartlar Daire Baskani

Hasan TURAN
Bilgi Sistemleri Yonetimi Daire Bagkani

Abdulkadir EMIN
insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Daire Bagkani

Omiir GUVENDIK
Basin ve Halkla iligkiler Miigaviri
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Sekil 2: Strateji Planlama Ekibi

2026 - 2030

Stratejik Plani

Strateji Planlama Ekibi

Onder KOGAK
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Koordinator

Mustafa Suat BARAN Dr. Ramazan Ozcan YILDIRIM
Uygulama Daire Bagkanhgi Baskanlk Misaviri
Uzman Koordinatér Uye

Yusuf POLAT Esra YILMAZ
Egitim ve Yetkilendirme Daire Bagkanhgi Gozetim Daire Bagkanhg
Uzman Uzman
Onur ARAS Hatice Sevde OCAK
inceleme Daire Bagkanligi Muhasebe Standartlari Daire Bagkanhgi
Uzman Uzman
Kiibra GENCAGA _ caj’" ?URBL,’Z e
Bilgi Sistemleri Yonetimi Daire Baskanlgi Denetim Standartlar Daire Bagkanligi
Uzman Yardimcisi
Uzman
Yusuf AKBAS Esra Kadriye GELIR

Sirdirdlebilirlik Standartlari Daire Bagkanligi
Uzman Yardimcisi

Risk ve Veri Analizi Daire Bagkanligi
Uzman Yardimcisi

Strateji
Planlama et
Ekibi

Abdulbaki ALTIN
Uygulama Daire Bagkanhgi

Uzman Yardimcisi Uzman Yardimcisi

Muhammed YILMAZ
Surdurilebilirlik Standartlari Daire Bagkanlig
Uzman Yardimcisi

Serkan KAPLAN
Muhasebe Standartlari Daire Bagkanhgi
Uzman Yardimcisi

Bayram CAN

Yusa Harun EROGLU insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Daire Bagkanhg
Hukuk Miisavirligi Mudir Yardimcisi
Hukuk Misaviri
Biilent DELICAN Mevliit KOG
Basin ve Halkla lligkiler Misavirligi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Gelir Uzmani VHKI

0Ozcan ARIKANOGLU
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
VHKI
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I1.BOLUM: DURUM ANALIZI

2026-2030 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglari
belirlemek igin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan durum analizi galismalari yapilmistir.

Bu kapsamda;

Dunyada bagimsiz denetim ihtiyacinin ortaya cikisi ele alinmis,

Kurumsal tarihgemiz ortaya konulmus,

2021-2025 donemini kapsayan onceki stratejik planimiz degerlendirilmis,
Mevzuat analizi galismalari yapilmis,

Ust politika belgeleri analizi yapilmis,

Faaliyet alanlari belirlenmis,

Kurum ici, kurum digi ve uluslararasi paydaslarimizla gesitli anketler ve gérismeler gerceklestirilerek
paydas analizi yapilmis,

Insan kaynaklari yetkinlik, kurum kulturd, fiziki kaynak, teknoloji ve bilisim altyapisi ile mali kaynaklarin
analizleri yapilmis,

Politik, Ekonomik, Sosyokdiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Analiz (PESTLE) ile Kurumumuz lizerinde
etkili olabilecek dis etkenler tespit edilmis,

Glgll ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) analizi ile Kurumumuz ve Kurumumuzu etkileyen
kosullar sistematik olarak incelenmis olup

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan miteaddit defalar yapilan toplantilar sonucu ortaya ¢ikan durum analizi
galismalari ile ortaya konulan tespitler ve ihtiyaglar bir seminer diizenlenerek Strateji Gelistirme Kurulu ve ttim
meslek personeliile paylasiimis ve katkilari talep edilmistir. Yapilan ¢alismalar neticesinde Strateji Gelistirme
Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve meslek personelinin katildi§i bir calistay tertip edilerek, misyon, vizyon,
temel degerler ile amaglar ve hedeflere yonelik gelecede bakis bolimi streci planlanmistir. Katiimeilig
en Ust seviyede sadlamak amaciyla bu galistaydan ¢ikan sonuglara iliskin i¢ paydas anketi yapilarak, tim
personelin katkisi saglanmistir. Amag ve hedefler belirlendikten sonra; performans gostergeleri, hedef
riskleri, stratejiler, tespitler ve ihtiyaclar Gzerine birgok kez toplantilar ve goris alisverisleri yapilarak planimiz
tekemmul ettirilmistir.

1. Bagimsiz Denetim Olgusu ve Diinyadaki Geligimi

Bagimsiz denetimin ortaya ¢ikisl, modern ekonomilerin ve sermaye piyasalarinin gelisimiyle dogrudan
iliskilidir. Sanayi Devrimi sonrasinda isletmelerin dlgeklerinin blyimesi, ortaklik yapilarinin karmasiklagsmasi
ve sermaye sahipligi ile yonetim fonksiyonunun ayrismasi, dogru ve karsilastirilabilir finansal bilgilere duyulan
guven ihtiyacini artirmistir. Bu gelismeler, finansal tablolarin dogrulugunu ve givenilirligini teyit edecek,
isletmeden bagimsiz bir denetim mekanizmasinin olusmasina zemin hazirlamistir.
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20. ylzyllinilk yarisinda bagimsiz denetim, agirlikli olarak hata ve hile tespitine odaklanan teknik bir faaliyet
olarak sekillenmistir. Ancak zaman iginde finansal raporlamanin kapsami geniglemis; yatinmcilarin, kredi
verenlerin ve kamu otoritelerinin beklentileri artmistir. Bu surecte bagimsiz denetim, yalnizca muhasebe
kayitlarinin dogrulugunu kontrol eden bir faaliyet olmaktan ¢ikarak, finansal raporlamanin glivence altina
alinmasini saglayan kurumsal bir yapi haline gelmistir.

1970Q'li yillardan itibaren kiresellesmenin hiz kazanmasi, gok uluslu sirketlerin yayginlagsmasi ve sinir 6tesi
sermaye hareketlerinin artmasi, raporlama ve denetimde uluslararasi uyum ihtiyacini gindeme getirmistir. Bu
dogrultuda uluslararasi muhasebe ve denetim standartlari gelistiriimis; bagimsiz denetim, ulusal diizenleyici
otoritelerin gozetiminde kamu yararini esas alan bir meslek alani olarak kurumsallagmistir. Ozellikle biyik
finansal skandallar ve krizler, denetimin rolini daha gortndr kilmis; denetim kalitesi, bagimsizlik ve kamu
gozetimi kavramlari kiiresel dizeyde on plana gikmistir.

1990l yillarin son ¢eyreginde, basta Amerika Birlesik Devletleri olmak Uzere gesitli Avrupa ulkelerinde
ortaya cikan finansal bilgi manipulasyonu vakalari, muhasebe ve denetim alaninda kiresel dlgekte given
krizine yol agmistir. Enron, WorldCom ve Parmalat gibi skandallar, Gst yonetimlerin dogrudan dahil oldugu
hileli muhasebe islemleri ile finansal raporlama standartlarinin ihlal edildigini gostermistir. Ortaya gikan bu
skandallar, sermaye piyasalarinin isleyisinde seffaflik ve glvenilirlik ilkelerinin zedelendigini ortaya koymus
ve duzenleyici otoriteleri kapsamli reformlara yoneltmistir. Bu reform girisimlerinin temelinde, muhasebe
altyapisinin gtglendirilmesi, finansal raporlama streclerinde badimsiz dis denetimin etkinliginin artirilmasi,
denetim komitelerinin kurumsal kapasitesinin gelistiriimesi ve kurumsal yonetim kulttirtinde seffaflik ve
hesap verebilirligin tesis edilmesi hedefleri yer almaktadir.

2000l yillarin baslarinda ise finansal tablolarin, kurumlarin maruz kaldigi riskleri ve uzun vadeli kirllganliklari
tam olarak yansitamadidi yonindeki elestiriler artmistir. Bu durum, finansal bilgilerin yani sira finansal
olmayan unsurlarin da kurumsal raporlamanin pargasi haline gelmesi gerektigi anlayisini glclendirmistir.

iklim degisikligi, dogal kaynaklarin tikenmesi, gelir esitsizligi ve kurumsal yonetisim sorunlarinin kiiresel
Olgekte 6nem kazanmasiyla birlikte; kurumlarin yalnizca finansal sonuglariyla degil, uzun vadeli deger
olusturma kapasiteleriyle degerlendiriimesi gerektigi anlayisi yayginlagmistir. Bu gelismeler, strddrdlebilirlik
bilgilerinin sistematik, karsilastirilabilir ve giivenilir sekilde raporlanmasini zorunlu kilmistir. Bu zorunluluk ise
surdurtlebilirlik denetiminin, bagimsiz denetim meslegiyle daha glcld bir bitinlesme stiirecine girmesine
neden olmustur. isletmelerin uzun vadeli deger olusturma kapasitesinin; iklim riskleri, dogal kaynak kullanimi,
insan haklari, tedarik zinciri uygulamalari ve kurumsal yonetisimle yakindan iliskili oldugu kabul edilmistir. Bu
gelisme, surdurulebilirlik bilgilerinin de finansal bilgiler kadar gtivenilir ve karsilastinlabilir olmasini zorunlu
kilmustir.

Son donemde surdurulebilirlik raporlamasi, gonulliliik esasindan ¢ikarak dizenleyici gergevelerle desteklenen
bir yapiya evrilmistir. Uluslararasi finansal mimaride yasanan dontisim, surdurulebilirlik bilgilerinin finansal
raporlamayla daha gucli bicimde buttnlestirilmesini beraberinde getirmis; bu dogrultuda kuresel olgekte
uyumlastirimis strdirilebilirlik raporlama standartlarinin gelistirilmesi dncelik kazanmistir.

Bu gelismeler sonucunda surdurtlebilirlik raporlama standartlari; isletmelerin nakit akislarini, finansmana
erisimini veya sermaye maliyetini etkilemesi beklenen strdirulebilirlikle ilgili risklerini ve firsatlarini seffaf
bicimde ortaya koyan, paydas guvenini giclendiren ve uzun vadeli deger olusumunu destekleyen temel
bir yonetisim araci haline gelmistir.
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Bu dogrultuda uluslararasi otoriteler, strdirdlebilirlik denetimini finansal denetimi tamamlayan ve destekleyen
bir unsur olarak degerlendirmeye baslamistir. Strdurulebilirlik denetimi; sistemik risklerin izlenmesi, piyasa
disiplininin giglendiriimesi ve uzun vadeli ekonomik istikrarin saglanmasi agisindan énemli bir arag olarak
konumlanmistir. Denetim meslegdi agisindan bakildiginda ise bu alan, bagimsiz denetimin kapsaminin
genisledigi ve donlsium gegirdigi yeni bir evreyi temsil etmektedir.

GunUmuzde bagimsiz denetim ve sirdUrtlebilirlik denetimi, kurumsal raporlamanin ayrilmaz iki bileseni
haline gelme yoniinde ilerlemektedir. Finansal ve finansal olmayan bilgilerin birlikte ele alindi§i bu bittincil
yaklasim, seffaflik ve hesap verebilirligi gliglendirmekte; kamu yararinin korunmasina hizmet etmektedir. Bu
gercevede surddrulebilirlik denetimi, modern denetim anlayisinin do@al bir uzantisi olarak kiresel yonetisim
mimarisinde giderek daha merkezi bir rol istlenmektedir.

2. Kurumsal Tarihge

2 Kasim 2011 oncesinde Ulkemizde dlzenleyici ve denetleyici kurumlara, kendi yetki alanlarinda
gergeklestirilecek finansal tablo denetimlerini diizenleme yetkisi verilmis ancak bu durum, bagimsiz denetim
alaninda parcali ve daginik bir yapinin olusmasina neden olmustur. Bu kapsamda, isletmelerimizin kiresel
rekabet glictini artirmak, finansal bilgi kullanicilarinin gergege ve ihtiyaca uygun bilgi ihtiyacini gidermek ve
boylelikle ekonomimizin gelisimine katki saglamak ayrica yetki karmasasi ve kamu gozetimindeki eksiklikleri
gidermek amaciyla ulusal diizeyde bitlincil ve yetkin tek bir dizenleyici ve denetleyici otoriteye ihtiyag
duyulmustur.

Bu dogrultuda, 26 Eyltl 2011 tarihli ve 660 sayili Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumunun Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ile uluslararasi standartlarla
uyumlu Tdrkiye Muhasebe ve Denetim Standartlarini olusturmak ve yayimlamak, bagimsiz denet¢i ve
bagimsiz denetim kuruluslarini egitmek ve yetkilendirmek ve bunlarin faaliyetlerini denetlemek, bagimsiz
denetim alaninda kamu gozetimi yaparak bagimsiz denetimde gerekli gtiveni ve kaliteyi saglamak tzere,
idari 6zerkligi olan Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) kurulmustur.

Bu gorevlerimize ilaveten son yillarda dinya gtindemine giren surdurdlebilirlik alaninda uluslararasi
standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye Strdurilebilirlik Standartlarini belirlemek ve yayimlamak,
gerektiginde degisik isletme biyuklikleri ve sektorler itibariyla farkli diizenlemeler yapmak, bu alanda
denetim yapacaklari yetkilendirmek ve goézetime tabi tutmak hususlarinda 2022 yilinda ¢ikarilan 7408 ve
7420 sayill Kanunlarla Kurumumuza yetki ve gorev verilmistir.
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v’ Basta dernek ve vakiflar olmak tizere tlkemizde faaliyet gésteren kar amaci glitmeyen kuruluslarin
islemlerinin muhasebelestirilmesi ve finansal raporlama uygulamalarinda yeknesaklik saglayacak ve
uluslararasi muhasebe/finansal raporlama standartlariyla uyumlu yerel finansal raporlama cercevesi olan Kar

Amaci Giitmeyen Kuruluslar icin Finansal Raporlama Standardi (KAGI FRS) taslak metni yayimlandi.

v’ Duinya genelindeki ulusal muhasebe standartlarini belirleyen kurumlari ve finansal raporlama konulariyla
yakindan ilgilenen diger kuruluslari bir araya getiren bagimsiz IFASS (The International Forum of Accounti
Standard Setters) Uyelik gériismelerine baslandi.

4 Azerbaycan’da gerceklestirilen “I. Uluslararasi Finans, Muhasebe, Denetim ve Dijitallesme Sempozyumu” !
nda; Ulkemiz, Azerbaycan, Kirgizistan, Kazakistan ve Ozbekistan arasinda birlik kurulmasi konusu giindemiy!
toplantilar yapilarak ilk adim olarak Azerbaycan Denetgiler Odasi ile mutabakat zapti imzalandi.

Kurulusumuzdan bu yana gecen
14 yilda gerceklestirdiklerimiz.

I3

v Banka calisanlarina yonelik TFRS egitimlerine baslandi.

v TTK ve 660 sayill KHK cercevesinde yapilacak surdurulebilirlik denetimine, stirdirtlebilirlik alaninda
faaliyette bulunacak bagimsiz denetim kuruluslari ve bagimsiz denetcilere iliskin usul ve esaslari diizenleyen
“Stirdurulebilirlik Denetimi Yonetmeligi” yayimlandi.

v “TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Usul ve Esaslar” yayimlandi.
v “Kurumsal Stirdurtilebilirlik Raporlama Uzmanligina iliskin Usul ve Esaslar” yayimlandi.
v Kurumsal Suirdirtlebilirlik Raporlama Uzmanligi sinavi yapildi.

v KGK Elektronik Finansal Raporlama sistemlerini
devreye aldi.

v Kurumumuzda Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi (BGYS)
kurulmus ve TS ISO/IEC 27001:2013 standardina
uygunlugu belgelendirilmistir.

v/ SBG oto kontrol ve uyari sistemleri gelistirildi.

v’ Surdurulebilirlik Raporlam_asma Tabi Olacak Sirketler icin
Hesaplama Araci (KGK-SUHA) kullanima acildi.

v’ Denetim firmalari icin kalite glivence
incelemeleri yayginlastirldi.

v Gozetim faaliyetlerinde kontrolt

v Bagimsiz denetim uygulamalarinda

etik kurallar ve mesleki davranis
standartlar giincellendi.

v Bliylk ve Orta Boy isletmeler icin
Finansal Raporlama Standardi
yayimlandi.

b

.1

v COVID-19 pandemisi sirasinda
dijital gézetim ve uzaktan denetim
yontemleri gelistirildi.

v" AAOIFI tarafindan yayimlanan
Katilim Finans Muhasebe
Standartlar’'nin (KFMS)
mevzuatimiza kazandiriimasi
amaciyla yayimlanan ulusal
standartlar ylrurltige girdi.

v Uluslararasi standartlarla

uyumlu olacak sekilde Tiirkiye
Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlarini belirlemek ve
yayimlamak, gerektiginde degisik
isletme blyuklikleri ve sektorler

yapilan konularin, kurumumuzca
yayimlanan duyurularin ve
kurulumuzun konuyla ilgili
kararlarinin bir arada derlendigi
kitapgik yayimlanmistir.

v’ Rotasyon Hukumlerinin
Uygulanmasi ve Siirelerin
Hesaplanmasina iliskin Usul ve
Esaslar yayimlanmistir.

itibariyla farkh diizenlemeler
yapmak, bu konularda denetim
yapacaklari yetkilendirmek ve
3\ gbzetime tabi tutmak konusunda

Kurumumuz tek yetkili otorite
olarak gorevlendirildi.

v’ Enflasyon Muhasebesi Uygulama
Rehberi yayimlandi.

v Turkiye Surdurtlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS)
yayimlandi.

v/ Suirdurdlebilirlik raporlamasina
iliskin glivence denetimleri
zorunlu hale getirildi.

v “Kurumsal Surdurulebilirlik
Raporlamasi Egitimlerine
iliskin Usul ve Esaslar”
yayimlandi ve egitim kuruluslari
yetkilendirmeye baslandi.

v/ Surdurulebilirlik denetgiligi
sinavlari yapilmaya baslandi.

v’ Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari
konusunda calistaylar diizenlendi.

v’ Turk Devletleri Teskilati tye
llkeleri ve gozlemcileri arasinda
ticaretin ve sermaye piyasalarinin
temelini olusturan kurumsal
raporlama, denetim ve gozetim
ekosisteminin uyumlastiriimasini
saglamak amaciyla kurulmasi
onerilen “Turk Devletleri
Kurumsal Raporlama ve
Gozetim Forumu” na iliskin
proje dokimani (Concept Paper)
Disisleri Bakanlig'na sunuldu.

il
-.']- = =~ ::
v Denetim alani

genisletilerek KOB/'lere
yonelik standartlar
Uzerinde calismalar
baslatildi.

v' Avrupa Birligi denetim

direktifleriyle uyum streci
hizlandinldi. ad

2015 |

L
=y

v Bagimsiz Denetim Yonetmeligi

44 v Sirketlerin Bagimsiz
yayimlandi.

Denetime Tabi

"'1 Olup Olmadiklarini
”J Sorgulayabilecekleri Sistem
=

= v Uluslararasi muhasebe ve denetim
kuruluslariyla (IFAC, IAASB, I0SCO,
ISSB) isbirligi gliclendirildi.

v Bagimsiz denetim istatistiklerinin
anlik olarak yayimlandigi sistem
kullanima acildi.

v Bagimsiz Denetime Tabi Olacak
Sirketler icin Hesaplama Araci
(KGK-SiHA) kullanima acildi.

| v Kurumumuz Bilgi Glivenligi Yonetim

= Sistemi (BGYS)'nin TS ISO/IEC

27001 standardina uygunlugu

yeniden belgelendirilmistir.

v’ Bagimsiz denetcilerin
yetkilendirilmesine baslandi.

v Uluslararasi Finansal (DTS) kullanima acild.

Raporlama Standartlari L
(UFRS) ile uyumlu TMS seti =
yayimlandi. —

-

v Uluslararasi Denetim
Standartlariyla (ISA) tam
uyumlu Turkiye Denetim
Standartlari (TDS)
mevzuatimiza kazandirild.

v ilk defa bagimsiz denetci sinavi yapildi.

v Bagimsiz denetime tabi olacak sirketler ilk
defa belirlendi.

v Denetim kalite kontrol mekanizmalari
olusturuldu.

v Bagimsiz Denetim Sozlesmelerinin
Kurumumuza Elektronik Ortamda
) lletilmesi Icin SBG kullanima acild.
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Ozetle; KGK, kurulusundan bu yana, Tirkiye'de muhasebe ve denetim ve son olarak sirdurilebilirlik
standartlarinin uluslararasi dlizeyde uyumlastiriimasi, bagimsiz denetimin guglendiriimesi ve kamu
gozetiminin etkinlestirilmesi yonunde onemli bir otorite haline gelmistir. Kurumumuz; muhasebe ve denetim
alaninda standartlarin uygulanmasini saglamasinin yani sira, 6zellikle halka agik sirketler, borglanma araci
ihra¢c eden kuruluslar, bankalar ve sigorta sirketleri basta olmak Uzere, bagimsiz denetime tabi olma
kriterlerini karsilayan 2025 yili igin yaklasik 17.000 isletmenin denetim sureglerini incelemek ve gozetmek
Uzere faaliyet gostermektedir. Bu isletmeler, Tirkiye ekonomisinde stratejik bir konuma sahiptir; zira tlkenin
Gayrisafi Milli Hasilasina katkilari %80Q'in Gzerindedir.

Dolayisiyla, Kurumumuzun iglevi yalnizca finansal raporlama streglerinin seffafligini artirmakla sinirli
olmayip, ayni zamanda ekonomik giiven, piyasa istikrari ve yatinmci glveninin tesis edilmesinde de kritik
bir rol oynamaktadir.

STRATEJIK PLAN - 2026 - 2030 v

3. 2021-2025 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirmesi

Kurumumuzun 2021-2025 Stratejik Plani; hedef ve gosterge bazinda gergeklesme diizeyi ile basari ve
basarisizlik nedenlerini ortaya koymak ve bu suretle yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve stratejilerin
dogru bir gergevede belirlenmesini temin etmek amaciyla durum analizi kapsaminda deg@erlendirilmistir.

3 amag, 15 hedef ve 35 gostergeden olusan 6nceki planin 5 yillik uygulama sireci sonunda;

5 gosterge hedefinin kismen gergeklestirildigi,

30 gosterge hedefinin plan donemi iginde tamamen gercgeklestirildigi
gorulmustdr.

Gergeklesen hedefler ve elde edilen sonuglar; mevcut gevre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen
sorumluluklar dikkate alinarak yeni planda yer alip almamasi ve amaglarin farkli agilardan iyilestirilmesi
ihtiyaci bulunup bulunmadigr hususlarini ortaya koyacak sekilde degerlendirilmistir.

Kismen gergeklesen hedef ve performans gostergeleri ise belirlenen hedeflerin dodru belirlenip belirlenmedigi
ve yeni planda yer almasi gerekip gerekmedidi hususlarinda dederlendirilmistir.

Gosterge hedeflerinde goriilen bu yiksek gerceklesme diizeyi; géstergelerin bagl oldugu ana hedeflere ve
dolayisiyla stratejik amaglara da donem itibariyle 6nemli dizeyde ulasildidi anlamina gelmektedir.

Yeni planin mevcut plandan temel farkliliklari ve bu farkliliklarin nedenleri ise soyledir:

1. Degisen ve gelisen diinyanin gerekliliklerine gore dizayn edilen misyon, vizyon, amag ve hedeflerimize
ulasma yolunda hazirlanan UgincU Stratejik Planimiz; galisanlarimiz ile ulusal ve uluslararasi
paydaslarimizin beklenti ve ihtiyaglan on plana alinarak, planin her asamasinda katihmciligin en tst
seviyede olmasina dikkat edilerek, yesil, dijital ve toplumsal dontisimden olusan uglz dontsime
Kurumsal uyumu saglayacak sekilde hem sistematigi hem de iceridi bakimindan gugclendirilmis bicimde
hazirlanmistir.

2. Yasal duzenlemelerle Kurumumuza verilen risk ve veri analizi ve surdirtlebilirlik alanina iligkin gorevler;
misyon, vizyon, amag, hedef ve performans gostergelerinde dikkate alinmistir.

3. Yetkilendirmeyi gliclendirme, egitim sistemini modernize etme ve tum paydaslarimizla bilgi ekosistemi
kurma hedefleri bir amag altinda birlestirilerek kapsamli bir sekilde ele alinmistir.

4. Kurumsal etkinligimizi artirict hedefler belirlenmistir.

5. Hedef-sorumlu-igbirligi iliskisi, agikligi saglamak amaciyla yeniden kurulmustur.

4. Mevzuat Analizi

Kurumumuzun varlidi, gorevleri, yetkileri ve hizmetlerinin yasal dayanagini teskil eden 660 sayil KHK ile bazi
maddeleriyle Kurumumuza yikumldlik, gorev ve yetki veren 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun (TTK) ilgili
maddeleri ve ikincil mevzuatimiz, faaliyet alanlarimizin belirlenmesi, gelecede bakisimizin netlestiriimesi,
amac ve hedeflerimizin sinirlarinin gizilmesi amaciyla analiz edilerek, tespitler ve ihtiyaclar belirlenmistir.
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Tablo 2: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

Turkiye Muhasebe Standartlarini olusturmak ve
yayimlamak, Turkiye Muhasebe Standartlarinin
uygulanmasina yonelik ikincil dlizenlemeleri yapmak
ve gerekli kararlari almak, bu konuda kendi alanlari
itibariyla diizenleme yetkisi bulunan kurum ve

DEVENELS

660 sayili KHK
m.9/1-(a) ve (b)

6102 sayill Kanun

Tespitler

Hizmete iliskin yasal yukumlulikler timuUyle yerine
getirilmektedir ve hizmetin ydritidlmesinde diger
idarelerle mevzuattan kaynaklanan gorev ve yetki
gatismasi bulunmamaktadir.

ihtiyacglar

Yasal diizenleme ihtiyaci
bulunmamaktadir.

kuruluslarin yapacaklari dizenlemeler hakkinda onay m.88

vermek.
Hizmete iliskin yasal yukumlilikler timuyle yerine

Ulusal denetim standartlarini olugturmak ve 660 sayill KHK getirilmektedir ve hizmetin yUritidlmesinde diger Yasal diizenleme ihtiyaci

yayimlamak. m.9/1-(c) idarelerle mevzuattan kaynaklanan gorev ve yetki bulunmamaktadir.
gatismasi bulunmamaktadir.

Bagimsiz denetgiler ve bagimsiz denetim

kurAuluslarmm kurulus sartlarini ve galisma esaflanm 660 sayill KHK Hizmete iliskin yasal yikamldliKler tamiyle yerine

belirlemek, bu sartlari taglyan kuruluslari ve bagimsiz m.9/1-(c)

denetim yapacak meslek mensuplarini yetkilendirerek
listeler halinde ilan etmek ve bunlari olusturacagi

6102 sayili Kanun

getirilmektedir ve hizmetin yUritidlmesinde diger
idarelerle mevzuattan kaynaklanan gorev ve yetki
gatismasi bulunmamaktadir.

Yasal diizenleme ihtiyaci
bulunmamaktadir.

resmi sicile kaydederek Kurumun internet sitesinde m.400

kamuoyunun erigimine surekli olarak agik tutmak

Bagimsiz denetgiler ve bagimsiz denetim Hizmete iliskin yasal yukimlulikler timuyle yerine

kuruluslarinin faaliyetleri ile denetim galigmalarinin, 660 sayill KHK getirilmektedir ve hizmetin yUritilmesinde diger Yasal diizenleme ihtiyaci
Kurumca yayimlanan standart ve diizenlemelere m.9/1-(d) idarelerle mevzuattan kaynaklanan gorev ve yetki bulunmamaktadir.

uyumunu gozetlemek ve denetlemek.

gatismasi bulunmamaktadir.

Yasal Yiikiimliiliik

inceleme ve denetimler sonucunda aykiriliklari
saptanan bagimsiz denetim kuruluslari, bagimsiz
denetgiler, bilgi sistemleri ve strdurdlebilirlik denetimi

DEVELELS

Tespitler

Denetim surecine iliskin diizenlemelerin bir
kisminin ikincil mevzuatta yer aldigi ayrica denetim
yukdmldligunun yerine getirilmemesi durumunda
uygulanacak somut ve caydirici yaptinmlar gibi
yeni diizenleme gerektiren alanlarin varligi dikkate
alindiginda, bu hususlarin kanun dizeyinde
dizenlenmesi mevzuatin butunliga, normlar
hiyerarsisinde tutarliigin saglanmasi ve uygulama
etkinligi agisindan 6nem arz etmektedir.

Bagimsiz denetgiler ya da denetim yetkisi olmayan

STRATEJIK PLAN - 2026 - 2030

intiyaglar

Denetim surecine iligkin temel
esaslarin 6102 sayil Tirk Ticaret
Kanunu'nda agikca diizenlenmesi,

Denetim yukimlulugunin yerine
getirilmesini teminen yaptirm
mekanizmalarinin gtclendiriimesi,

Bagimsiz denetim suglarinin

yapanlar hakkinda ikaz, uyar, faaliyetin kisitlanmas| 660 sayill KHK kisiler tarafindan gergeklestirilen bazi fiillerin 3. kisileri tanimlanmasi, bu suclar karsisinda
faaliyet izninin askiya allmma’3| ve iptali dahil olmak ' m.9/1-(e), m.25/5  magdur etmesi, ticari hayati olumsuz etkilemesi ve uygulanacak adli boyuttaki cezalarin
. ) ve m.26/3 ekonomimize zarar verici faaliyetlerde bulunmasi ;
Uzere uygun yaptinmlar uygulamak, bagimsiz ) o yasal zemine kavusturulmasi,
denetim kuruluslan hakkinda idari para cezasi karsisinda; Kurumumuzca uygulanan idari yaptinmlar '
Wvaulanmasina karar vermek caydirici olamamakta ve/veya verilen zarar karsisinda |dari para cezalarinin caydiriciligi
¥9 uygulanan idari yaptinm hafif kalmakta ya da zarari sadlayacak diizeyde artiriimasi
verenin bag|m3|z denetci olmamasi nedeniyle idari ayrica mevzuat ihlaline sebebiyet
yaptinm dahi uygulanamamaktadir. veren denetcilere uygulanabilirliginin
Ote yandan, idari para cezalarinin Gist limitinin bazi saglanmas,
mevzuata aykiriliklar karsisinda caydiricig dusuk icin yasal dizenleme ihtiyaci
kalmakta ayrica mevzuata aykiriligi gergeklestiren; bulunmaktadir.
denetim Ustlenen denetgi, sorumlu denetgi ya da
denetcilere uygulanamamaktadir.
Bagimsiz denetim yapacak meslek mensuplarina Kurumummuz bir meslek éraiitii olmadidindan
yonelik sinay, yetkilendirme ve tescil yapmak, disiplin o . : 9 9 T . P
ve sorusturma iglemlerini yiirditrmek, siirekli egitim bagimsiz denetgiler nezdinde sorusturma ve disiplin Madde metninden “disiplin ve sorusturma
standartlart ile mesleki etik kurallan}n belirlernek 660 sayili KHK islemleri yapilmamaktadir. 660 sayili KHK uyarinca islemlerini ylritmek” ifadesinin
' m.9/1-(f) bagimsiz denetgiler nezdinde kalite giivence ¢lkarilmasi igin yasal diizenleme ihtiyaci

bunlara yonelik olarak kalite glivence sistemini
olusturmak ve bu alanlardaki eksikliklerin dizeltiimesi
icin gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak.

incelemesi yapilmakta ve gerekmesi halinde idari
yaptirm uygulanmaktadir.

bulunmaktadir.
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Yasal Yiikiimliiliik

Yabanci ulkelerin Kurulun gorev alaniyla ilgili
konularda yetkili birimleriyle igbirligi yapmak,
mtekabiliyet esasina gore Turkiye'de bagimsiz

DEVELELS

Tespitler

Hizmete iliskin yasal yukumlilikler timuyle yerine

intiyaclar

Yasal Yiikiimliiliik

Muhasebe standartlari ve denetim standartlarinin
benimsenmesi ve uygulanmasi ile gorev alaniyla ilgili
konularda kamu bilincinin yerlestirilmesine yonelik
olarak toplanti, konferans ve benzeri etkinlikler ile
gerekli yayinlarda bulunmak.

DEVELELS

660 sayill KHK
m.9/1-(i)

Tespitler

Hizmete iligkin yasal yuktmlUlUkler timuyle yerine
getirilmektedir ve hizmetin ydritidlmesinde diger
idarelerle mevzuattan kaynaklanan gorev ve yetki
gatismasi bulunmamaktadir.

STRATEJIK PLAN - 2026 - 2030

intiyaglar

Yasal diizenleme ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Kurumun ana stratejisini, performans olgutlerini,
amag ve hedeflerini, hizmet kalite standartlarini
belirlemek, insan kaynaklari ve galisma politikalarini
olusturmak, Kurumun hizmet birimleri ve bunlarin
gorevleri hakkinda 6neride bulunmak.

660 sayili KHK
m.9/1-(j)

Hizmete iliskin yasal ydktmlUlUkler timUyle yerine
getirilmektedir ve hizmetin ylritilmesinde diger
idarelerle mevzuattan kaynaklanan gorev ve yetki
gatismasi bulunmamaktadir.

Yasal diizenleme ihtiyaci
bulunmamaktadir.

denetim yapilmasina yetki verilen yabanci Ulke 660 sayill KHK getirilmektedir ve hizmetin ydritidlmesinde diger Yasal diizenleme ihtiyaci
denetim kuruluslari ve denetgileri listeler halinde ilan m.9/1-(g) idarelerle mevzuattan kaynaklanan gorev ve yetki bulunmamaktadir.
etmek ve bunlari olusturacagi resmi sicile kaydederek gatismasi bulunmamaktadir.
Kurumun internet sitesinde kamuoyunun erigimine
surekli olarak agik tutmak.
Denetimin bagimsizliginin ve tarafsizhiginin Hizmete iliskin yasal yukumlilikler timuyle yerine
saglanmasina, denetime olan glven ile denetimin 660 sayill KHK getirilmektedir ve hizmetin ydritidlmesinde diger Yasal diizenleme ihtiyaci
kalitesinin artirlmasina yonelik dizenlemeler yapmak m.9/1-(§) idarelerle mevzuattan kaynaklanan gorev ve yetki bulunmamaktadir.
ve gerekli tedbirleri almak. gatismasi bulunmamaktadir.
Bagimsiz Denetim Yonetmeligi ve buna
660 sayill KHK bagl olarak Bagimsiz Denetci Miihiir
m.9/1-(h) Bagimsiz denetci miihriiniin kullanimina iliskin Tebliginde gerekli diizenlemelerin
. N . 3 mevcut diizenlemede yukimlulikler tanimlanmis yapilarak mihrdn kullanimina iliskin

Dlzenlemek ve denetlemekle gorevli oldugu alanla Bagimsiz L . S A iy )
ST ) ) olmakla birlikte, bagimsiz denetgi mihrinin yUktmlultklerin glglendirilmesi ve
ilgili ikincil dizenlemeleri yapmak ve bu konularda Denetim S

) . . alinmamasi, kullanilmamasi, usule aykiri kullaniimasi usule aykiri kullanimlarin idari yaptirima
gerekli kararlar almak. Yonetmeligi

Bagimsiz Denetgi

veya yetkisiz kisilerce kullaniimasina yonelik agik bir
idari veya adli yaptirm hikmu bulunmamaktadir.

baglanmasi ayrica mihrin kotlye
kullanimi veya yetkisiz kullanimina iligkin

Kurumun ana stratejisi ile amag ve hedeflerine uygun
olarak hazirlanan butgesini gortismek ve karara
baglamak.

660 sayill KHK
m.9/1-(k)

Hizmete iliskin yasal yuktmlultkler timuyle yerine
getirilmektedir ve hizmetin ydritidlmesinde diger
idarelerle mevzuattan kaynaklanan gorev ve yetki
gatismasi bulunmamaktadir.

Yasal diizenleme ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Mihar Tebligi fillere yonelik adli yaptirnmlarin mevzuata
kazandirnlmasi ihtiyaci bulunmaktadir.
Gorev alaniyla ilgili uluslararasi uygulama ve
gelismeleri izlemek, Uluslararasi Muhasebe
Standartlari Kurulu ve Uluslararasi Denetim ve Hizmete iliskin yasal yukumlulikler timuyle yerine
Guvence Standartlan Kurulu ile muhasebe ve 660 sayili KHK getirilmektedir ve hizmetin yUritulmesinde diger Yasal diizenleme ihtiyaci
denetim alaninda ¢alismalar yapan diger uluslararasi m.9/1-(1) idarelerle mevzuattan kaynaklanan gorev ve yetki bulunmamaktadir.

kuruluslarla isbirligi yapmak, lisans ve telif
anlasmalari akdetmek ve gerektiginde bu kuruluslara
Uye olmak.

gatismasi bulunmamaktadir.

Kurumun performansini ve mali durumunu gosteren
raporlari onaylamak.

660 sayili KHK
m.9/1-(1)

Hizmete iligkin yasal ydktmlUlUkler timUyle yerine
getirilmektedir ve hizmetin ylritilmesinde diger
idarelerle mevzuattan kaynaklanan gorev ve yetki
gatismasi bulunmamaktadir.

Yasal dlizenleme ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Tasinmaz alimi, satimi ve kiralanmasi konularindaki
Onerileri gorisup karara baglamak

660 sayili KHK
m.9/1-(m)

Hizmete iliskin yasal yukimlulukler timuyle yerine
getirilmektedir ve hizmetin ylritilmesinde diger
idarelerle mevzuattan kaynaklanan gorev ve yetki
gatismasi bulunmamaktadir.

Yasal diizenleme ihtiyaci
bulunmamaktadir.
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Yasal Yiikiimliiliik

Kurulca gerekli gorilen durumlarda, bagimsiz
denetime tabi isletmelerin finansal tablolarinin
Kurumca yayimlanan standart ve diizenlemelere
uyumunun gozetimini yapmak.

DEVELELS

660 sayili KHK
m.9/1-(n)

Tespitler

Gozetim faaliyeti gerceklestirilen finansal tablolarda
standartlara aykirilik tespit edilmesi halinde, finansal
tablolarin gercege uygun sunumunu saglayacak
yaptinm mekanizmalarina ihtiyag duyulmaktadir.

intiyaclar

Denetime tabi isletmelerin finansal
tablolarinin Kurumca yayimlanan
standart ve diizenlemelere uyumunun
gozetimi neticesinde aykirilik iceren
finansal tablolarin gergege uygunlugunu
saglamak amaciyla denetlenen
isletmelere yaptirim uygulanabilmesi
amaciyla yasal diizenleme yapiimasi
ihtiyacl bulunmaktadir.

Yasal Yiikiimliiliik

64 ila 88 inci madde hikidmlerine tabi gercek ve
tlzel kisiler munferit ve konsolide finansal tablolarini
dizenlerken, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan, Tirkiye
Muhasebe Standartlarina, kavramsal gergevede

yer alan muhasebe ilkelerine ve bunlarin ayrilmaz
pargasi olan yorumlara uymak ve bunlari uygulamak
zorundadir.

DEVELELS

6102 sayil Kanun
m. 64 ve 88

Tespitler

Mevcutta; isletmeler muhasebe kayitlarini Vergi Usul
Kanununa gore tutmakta daha sonra bu kanuna gore
finansal tablolar olusturup vergi idaresine vermekte
akabinde gesitli dontisim kayitlari ile TMS'ye gore
finansal tablolar olusturmaktadir. Ancak uluslararasi
uygulamada muhasebe kayitlari vergi uygulamalarina
gore daha gergege uygun sunumu saglayan
muhasebe standartlarina gore tutulmaktadir.

STRATEJIK PLAN - 2026 - 2030

intiyaglar

isletmelerin muhasebe kayitlarinin
TMS'ye gore tutulmasi konusunda
yasal dizenleme yapilmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde
Turkiye Surdurulebilirlik Standartlarini belirlemek ve

6102 sayili Kanun

Hizmete iliskin yasal yukumlilikler timuyle yerine

yayimlamak, gerektiginde degisik isletme biyukltkleri m.88/6 getirilmektedir ve hizmetin ydritidlmesinde diger Yasal diizenleme ihtiyaci
ve sektorler itibariyla farkl diizenlemeler yapmak, 660 sayill KHK idarelerle mevzuattan kaynaklanan gorev ve yetki bulunmamaktadir.
bu konularda denetim yapacaklari yetkilendirmek ve m.9/1-(6) gatismasi bulunmamaktadir.
gozetime tabi tutmak.
B.ag|m8|z'denet|‘m kapsamlndakl |§Ietm§|erden bilg Hizmete iliskin yasal yukumlulikler timuyle yerine
sistemleri denetimine tabi olacaklari belirlemek ve - ) ) o . " ; .
. 660 sayill KHK getirilmektedir ve hizmetin yUrutulmesinde diger Yasal diizenleme ihtiyaci

bu denetimin uluslararasi standartlara uygun olarak ; B .

Lo L : . T m.9/1-(p) idarelerle mevzuattan kaynaklanan gorev ve yetki bulunmamaktadir.
yurtttlmesini teminen dizenleme, yetkilendirme ve

L gatismasi bulunmamaktadir.
gozetim yapmak.
Kurumun yetkili oldugu alanlara yonelik aragtirma Hizmete iliskin yasal yukimlulikler timuyle yerine Merkez kurulmasina ve faaliyet usul ve
gelistirme, egitim, sinay, tescil iglemleri yapmak 660 sayill KHK getirilmektedir ve hizmetin yUritilmesinde diger esaslarinin belirlenmesine yonelik ikincil
amaciyla kurum binyesinde merkez kurmak ve m.9/1-(r) idarelerle mevzuattan kaynaklanan gorev ve yetki mevzuat ¢alismalarinin tamamlanmasi

bunlarin faaliyet usul ve esaslarini belirlemek.

gatismasi bulunmamaktadir.

gerekmektedir.
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6. Faaliyet Alanlarinin ve Sunulan Hizmetlerin Belirlenmesi

Kurumumuzun sunmus oldugu temel rin ve hizmetler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 4: Faaliyet Alanlar ve Hizmetler

- K’aK Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu Faaliyet Alani ‘ Oriin/ Hizmetler
5. Ust Politika Belgeleri Analizi + TMS, TDS ve TSRS olusturmak ve yayimlamak.
Bagimsiz Denetime yonelik ikincil dizenlemeleri yapmak ve gerekli kararlarr almak.
Yapilan analiz 6zeti agagida tablo ile gosterilmigtir 1‘?:6‘2'?;6'32? Standartlarin uygulanmasina yonelik ilke kararlari ve gorusler olusturmak.
Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu - Mesleki etik kurallarinin belirlenmesine iliskin ¢alismalar yapmak.

Uluslararasi standartlardaki degisiklikleri ulusal standartlara kazandirmak.

Ust Politika Belgesi ilgili Béliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaglar

Bagimsiz denetgilerin ve bagimsiz denetim kuruluslarinin faaliyetlerinin standartlara ve

380.1 Surdurtlebilirlik ve emisyon verilerinin sunumunda standardizasyon sagdlanacak, bu veriler y )
mevzuata uygunlugunu incelemek.

paylasima acilacaktir.

é%gﬁ%gg)lkmma Plani 3.1.5 Mali Piyasalar 380.4. Finansal otoritelerin surdirllebilir finans konusundaki kurumsal kapasiteleri artirilacaktir. * Inbar, sikayet ve bildirim tizerine incelemeler gerceklestirmek

Bagimsiz denetim aktorlerinin Kurumumuza yapmis olduklari bildirimlerin gozetimini yapmak.
380.6. Reel sektorin surdurtlebilir finansa yonelik farkindalik ve bilgi diizeyinin artirlmasina iliskin 9 yapmis g yap

calismalar yapilacaktir. Denetimler neticesinde gerekmesi halinde idari yaptirim uygulamak.

2. Gozetim
Faaliyetleri

Yesil doniisiim siirecinde isletmelerin gevresel etkilerini izleyip seffaf bicimde raporlamasini saglamak Isletmelerden elde edilen verileri kullanarak risk ve veri analizi gergeklestirmek.

Yesil Donldsimun Hizlandirimasi amaclyla uzman insan kaynadi yetistirilecek, raporlama standartlari ve denetim altyapisi giglendirilerek
ihracatta cevresel diizenlemelere uyum ve rekabet glci artirnlacaktir.

Orta Vadeli Program

(2026-2028) Denetime tabi isletmelerin finansal tablolarinin standartlara uyumunun gozetimini yapmak.

Yillik inceleme ve gozetim planlari ile raporlarini hazirlamak.

Tedbir 380.1

2. Dijital altyapinin gelistiriimesine yonelik TSRS uyumlu raporlarin yiklenebilecegi, karsilastirmali ve Denetime tabi sirketlerin denetim ylkumltlklerini yerine getirip getirmediginin takibini

Strdrdlebilirlik ve emisyon verilerinin analiz edilebilir veri sunan "Ulusal Raporlama Platformu” olusturulacaktir. yapmak.
sunumunda standardizasyon

Bagimsiz denetgileri ve bagimsiz denetim kuruluslarini yetkilendirmek, tescil etmek ve resmi

saglanacak, bu veriler paylasima drel & ikli i o i o T
g paylag 3. Sektorel oncelikli metrik ve 6nemli agiklama konularini gosteren dijital arayliz programi tasarlanacaktir. sicile kaydetmek
acilacaktir,
Sinav islemlerini ydritmek.

Tedbir 380.4. »

2026 vill Curnhurbaskanli ' _ S 1. Sirdurdlebilirlik raporlarinin Tarkiye Surddrtlebilirlik Raporlama Standartlarina uygunluguna dair 3. Editim ve + Yetkilendirilen bagimsiz denetgi ve bagimsiz denetim kuruluslarini Kurumun internet sitesinde
ylr-umnurbaskaniigl - Finansal otoritelerin sirdurdlebilir finans - gijvence denetimi yiiriitecek olan stirdiiriilebilirlik denetgilerinin yetkilendirilmesi cercevesinde, stirekli Yetkilendirme kamuovuna ilan etmek.

Yillik Programi ; ; ; - ) s . . . y

konusundaki kurumsal kapasiteleri egitim programlari hazirlanacak ve denetgiler egitime tabi tutulacaktr. Faaliyetleri

artinlacaktir. + Bagimsiz denetgilerin surekli egditim yukdmliltklerine iliskin islemleri yuritmek.

. Kurulca karara baglanan yaptirimlarin resmi sicile kaydini ve ilanini yapmak.
Tedbir 380.6. 1. Tdrkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarinin genel kabul gormesine yonelik Kurumsal g yap y yap
Surdurlebilirlik Raporlamasi EGitimi verecek olan egitim kuruluslari akredite edilecektir. + Surddrulebilirlik raporlamasi alaninda egitim ve sertifikasyon islemlerini ydritmek.

Reel sektorin surdurdlebilir finansa

yonelik farkindalik ve bilgi dizeyinin 2. Kurumsal strdurdlebilirlik raporlamasi uzmanligi sinavi diizenlenecek ve lisanslama yapilacaktir. ..
artinlmasina iliskin calismalar 7. Paydas Analizi

yapilacaktir 3. KOBI'lerin surdurilebilirlik ve raporlama yetkinliklerini artirmay amaglayan ortak proje baslatilacaktir.
lyi yonetimin kriterleri arasinda sayilan katilimciligin saglanmasinin en énemli araglarindan birisi paydas
analizidir. Bunun nedeni idarelerin sundugu hizmetlerden dogrudan ve/veya dolayli olarak etkilenenlerin ya da
idareyi etkileyenlerin gorutslerinin alinmasi ve bu goruslere gore planlama yapilarak eyleme dondsturulmesi

e idarelerin basarisini ve dolayisiyla verilen hizmetin kalitesini etkilemektedir. Buradan hareketle, Kurumun ig

34

35



- K/SK Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu STRATEJIK PLAN - 2026 - 2030 W/

ve dis paydaslar belirlenmis ve bu paydaslar etki ve onem derecelerine gore onceliklendirilmistir. Akabinde Tablo 6: Paydas Etki/Onem Matrisi
paydas etki/onem matrisi olusturulmustur.

Asagida oncelikle paydas onceliklendirme tablosu, ardindan ise paydas etki/onem matrisi sunulmustur. !

Bilgilendir
Tablo 5: Paydas Onceliklendirme Tablosu Dilsiik izle + gl Sivil Toplum Kuruluslar,
Diger kisiler ve paydaslar
Paydas Ad Paydas Tiirii Onceligi
yees yees ¢ Birlikte Calis
Finansal Tablo ve * Kurul Bagkan ve Uyeleri,
Surddrdlebilirlik Agiklamalar Yararlanici Yiksek Guglu Birlikte Calis Kurum Yénetimi
Hazirlayici ve Kullanicilari '
Kurum Personeli,
Bagimsiz Denetgiler ve Denetim . - - : T
Ku?uluslan ¢ Yararlanici Yiksek Guglu Birlikte Calis Cikarlarini Gézet, Calismalara Dahil Et (CGCD) + Finansal Tablo ve Surdurulebilirlik
. . Aciklamalari Hazirlayicilari ve Kullanicilari,
Yiiksek - Birlikler (TOBB, TURMOB, YMM/SMMM Odalarr)
Denetgi Adaylar Yararlanici Yiksek Guglu Birlikte Galis + Memur ve isGi Sendikalari De”etg' Adaylar, Bagimsiz Denetiler ve
Denetim Kuruluslari,
Kamu Kurum ve Kuruluslari,
Kamu Kurum ve Kuruluslari Dis Paydas Yiksek Guglu Birlikte Calis B
Universiteler/Egitim Kuruluslari,
(—é Ulus| Kurulus| Dis Pavd Viiksek ciicli Birlikt | Uluslararasi Kuruluslar (ISSB, IFIAR, IASB,
uslararasl kurulusilar | ayda uKse uclu Irikte Gall
% $ § Paydag ¢ Gali IFAC, AAOIFI)
o
2
Sl Birlikler Dis Paydas Yiiksek Giiclii CGCD 7.1. ¢ Paydas Analizi
Universiteler/Egitim Kuruluglar Dis Paydas Vilksek Gl Birlikte Galls Kurumumuz 20.2.6-20430 Strgteyk Plani'nin hazirlanmasi faaliyetleri kap.sam..mfja fFjare.mlzden et@ler@n
ve/veya idaremizi etkileyen i¢ paydaslarimiz olan beyaz yakall personelin gorus, oneri ve beklentilerinin
belirlenmesi amaciyla dijital ortamda anket uygulamasi yapilmistir. Anket galismasina aktif katiim saglanmis
lligili Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas Dusuk Glgld Bilgilendir olup, anketi cevaplayanlarin Kurumu gesitli yonlerden degerlendirmesi istenmis, giicli ve zayif yonlerimiz
ile gelecekte karsilasilabilecek firsatlar ve tehditler bakimindan gorisleri alinmistir. Alinan gorus, oneri
Memur ve isci Sendikalari Dis Paydas Viiksek Diistik CGCD ve beklentilerin, mevcut durumun analizinde, paydaslarimizin kurum algisinin dlgulmesinde ve gelecege
yonelik amaclarimizin belirlenmesinde yol gosterici olmasi hedeflenmistir. Kuruma iliskin gelistiriimesi ve
iyilestiriimesi gereken alanlar tespit edilerek stratejilerimiz bu dogrultuda gelistirilmistir.
Diger Kisiler ve Paydaslar Dis Paydas Dusuk Gugla Bilgilendir
b Mavi yakall i¢ paydaslarimizla ise yiz ylze gorisme gergeklestirilerek onlarin gorids, oneri ve talepleri
Kurul Bagkan ve Uyeleri ic Paydas Yiksek Guglu Birlikte Calis alinmistir
% Anket sonuglarina gére, Kurumumuzun sundugu hizmetler misyon ve vizyona gogunlukla uyumlu
% Kurum Yonetimi ic Paydas Yiiksek Glgld Birlikte Calig bulunmustur. Kurumumuz misyonunda one ¢ikariimasi gereken konular gogunlukla sunulan hizmetlerin
n_ P . .. . i . . .
o hangi ihtiyaclari karsilamaya yonelik oldugu ve kurumumuzun varolus nedenleri olarak belirlenirken,
, . . o . Kurumumuz vizyonunda 6ne ¢ikarilmasi gereken konular gogunlukla toplumsal diizeyde hangi sonuclara
Kurum Personeli I¢ Paydas Yiksek Guglu Birlikte Calis . . L ) . I ) .
ulasiimak istendigi ve Kurum duzeyinde neyin basariimak istendigi olarak belirlenmistir.
Kurumumuzun hukuka baglilik, mesleki uzmanlik, seffaflik ve hesap verebilirlik, sorumluluk, isbirligi,
surdurulebilirlik, gtvenilirlik, deger yaraticilik, hizli ve kaliteli hizmet sunumu gibi de@er ve ilkeleri i¢c paydaslar
tarafindan gulcliu olarak degerlendirilmistir.
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Personel mali ve sosyal haklari, motivasyon artirici etkinlikler, artan personel yapisi nedeniyle fiziksel galisma
ortami ve Kurumumuzun taninirhgr ise gelistiriimesi gereken alanlar olarak kabul edilirken; standart belirleme,
yetkilendirme, gozetim, inceleme ile risk ve veri analizi hizmet ve faaliyetlerinin kalitesi ile teknoloji ve bilisim
altyapisl, paydaslariylailiskileri, tarafsiz ve seffaf bir kurum olmasi, yenilige ve degdisime acik olmasi, Kurum
personelinin niteligi, personelin kendi birimiyle ilgili yonetsel sireglere aktif katilimi ve personele yonelik
disiplin uygulamalari Kurumumuzun basarili ve gugli yonlerinden sayilmistir.

i¢c paydas anketi sonuglarina gére Kurumumuzda gelistirilmesi ve 6nceliklendirimesi gereken konular ise
su sekilde 6zetlenebilir:

Kurumsal uygulamalarda standartlasma sagdlanmal.

Egitim ve kapasite gelistirme ¢alismalari yapilmali.

Aidiyet duygusunu ve motivasyonu artirici iyilestirmeler yapilmall.
Dijital donusum ve sureg iyilestirme calismalari yapiimali.

Kurumun etkinligini ve taninirh@ini artirici galismalar yapiimal.
7.2. Dis Paydas Analizi

Kurumumuz 2026-2030 Stratejik Planinin hazirlanmasi faaliyetleri kapsaminda idaremizin sundugu
hizmetlerden yararlananlar ile idaremizden etkilenen ya da idaremizi etkileyen ulusal ve uluslararasi dis
paydaslarimizin gorus, oneri ve beklentilerinin belirlenmesi amaciyla paydas onceliklendirme tablosunda yer
alan kamu kurum ve kuruluslari, uluslararasi kuruluglar, Gniversiteler, bagimsiz denetim kuruluslari, denetim
dstlenen bagimsiz denetgiler, dernek ve vakiflar, egitim kuruluslar ve diger dis paydaslarimiza yonelik anket
galismasi yapiimistir. Alinan gorUs, 6neri ve beklentilerin, mevcut durumun analizinde, paydaslarimizin kurum
algisinin olgtlmesinde ve gelecede yonelik amaglarimizin belilenmesinde yol gosterici olmasi hedeflenmistir.
Kurumumuza iliskin gelistirilmesi ve iyilestiriimesi gereken alanlar tespit edilerek stratejilerimiz bu dogrultuda
gelistiriimistir.

Ulusal paydaslarimizdan genel olarak Kurumumuzun deger ve ilkelerini nasil temsil ettigi, kamuoyundaki
algisi, dis paydaslarla kurdugu iletisimin etkinligi, hizmet ve faaliyetlerindeki basari dizeyini degerlendirmesi
istenilmis, Kurumumuz igin potansiyel tehdit ve firsatlar bakimindan gorisleri alinmis olup, geri bildirimlerin
analiz edilmesi neticesinde Kurumumuzun;

Hukuka uygun hareket etme yaklasimi, mesleki birikim ve uzmanlik kapasitesi, kendini gelistirme ve
uluslararasi gelismeleri takip etme motivasyonu ile gliven veren kurumsal yapisinin gucli bulundugu,
bununla birlikte, faaliyetlerde etkinliginin artirilabilecedi, iletisim ve geri bildirim mekanizmalarinin daha
kapsayicl bir yapiya kavusturulabilecegi ve uluslararasi gorinurligunin daha da gelistirilebilir oldugu,

Kamuoyundaki algisi ile hizmet ve faaliyetlerindeki basar dizeyinin genel olarak olumlu, tanitim ve
gorinurliik faaliyetlerinin ise gelistirilebilir oldugu,

Kamuoyuyla bilgi paylasma ve hizmet verdigi kitlenin ihtiyag ve beklentilerini anlamaya yonelik
yaklasimlarinin olumlu oldugu,

En 6nemli firsat alanlarinin, finansal raporlamanin 6nemine iliskin farkindaligin artmasi, finansal tablo
denetimine bilgi sistemleri disiplininin entegre olmasi, teknolojik gelismelerin ihtiyaclara daha hizli yanit
verme imkani saglamasi, yeni finansal araglarin yayginlagsmasi ve kamu hizmetlerinde yasanan dijital
dontsum oldugu,

STRATEJIK PLAN - 2026 - 2030 v

En 6nemli tehdit basliklarinin ise kurumsal kapasitenin degisime geg adapte olmas, finansal piyasalarda
artan denetim gucltkleri, mevzuat kaynakli olasi gorev gatismalari ve siber saldirilarin artmasi oldugu

gorulmustdr.
Uluslararasi paydaslarimiz ile yapilan anketlerde ise Kurumumuzun;

Turkiye'ye 6zgu bir bakis agisi getirerek ISSB, IAASB ve AB'deki gelismeleri etkilemek igin iyi bir konumda
oldugu,

IFRS S1 ve IFRS S2 ile uyumlu TSRS'yi benimseyerek cesur bir ilerleme kaydettigi, sadece raporlama
kurallarini degil, ayni zamanda modern ve guvenilir bir sirddrdlebilirlik bilgi sisteminin mimarisini de
sekillendirdigi,

hususlari 6n plana ¢ikmistir.

8. Kurulus igi Analiz

Bu baslik altinda Kurumumuzun; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kultdrd, teknoloji ve bilisim
altyapist ile fiziki ve mali kaynaklari analiz edilerek, mevcut kurumsal kapasitemiz degerlendirilmistir.

8.1. Teskilat Yapisi
Kurum,; Kurul ve Baskanliktan olusur. Kurumun merkezi Ankara'dadir.
8.2. Kurul

Kurul; biri Baskan, biri ikinci Baskan olmak izere Cumhurbaskani tarafindan atanan dokuz tyeden olusur.

Kurul gorevini yaparken bagimsizdir.

Higbir organ, makam, merci ve kisi; Kurulun kararini etkilemek amaciyla emir ve talimat veremez.

Kurul en az iki haftada bir defa olmak tzere, gerekli hallerde toplanir.

Toplantiyr Kurul Bagkan, yoklugunda ise ikinci Bagkan yonetir.

Kurul, en az alti Gyenin hazir bulunmasiyla toplanir ve en az bes tyenin ayni yondeki oyuyla karar alir.
+ Oylamalarda gekimser oy kullanilamaz.

Ancak, toplantida karar icin gerekli nisabin saglanamadigi durumlarda, bir sonraki toplantida oylarda
esitlik olmasi halinde Baskanin bulundugu tarafin oyu Ustln sayilarak karar alinir.

Kurul karari tutanakla tespit edilir ve karar tutanagi toplanti esnasinda veya en geg toplantiyi izleyen is
gunu, toplantiya katilan tim Gyeler tarafindan imzalanir.

Kurul Uyeleri kendisi, esi, evlatliklar ve Gguncu dereceye kadar, bu derece dahil kan ve ikinci dereceye
kadar, bu derece dahil kayin hisimlariyla ilgili konularda muzakere ve oylamaya katilamazlar.

Kurulun kararlari, karar tarihinden itibaren kesinlesir ve dizenleme ve denetleme mahiyetinde olan
kararlar en gec Ug is ginu icinde Bakanliga gonderilir.
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Kurul ikincil dizenlemeleri hazirlarken, katilimi ve saydamlidi saglamak Uzere, ilgili taraflarin gorislerine
basvurur.

Kurul tarafindan alinan diizenleyici nitelikteki kararlar yayimlanmak Uzere gonderilir ve en geg 7 gun
icinde Resmi Gazetede yayimlanir.

Kurulun denetleyici nitelikteki kararlari uygun vasitalarla kamuoyuna duyurulur.

Kurul, yayimlanmasi Ulke ekonomisi ve kamu diizeni agisindan sakincali olan denetleyici nitelikteki

kararlarin yayimlanmamasina karar verebilir.

Kurulun gorev ve yetkileri sunlardir:

Tabi olduklari kanunlar geregdi defter tutmakla yidkimli olanlara ait finansal tablolarin; ihtiyaca
uygunlugunu, seffafligini, gtvenilirligini, anlasilabilirligini, karsilastinlabilirligini ve tutarhligini saglamak
amaclyla, uluslararasi standartlarla uyumlu TMS'leri olusturmak ve yayimlamak.

TMS'lerin uygulanmasina yonelik ikincil duzenlemeleri yapmak ve gerekli kararlar almak, bu konuda
kendi alanlari itibariyla dizenleme yetkisi bulunan kurum ve kuruluslarin yapacaklar dizenlemeler
hakkinda onay vermek.

Finansal tablolarin; isletmelerin finansal durumunu, performansini ve nakit akiglarini TMS’ler
dogrultusunda gergege uygun olarak sunumunu, kullanicilarin ihtiyaclarina uygunlugunu, gtivenilirligini,
seffafligini, karsilastirilabilirligini ve anlasilabilirligini saglamak amaciyla, kamu yararini da gozetmek
suretiyle, bilgi sistemleri denetimi dahil, uluslararasi standartlarla uyumlu ulusal denetim standartlarini
olusturmak ve yayimlamak.

Bagimsiz denetgiler ve bagimsiz denetim kuruluslarinin kurulus sartlarini ve galisma esaslarini belirlemek,
bu sartlari tasiyan kuruluslari ve bagimsiz denetim yapacak meslek mensuplarini yetkilendirerek
listeler halinde ilan etmek ve bunlari olusturacagi resmi sicile kaydederek Kurumun internet sitesinde
kamuoyunun erisimine surekli olarak acik tutmak.

Bagdimsiz denetgiler ve bagimsiz denetim kuruluslarinin faaliyetleri ile denetim galigsmalarinin, Kurumca
yayimlanan standart ve dizenlemelere uyumunu gozetlemek ve denetlemek.

Mevzuata aykiriliklari tespit edilen bagimsiz denetim kuruluslar, bagimsiz denetgiler, bilgi sistemleri ve
surdurdlebilirlik denetimi yapanlar hakkinda idari yaptinm karari vermek.

Bagimsiz denetim yapacak meslek mensuplarina yonelik sinav, yetkilendirme ve tescil yapmak, disiplin
ve sorusturma islemlerini ydritmek, sdrekli egitim standartlari ile mesleki etik kurallarini belirlemek,
bunlara yonelik olarak kalite glivence sistemini olusturmak ve bu alanlardaki eksikliklerin dizeltiimesi
icin gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak.

Yabanci Ulkelerin Kurulun gorev alaniyla ilgili konularda yetkili birimleriyle isbirligi yapmak, mitekabiliyet
esasina gore Turkiye'de bagimsiz denetim yapmasina yetki verilen yabanci tlke denetim kuruluslari ve
denetgilerini listeler halinde ilan etmek ve bunlari olusturacagi resmi sicile kaydederek Kurumun internet
sitesinde kamuoyunun erisimine surekli olarak agik tutmak.

Denetimin bagimsizlidinin ve tarafsizliginin saglanmasina, denetime olan given ile denetimin kalitesinin
artinlmasina yonelik dlizenlemeler yapmak ve gerekli tedbirleri almak.
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Duzenlemek ve denetlemekle gorevli oldugu alanla ilgili ikincil dizenlemeleri yapmak ve bu konularda
gerekli kararlari almak.

Gorev alaniyla ilgili uluslararasi uygulama ve gelismeleri izlemek, Uluslararasi Muhasebe Standartlar
Kurulu (IASB) ve Uluslararasi Denetim ve Glvence Standartlari Kurulu (IAASB) ile muhasebe ve denetim
alaninda galismalar yapan diger uluslararasi kuruluglarla igbirligi yapmak, lisans ve telif anlagmalari
akdetmek ve gerektiginde bu kuruluslara tUye olmak.

Muhasebe standartlari ve denetim standartlarinin benimsenmesi ve uygulanmasi ile gérev alaniyla ilgili
konularda kamu bilincinin yerlestiriimesine yonelik olarak toplanti, konferans ve benzeri etkinlikler ile
gerekli yayinlarda bulunmak.

Kurumun ana stratejisini, performans olgutlerini, amag ve hedeflerini, hizmet kalite standartlarin
belirlemek, insan kaynaklari ve galisma politikalarini olusturmak, Kurumun hizmet birimleri ve bunlarin
gorevleri hakkinda oneride bulunmak.

Kurumun ana stratejisi ile amag ve hedeflerine uygun olarak hazirlanan bitgesini goriismek ve karara
baglamak.

Kurumun performansini ve mali durumunu gosteren raporlari onaylamak.
Tasinmaz alimi, satimi ve kiralanmasi konularindaki onerileri gorusup karara baglamak.

Kurulca gerekli gorilen durumlarda, bagimsiz denetime tabi isletmelerin finansal tablolarinin Kurumca
yayimlanan standart ve dizenlemelere uyumunun gozetimini yapmak.

Calisma ve danisma komisyonlarinin Uyelerini belirlemek.

Uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde TSRS'leri belirlemek ve yayimlamak, gerektiginde degisik
isletme buyuklUkleri ve sektorler itibariyla farkli dlizenlemeler yapmak, bu konularda denetim yapacaklari
yetkilendirmek ve gozetime tabi tutmak.

Bagimsiz denetim kapsamindaki isletmelerden bilgi sistemleri denetimine tabi olacaklari belirlemek ve
bu denetimin uluslararasi standartlara uygun olarak yiritilmesini teminen dizenleme, yetkilendirme
ve gozetim yapmak.

Kurumun yetkili oldugu alanlara yonelik arastirma gelistirme, egitim, sinav, tescil islemleri yapmak
amaciyla kurum binyesinde merkez kurmak ve bunlarin faaliyet usul ve esaslarini belirlemek.

Mevzuatla verilen diger benzeri gorevleri yapmak.
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8.3. Baskanlk

Kurul Uyele" Baskanlik, Kurul kararlarini uygulamakla ve diger konularda Kurula yardimci olmakla gorevlidir. Baskanlik;

Baskan, Baskan Yardimcilari, Daire Baskanliklari ve Musavirliklerden olusur. Kurul Baskani, Kurumun da
Baskani olup, Kurumun genel yonetim ve temsilinden sorumludur. Bagkana; izin, hastalik, yurtici ve yurtdisi
gorevlendirme, gérevden alinma ve gorevde bulunmadigr diger hallerde ikinci Baskan vekalet eder.

Baskanin gorev ve yetkileri sunlardir:

+  Kurul toplantilarinin gtindemini, giin ve saatini belirlemek, toplantilari idare etmek, giindeme alinmayan
basvurular hakkinda gerekli islemleri yapmak ve bunlara iliskin olarak Kurula bilgi vermek.

Dog. br. Hayrettin KURT + Kurul kararlarinin yayimlanmasini veya tebligini saglamak, bu kararlarin gereginin yerine getirilmesini
Baskan V. temin etmek ve uygulanmasini izlemek.

Hizmet birimlerinden gelen onerilere son seklini vererek Kurula sunmak.

Kurulun belirledigi stratejilere, amac ve hedeflere uygun olarak, Kurumun yillik bitgesi ile mali tablolarini
hazirlamak.

Kurul ile hizmet birimlerinin uyumlu, verimli, disiplinli ve diizenli bir bigimde ¢alismasini saglamak, hizmet
birimleri arasinda ¢ikabilecek gorev ve yetki sorunlarini gozmek.

Yillik faaliyet raporlarini hazirlamak, Kurumun faaliyet gosterdidi alanda strateji, politikalar ve ilgili mevzuat
ile Kurum ve galiganlarin performans dlgutleri hakkinda galisma ve dederlendirme yapmak ve bunlari
Kurula sunmak.

Mehmet KARAMAN Seyit Ahmet ISKIN
Kurul Uyesi Kurul Uyesi

Kurumun diger kuruluslarla iliskilerini ydrdtmek ve Kurumu temsil etmek.
Bakan tarafindan atananlar disindaki Kurum personelini atamak.
Kurumun yonetimi ile ilgili diger gorevleri yerine getirmek.

! Baskana gorevlerinde yardimci olmak izere Baskanin dnerisi lizerine Bakan tarafindan ¢ baskan yardimcisi
| | ; | atanir. Kurumun hizmet birimleri, daire baskanliklari seklinde teskilatianmis on bir hizmet biriminden olusur.
ihsan Ozgiir GETIN Didem YETER GULER Hukuk, basin ve halkla iliskiler gibi alanlarda ihtiyaca gore sayilari onu gegmemek tzere Baskanlik Misaviri
Kurul Uyesi Kurul Uyesi gorevlendirilebilir. Kurumun hizmet birimlerinde uzmanlik gerektiren islerde meslek personeli calistinimasi
esastir. Meslek personeli, uzman ve uzman yardimcilarindan olusur.

Kurumumuzun mevcut teskilat yapisi, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunun
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Yonetmelik ile dlizenlenmistir.

Abdi Serdar USTUNSALIH

Kurul Uyesi

42 %27 Ekim 2026 tarihi itibaryla. 43
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BASKAN V.

Sekil 3: Organizasyon Semasi

I o [ HUKUK MUSAVIRLIGi

BASIN VE HALKLA
iLiSKILER MUSAVIRLIGi

OZEL BURO MUDURLUGU

BASKAN BASKAN
YARDIMCILIGI V. YARDIMCILIGI

BASKAN
YARDIMCILIGI

Teknik ve Yardimci Personel
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8.4. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Kurumumuzda, biri Baskan V. (1. Baskan) olmak tzere 6 Kurul Uyesi, 3 Baskan Yardimcisi, 1 I. Hukuk
Musaviri, (1 Basin ve Halkla iliskiler Misaviri \V.), 11 Daire Baskani, 8 Bagkanlik Misaviri, 43 Uzman, 65
Uzman Yardimcisi, 30 idari personel, 6 teknik ve yardimcli personel, 7 gegici gorevli personel ve 61 strekli
isci olmak Uzere 27 Ekim 2026 tarihi itibarryla toplam 241 personel gorev yapmaktadir.
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Grafik 4: Personelimizin Yas Araligina Goére Dagilimi
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Grafik 5: Personelimizin Ogrenim Durumuna Goére Dagilimi*
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Grafik 6: Personelimizin Kidemine Gore Dagilhmi
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mezunudur.
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8.5. Kurum Kiiltuirii Analizi

Kurum kdiltdrd, idarenin galisanlar tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler btindddr. Bu kdltir zaman
icinde olusur ve idarenin davranis bigimini yonlendirir. Bu kdlturtn kisa vadede degismesini beklemek ise
gergeklikten uzaktir. Hendz 14 yillik bir gegmisi olan Kurumumuzun sekillenmekte olan kiltirt baglaminda
one clkan hususlara asagida yer verilmektedir:

Kurumumuzda katilimcilik esasi Ust seviyede uygulanmaktadir.
Calisanlar yoneticilerine ulagsmada agik iletisim kanallarina sahiptir.
Calisanlar ve yoneticiler bilgi paylasimina, takim galismasina ve isbirligine agiktir.

Mesleki alanda surekli 5grenmeyi ve kendini yenilemeyi tesvik eden, uluslararasi literattr ve gelismelerin
yakindan takip edilmesine imkan saglayan, kisisel gelisimin desteklendigi bir sistem vardir.

Hizmetlerin sunumunda ve karar alma sureglerinde paydaslar strece dahil edilmektedir.
Dinamik, gevik, inovatif ve emege deger veren bir yonetim anlayisi hakimdir.

Hizmetler; hukuka baghlik, bagimsizlik, seffaflik ve hesap verilebilirlik ana ilkeleri gergevesinde
yurtttlmektedir.

8.6. Fiziki Kaynak Analizi

Kurumumuz faaliyetleri 1 Haziran 2012 tarihinden itibaren “S6gutozi Mahallesi 2177. Cadde No:4 Cankaya/
ANKARA" adresinde bulunan 2 bodrum kat, 1 zemin kat, 16 normal kat olmak Uzere toplam 19 kat Uzerine
kurulu kullanim hakki kiralama yoluyla saglanan binada gergeklestirilmektedir.

Kurumumuza 6zvarh@i olan bir hizmet binasi yapilmak Uzere Golbast ilgesinde milkiyeti Hazineye ait arsa
vasfinda bir taginmaz Kurumumuza tahsis edilmis olup, s6z konusu arsa Uzerine hizmet binasi yapim igine
mevzuat kisitlari ve bitge imkansizliklari nedeniyle henliz baglanamamistir.

Bunun yaninda Kurumumuz envanterine kayitl 4 adet hizmet araci bulunmakta olup, diger hizmet araci
ihtiyaglarimiz hizmet alimi suretiyle karsilanmaktadir.

8.7. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Kurumumuz, mevzuatla kendisine tevdi edilen gorev ve sorumluluklari etkin, verimli ve strdUrdlebilir bicimde
yerine getirmek amaciyla, paydas beklenti ve ihtiyaclarini esas alan kapsaml bir bilgi sistemleri mimarisi
tesis etmistir. Bu kapsamda, bilgi sistemleri uygulamalari ile altyapi bilesenleri, alaninda uzman ve yetkin
insan kaynaginin koordinasyonunda yonetilmekte; sistemlerin calisabilirligi, strekliligi ve glincel teknolojik
gelismelerle uyumlulugu dizenli olarak izlenmekte ve gerekli glincellemeler titizlikle gerceklestiriimektedir.

Kurumumuz Bilgi Glvenligi Yonetim Sisteminin TS ISO/IEC 27001:2022 standardina uygunlugu 13 Ekim
2025 tarihinde belgelendirilmistir.

Kurumumuz, bilgi sistemlerini cogunlukla i¢ kaynaklariyla gelistirmektedir.
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Bu kapsamda envanterimizde yer alan bilgi sistemleri uygulamalari ve bu uygulamalarin gelistirildigi kaynaklar
asagida tablo halinde verilmistir:

Tablo 7: Bilisim ve Teknoloji Kaynaklar (Bilgi Sistemleri Uygulamalari)

Uygulama Adi Fonksiyonu

Egitim ve Yetkilendirme
Bilgi Sistemni (EYBIS)

Bagimsiz denetgilerin yetkilendiriime ve resmi sicil islemlerinin yirttilmesini,
uygulamali mesleki egitimlere iligkin bilginin alinmasini saglamaktadir.

Resmi Sicil Sistemi

Bagimsiz denetim kuruluslarinin, bagimsiz denetgilerin ve denetim Ustlenen
denetgilerin, sicil kayitlarinin tutulmasini ve izlenmesini saglamaktadir.

Bagimsiz Denetim
Kurulusu/Denetim
Ustlenen Denetgi
Yetkilendirme Bilgi
Sistemi

Bagimsiz denetim kuruluslarinin/denetim Ustlenen denetgilerin yetkilendirilme ve
resmi sicil islemlerinin yurittlmesi ile kayit, tescil ve ilan edilmesi gereken igeriklerin
tutulmasini ve bunlarin yayinlanmasini saglamaktadir.

Sozlesme Bilgi Giris
Portall

Bagimsiz denetim kuruluslari ve denetim Ustlenen bagimsiz denetgiler tarafindan
yapilmasi gereken bildirimlerin takip edilmesini saglamaktadir.

Elektronik Finansal
Raporlama Sistemi

Finansal raporlama standartlarina uygun olarak diizenlenen finansal tablolarin
analiz edilebilir, sorgulanabilir, karsilastirilabilir bir formatta alinabilmesini
saglamaktadir.

Bagimsiz Denetgilik Sinav
Modulu

Bagimsiz denetgilik ve surdurllebilirlik denetciligi sinavi bagvurularinin alinmasini
sadlamaktadir.

Kurumsal internet Sayfasi

Kurumsal bilginin, hizmetlerin ve duyurularin yayimlanmasini saglamaktadir.

Kurumsal intranet Portali

Kurum igi iletisimi ve bilgi paylasimini saglamaktadir.

Elektronik Belge ve Arsiv
Yonetim Sistemi (EBYS)

Kurumun faaliyetlerini yerine getirirken hazirladigi ve faaliyetlerinin delili olabilecek
e-Yazisma Teknik Rehberi’ne uygun belgelerin icerik, Ust veri, format ve iligkisel
ozelliklerini koruyan, belgelerin ait oldugu fonksiyon veya islem igin delil teskil eden
ve aidiyet zinciri igerisindeki yonetimini elektronik ortamda saglamaktadir.

insan Kaynaklari
Uygulamasi

Kurum personeline ait ntfus, memuriyet, hizmet birlestirme, 6grenim, yabanci dil,
aile, izin vb. bilgilerin tutulmasini ve bu bilgilerin yonetilmesini saglamaktadir.

Etkinlik Uygulamasi

Kurum tarafindan diizenlenen etkinliklerin yonetimini saglamaktadir.

ihbar ve Sikayet
Uygulamasi

Bagimsiz denetgiler ve bagimsiz denetim kuruluslarina iligkin her tirlG ihbar, sikayet
ve bildirim basvurusunun yapilmasini saglamaktadir.

inceleme Yonetim Sistemi

Kurumumuz inceleme faaliyetlerine iligkin bilgi ve belgelerin elektronik ortam
Uzerinden alinmasi, sreglerin uygulama tzerinden gergeklestiriimesi, bilgilerin
raporlanmasi ve istatistiki calismalarin gergeklestiriimesini saglamaktadir.

Surekli Egitim Programlari
Akreditasyon Sistemi

Bagimsiz denetgilere yonelik surekli egitim programlarinin yetkilendiriimesini ve
yayimlanmasini saglamaktadir.

Denetime Tabi Sirketler
Uygulamasi

Denetime tabi sirketlerin belirlenmesi igin sirketlerin aktif toplam, net satis hasilati
ve caligan sayisi kriterlerine gore listelenmesini ve veriler Gizerinde istatistiki
calismalarin yapilabilmesini saglamaktadir.

STRATEJIK PLAN - 2026 - 2030 v

Uygulama Adi Fonksiyonu

Destekleyici konulara yonelik egitim faaliyetlerinden kredi elde edilmesiigin
yaplimasi gereken bildirimlerde yasanan hak kayiplarinin engellenmesini, bu
faaliyetlere katiimlarin bildirimi ve belgelendiriimesi asamasindaki harcanan zaman
ve isgucunin minimuma indirilmesini, belgelendirme icin sarf edilen materyallerde
tasarruf saglanmasini ve egitimlerde diizen ve kalitenin artirlmasini saglamaktadir.

Surekli Egitim Destekleyici
Egitim Sistemi

Bagimsiz denetim kuruluslari ve bagimsiz denetgilerden temin edilen finansal
Finansal Analiz Platformu  verilerin analiz edilerek anlamli ve kullanigli bilgiler Uretilebilmesi amaciyla
(FINAP) Kurumumuzun EFR, SBG gibi kanallarindan temin ettigi verilerin analiz edilmesini ve
sonuglarinin gordntilenmesini saglamaktadir.

Finansal Veri Analiz Denetlenen sirketlerin, finansal verilerinin/oranlarinin, sektordeki durumunun ve
Uygulamasi risklerinin gortlmesini saglamaktadir.

Bagimsiz denetgilik ve strdurdlebilirlik denetgiligi sinavlarinin elektronik ortamda

E-Sinav Uygulamasi yapllmasini saglamaktadir.

Kurumumuzda kullanilan farkli uygulama veya sistemlerin givenli ve standart bir
yap! Uzerinden veri aligverisi yapmasini saglamakta olup kurum igindeki birimler ile
diger kurum ve kuruluslar ihtiyag duyduklari verilere yetki dahilinde hizli ve givenli
bir sekilde erisebilmektedir.

Kurum igi ve Kurumlar
Arasl Veri Paylagimi Web
Servisleri

Kurum bunyesindeki e-kitap ve uzmanlik tezlerine erisimin sagladigi ve ayni
zamanda Kurum kitiphanesindeki fiziksel kitaplarin sistem (izerinden rezerve
edilebildigi uygulamadir.

Kitdphane Uygulamasi

Turnike Uygulamasi Kurum Personeli ve ziyaretgilerinin giris-gikis bilgilerinin kaydedildigi uygulamadir.

Yemekhane Uygulamasi Kurum Personeli yemek puantajinin tutuldugu ve hesaplandigi uygulamadir.

Bagimsiz Denetime Tabi

Olacak Sirketler icin Sirketlerin bagimsiz denetime tabi olup olmadiklarini dogru ve standart bir ydntemle
Hesaplama Aracri (KGK- tespit etmelerini saglayan rehber ve hesaplama aracidir.

SiHA)

Surdurdlebilirlik
Raporlamasina Tabi
Olacak Sirketler igin
Hesaplama Araci (KGK-
SUHA)

Sirketlerin surdurulebilirlik raporlamasi kapsaminda olup olmadigini dogru ve
standart bir yontemle tespit etmelerini saglayan rehber ve hesaplama aracidir.

Kurumumuzda bilgi giivenligi gereksinimlerini kargilamak amaciyla Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi (BGYS)
kurulmus ve TS ISO/IEC 27001:2022 standardina uygunlugu belgelendirilmistir. BGYS'nin etkin sekilde
isletiimesi ve surekli iyilestiriimesi kapsaminda; mevcut riskler duzenli olarak analiz edilmekte, i¢ tetkikler
ve yonetimin gozden gegirme faaliyetleri yurutllmekte, tespit edilen uygunsuzluklara yonelik dizeltici ve
iyilestirici faaliyetler planlanmakta ve uygulanmaktadir. Ayrica kurum personeline yonelik bilgi givenligi
farkindalik egitimleri dizenli olarak gergeklestiriimekte ve bilgi sistemlerinin gtvenilirliginin ve strekliliginin
saglanmasi amaciyla periyodik sizma testleri ile statik kod analizleri de sistematik olarak yuruttlmektedir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) kapsaminda, Kurumumuzda islenen kisisel verilere
iliskin Kisisel Veri isleme Envanteri olusturulmus, Veri Sorumlulari Sicil Bilgi Sistemine (VERBIS) kayit
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islemleri tamamlanmistir. Kanun kapsaminda gerekli politika, prosedur ve aydinlatma metinleri hazirlanmis
olup, ilgili yikumluldkler dogrultusunda sturegler aktif sekilde yonetilmektedir. KVKK uyum faaliyetlerinin
surdurulebilirligi ve surekliiyilestiriimesi amaciyla yurutulen galismalar, BGYS'nin isteminin bir pargasi haline
getirilmis olup, bilgi glivenligi stregleri ile entegre sekilde uygulanmaktadir.

Kurumumuzun bilgi sistemleri altyapisinin etkin, guvenli ve strdurulebilir sekilde isletiimesi onceligimizdir.
Teknolojik gelismeler, ulusal mevzuat degisiklikleri ve kurumsal hizmetlerin etkinliginin artirimasina STRATEJIK PLAN - 2026 - 2030 g
yonelik ihtiyaclar dogrultusunda bilgi sistemleri yapisinin surekli olarak gozden gegirilmesi ve iyilestiriimesi

gerekmektedir. Bu kapsamda; 8.8. Mali Kaynak Analizi

Kullanilan teknolojik bilesenlerin ve uygulamalarin hizla degisen teknolojiye uyum saglamasi amaciyla

giincel mimari yaklagimlar (modiler mimari, mikroservis yapilar vb.) dogrultusunda gelistirme Kurumumuz amag ve hedeflerini gergeklestirmek icin gerekli finansmani merkezi yonetim iginde, diizenleyici ve denetleyici kurum butcesinden saglamaktadir. 2026-

faaliyetlerinin siirdrilmesi 2030 plan doneminde Kurumumuz mali kaynaklari, tahmini blytkltkleri ile asagidaki tabloda gosterilmis olup ilk Ug yil, gok yilli bitceleme anlayist ile hazirlanan
Kurum btcesinden yararlanilarak, son iki yil ise oransal uygulama ile tahmin edilmistir.

Acik kaynak kodlu ¢oztmlerin kullaniminin tesvik edilmesi ile lisans maliyetlerinin optimize edilmesi ve
teknolojik esnekligin artiriimasi, Tablo 8: Tahmini Blitge Kaynaklar

Artan elektronik bilgi ve belge hacmine bagli olarak altyapi kaynaklarinin lgeklenebilir hale getirilmesi,

Tahmini Kaynaklar (TL)

Mevcut bilgi gtivenligi ve siber glivenlik stregleri kapsaminda ydrdtilen izleme, saldin tespit/6nleme

ve glvenlik yonetimi faaliyetlerine ek olarak; siber tehditlere karsi proaktif yaklasimin giiglendirilmesi KAYNAKLAR 2026 2028 2029 2030 Toplam Kaynak

amacilyla tehdit istihbarati toplama, analiz etme ve paylasma kapasitesinin artiriimasi,

Duzenleyici ve
Yapay zeka ve ileri teknoloji gozimlerinden yararlanarak is sireglerinde verimliligin artiriimasi ve Denetleyici Kurum 758.310.000 1.137.000.000 1.273.000.000 1.415.000.000 1.975.000.000 6.558.310.000

operasyonel yukun azaltiimasi, Bltgesi

Erisilebilirlik, performans ve kullanici deneyiminin gtiglendirilmesine yonelik kullanici odakli gelistirme
sUreglerinin yayginlastirimasi,

Bilgi sistemleri alaninda gorev yapan personelin teknik yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla egitim,
sertifikasyon ve gelisim programlarinin uygulanmasi

planlanmaktadir.

Bu galismalar ile birlikte, bilgi varliklarinin gizliligi, buttnlGgu ve erisilebilirliginin strdurdlebilir sekilde
saglanmasi; Kurumumuzun dijital donisum kapasitesinin gugclendirilmesi ve bilgi teknolojileri alaninda
kurumsal kilttrtin gelistiriimesi hedeflenmektedir.
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9. Pestle Analizi

PESTLE analizi ile, Kurumumuz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu
etkenlerdeki Kurumumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimler siniflandirilarak, gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gergeklesmesi
halinde Kurumumuz igin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmustur.

Tablo 9: PESTLE Analizi

ETKENLER

Tespitler

Etkenler/Sorunlar

Ulkemizin AB ve
uluslararasi kuruluslarla
isbirligi ve uyum

Kuruma Etkisi

Firsatlar

Kurumumuzun halihazirda AB ve
uluslararasi kuruluslarla mutabakat
ve igbirliklerinin bulunmasi ve

bu kuruluglarla uyumlu faaliyet

Tehditler

Uyum streglerinin gecikmesi
ve dizenlemelerin zamaninda
yapllamamasi veya takip

Ne Yapilmali?

AB ve uluslararasi kuruluslarin ¢alismalari yakindan
takip edilerek Kurumumuz gorev alanina giren
gereklilikler yerine getirilmelidir.

ETKENLER

Sosyokdiltirel

Tespitler

Etkenler/Sorunlar

Yasanan ekonomik
krizlerin isletmelerin hileli
finansal rapor riskini
artirmasi

Kuruma Etkisi

Firsatlar

Toplumda denetim bilincinin
olusturulmasi ve bagimsiz denetimin
yayginlastirimasi.

Tehditler

Toplumun ve isletmelerin
bagimsiz denetime uyumunda
sorunlar yasanmasi

STRATEJIK PLAN - 2026 - 2030

Ne Yapilmali?

Toplumda daha seffaf, agik, anlasilir ve dogru
bilgiye ulagimi kolaylastiracak bagimsiz denetim
anlayisi olusturulmali ve slrdUrulmelidir.

inceleme faaliyetlerinin artinimasi ve sirekli
egitimin iyilestiriimesi gibi konularla birlikte
denetgilerin ve denetimin kalitesinin artirilmasi
saglanmalidir.

Ulkeler bazinda
sosyokdltlrel ve yapisal
farkliklar bulunmasi
nedeniyle farkli
duzenlemelere ihtiyag
duyulmasi

Kurumumuzun uluslararasi
standartlarla uyumlu yerel
diizenlemeler yapma yetkisi ve
yetkinliginin bulunmasi

Yerel dizenlemeler
olusturulurken uluslararasi
diizenlemelerden uzaklasmak.

Uluslararasi standartlardan ayriimadan ulusal
ihtiyaglar karsilayacak ve tlkemizde uygulanacak
duzenlemelerin artinlmasi saglanmalidir.

calismalari - . edilememesi
gostermesi
Politik
. . Kurumumuz isbirligi icinde oldugu kuruluslarla
Ulkemizin uluslararasi Kurumumuzun uluslararasi L - o
N Kurumumuzun uluslararasi kuruluslara i ) olan iletisimi artirmali, kuruluglarin diizenledigi
dizenlemelerde yalnizca 3 kuruluslarda yeterince temsil S N
) Uye olmasi ve yapilan galigmalari ) ) ) toplantilara strekli katilim saglamall,
benimseyen konumunda . ; edilememesi ve kural belirleme . . o .
yakindan takip ediyor olmasi . ) dizenlemelerin olusturulma sirecinde aktif rol
olmasi slrecinde aktif rol alamamasi
almalidir.
Ekonomik blylimenin oldugu Ekonominin daraldidi donemlerde - o
. N o N : Kurumumuz ekonomik gostergeleri goz onlinde
G donemlerde bagimsiz denetimin bagimsiz denetim kapsaminin . ; )
Ekonomik biyime . ) i N . bulundurarak yetkisi gergevesinde gerekli
kapsaminin geniglemesi ve etkinliginin ~ daralmasi ve bagimsiz denetimin :
R aksiyonlari daha hizli almalidir.
artmasi. etkinliginin azalmasi.
. . ) Yiksek enflasyonun ekonomik i -
Yiksek enflasyon donemlerinde o y . ) Kurumumuz egitimlerle ve destekleyici
) . ) . aktiviteyi olumsuz etkilemesi B L
Ekonomik Enflasyon Kurum dizenlemelerine ve bagimsiz o dokimanlarla hem yol gosterici olmaya hem de
) - ve finansal tablolarin etkinligini ) RO L
denetime olan ihtiyacin artmasi bozmas| piyasaya olan gliveni saglamaya devam etmelidir.
Kurumumuzun mali 6zerkliginin
Biitge Kurumumuzun gelir getirici birgok bulunmamasi sebebiyle gelirin Mevzuat degisikligiyle Kurum gelirlerinin artiriimasi

potansiyel faaliyetinin olmasi

ve Kurum potansiyelinin etkin
kullanilamamasi

ve dogrudan kullaniimasi saglanmalidir.

Teknolojik

Dlnyada ve Ulkemizde
kamu hizmetlerinde dijital
donustm sulrecinin hiz
kazanmasi

Dijital donistumudn etkin sekilde
uygulanmasityla birlikte hizmetlerin
daha hizli, glivenli ve verimli sunulmasi;
kurumsal verimliligin artirimasi
amacilyla sureglerde dijital otomasyon
ve analitik uygulamalara gecilmesi.

Dijital dontstm surecinin
gerisinde kalinmasi halinde
teknolojik uyumsuzluklarin ve
verimsizliklerin ortaya ¢ikmasi;
hizmet kalitesinde azalma ve bilgi
guvenligi risklerinin artmasi.

Ulusal dijital dontisim politikalarinin yakindan
takip edilerek kurumsal slreglerin bu dogrultuda
guncellenmesi, yeni teknolojilere uyumun
saglanmasi.

Siber saldirilarin
sayisinda ve gesitliliginde
artis yasanmasi

Artan siber tehditlerin kurumda
guvenlik yapilandirmalarinin
guglendirilmesine, bilgi gtivenligi
farkindaliginin ytkseltiimesine ve
kurumsal siber glvenlik kdltdrinin
gelismesine katki saglamasi.

Gercgeklesebilecek siber saldirilar
sonucunda kurumun bilgi
varliklarinin gizliligi, batdnlugu ve
erisilebilirliginin zarar gormesi;
hizmet surekliliginin kesintiye
ugramasi.

Guvenlik altyapisinin strekli olarak glglendirilmesi,
siber olaylara midahale kapasitesinin artiriimasi,
galisanlarda farkindalik ve sorumluluk bilincinin
gelistiriimesi saglanmalidir.
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ETKENLER

Tespitler
Etkenler/Sorunlar

Kurumumuzun Tdrkiye
muhasebe, denetim

ve surdurllebilirlik
standartlarini belirleme ve
yayimlama ile bagimsiz
denetim alaninda tek
yetkili otorite olmasi

Kuruma Etkisi

Firsatlar

6102 sayill TTK ve 660 sayill KHK
yetkiyi Kurumumuza vermis olup, bu
yetkiye istinaden s6z konusu otoritenin
guiclu bir sekilde devamlihdinin
saglanabilirligi.

Tehditler

Zaman zaman paydas kurum

ve kuruluslarin bu otoriteyi
sarsacak mevzuat diuzenlemeleri
yapmalari.

Ne Yapilmali?

Gorev ve yetki gakismasini engelleyici ve
Kurumumuz otoritesini gliglendirici mevzuat
duzenlemeleri yapiimalidir.

Siber Glvenlik Kanunu
ve Ulusal Siber Glvenlik

Siber guivenlik yapilandirma
faaliyetlerinin gergeklestiriimesi ve bilgi

Kanun ile eylem planindaki hedeflerin kurum

Yasal o ! 2 ) N Kanunda ve eylem planinda ; . ) } N )
Stratejisi ve Eylem Plani sistemlerinin guvenlik olgunlugunun . LA ) strateji ve sureclerine entegre edilmesi; personelin
. . AR belirtilen ylkidmldltklerin yerine ) . . - I i
(T.C. Ulastirma ve Altyapr  artirimasi; siber giivenlik yonetim - S teknik ve yonetsel siber guvenlik egitimleriyle
o . ] getirilmemesi geride kalinmasi. o
Bakanlig) slreglerinin ulusal standartlara uygun yetkinliginin artirimasi.
hale getirilmesi.
Kanunda gegen maddelerin gereginin
6698 Sayili Kisisel sistematik bir sekilde saglanmasi ve Kanunda yer alan hukimlerin Kanun hikimlerine tam uyumun temini amaciyla,
Verilerin Korunmasi takip edilmesi neticesinde Kurumda uygulanmasinda geride Kanun kapsamindaki faaliyetlerin kesintisiz ve
Kanunu bu alanda yurttilen galigmalara katki kalinmasi. sUrdurulebilir sekilde ydratilmesi saglanmalidir.
saglanmasi.
Kurum is sureglerinde verimlilik Gevresel kirlilige neden
Kuresel 1sinma ve iklim artisi ve kaynaklarin daha verimli 9 - Gevre dostu bilgi teknolojileri Grdn ve hizmetlerinin
o e olunmasi ve kaynaklarin verimli o )
degisikligi kullanilmasi sonucunda tasarrufun gelistirilmesi ve kullaniimasi.
y kullanilamamasi.
saglanmasi.
Gevresel

iklim degisikligine
iliskin surdurdlebilirlik
raporlamasi ve denetimi
alaninda yapilan
dizenlemeler

Surdurulebilirlik alaninda Kurum
tarafindan yapilan diizenlemelerin
paydaslari dogrudan etkilemesi ve
uygulama zorunlulugu olmasi

Diuzenlemelere uyum
slirecinde zorluk yagsanmasi
veya dizenlemelerin eksik
uygulanmasi

Kurumumuzun, getirilen zorunlu uygulamalarin
etkin bir sekilde benimsenmesi ve sahada eksiksiz
uygulanmasini saglamak amaciyla rehberlik,
gozetim ve inceleme faaliyetlerini artirmasi
gerekmektedir.
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10. GZFT Analizi

GZFT Analizi, durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden biridir. Kurulus ici analizle durum
analizi kapsaminda yapilan diger galisma sonuglarindan Kurumumuzun guglu ve zayif yanlari, PESTLE
analizi sonuglarindan ise dis gevreden kaynaklanabilecek firsat ve tehditler tespit edilmistir.

Giicli Yonlerimiz

Bagimsiz denetim alaninda tek yetkili otorite olmak ve kamu gozetimi fonksiyonunu etkin bicimde
yuritmek

Uluslararasi standartlara uyum hizi ve uluslararasi kuruluglarla etkin is birligi kapasitesi
Alaninda uzman, geng, nitelikli ve 6grenmeye acik personel yapisi

GOzetim, inceleme, standart belirleme, egitim ve yetkilendirme gibi temel fonksiyonlari bttincl ve yetkin
bir sekilde ylritebilme kapasitesi

Kurum ici dijital sistemlerin (EFR, DKBP, SBG vb.) kapsamli ve islevsel olmasi

+  Bilgi glvenligi altyapisinin gucli olmasi ve siber risklere karsi diizenli test edilen bir glivenlik yonetim
sistemine sahip olunmasi

Risk odakli gozetim yaklasiminin Kurum kulturtinde yerlesmis olmasi
Ulusal dlizeyde reglilatif kapasite Ureterek piyasaya yon verebilme gici
Paydaslarla guglu is birligi kurulmasi ve kurumsal ¢gozim Uretme kdltirindn olmasi
Calisanlar arasinda aktif is birligi ve yardimlagma kdltdrdnin var olmasi
Zayif Yonlerimiz
Ozlik haklar nedeniyle bozulan kurumsal aidiyet ve motivasyonun giiclendirimesi ihtiyaci
« Adli yaptinmlara iliskin yasal bosluklar ve idari yaptinmlarnn caydiriciliginin sinirli kalmasi
inisiyatif kullanimi ve iletisim yaklasimlarinda birimler arasinda farkliliklar bulunmasi
Kurumsal performans olgim ve izleme mekanizmalarinin gelistiriimesi ihtiyaci

Denetim slrecine iligkin dizenlemelerin bir kisminin ikincil mevzuat dizeyinde kalmasi ve yaptirim
mekanizmalarinin glclendirilmesi geregi

Is tanimlari ve sorumluluk alanlarinda gri bolgelerin olmasi

Birimler arasi slireg entegrasyonu ve koordinasyon yetersizligi nedeniyle kurumsal verimlilik ve bdttncdl
isleyisin tam olarak saglanamamasi

Yeni dizenleme alanlarinin gerektirdigi teknik yetkinliklerin ttim birimlerde esit dizeyde yayginlasmamis
olmasi

+ Hizmet igi egitimlerin kapsam, icerik ve sureklilik agisindan glglendirilmesi ihtiyaci
+ Kurumigi is sUreglerinde standartlasma ve dokiimantasyonun guglendirilmesi geregi

Kurumun genigleyen gorev alanlari ve son yillarda artan personel sayisi karsisinda mevcut hizmet binasi
ile fiziki calisma alanlarinin kapasite agisindan yetersiz kalmasi
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Firsatlar

Dijital dontsum, surdurtlebilirlik ve yesil dondsum alanlarinda Ust politika belgelerinin Kurumumuza

yeni gorev ve kapasite alanlari agmasi
Kamu dijital dontsum politikalarinin hizlanmasi sayesinde gdzetim sulreglerinde otomasyon, veri analitigi :

ve yapay zeka uygulamalarinin entegrasyonuna yonelik guclu bir dis destek bulunmasi

Yapay zeka ve ileri veri analitigi uygulamalarinin gozetimi glglendirme potansiyeli Kamu Gozetimi Kurumu

Kamu dijitallesmesine yonelik devlet politikalarinin kurumsal donlisimu desteklemesi

Denetim sektorinde teknolojik araclara talebin artmasi

Finansal raporlama ve denetim sureclerine bilgi sistemleri disiplininin daha kapsamli entegre edilebilmesi
Uluslararasi is birliklerinin artmasi ve Kurumumuzun uluslararasi aglarda daha gorinir héale gelmesi
Uluslararasi standartlarla uyumun kurumsal kapasiteyi artirmasi

Surddrdlebilirlik raporlamasi, yesil donisim ve veri odakli raporlama alanlarinin Kurum agisindan yeni
uzmanlik ve kapasite gelistirme firsatlari sunmasi

Kamu yonetiminde seffaflik, hesap verebilirlik ve veri odakli karar alma yaklasimlarinin giclenmesi

Kiresel surdurlebilirlik dizenlemelerinin Turkiye'ye hizla yansimasi ve bu alanda Kurumun lider
duzenleyici olma potansiyelinin guglenmesi

Finansal raporlamanin dnemine iliskin farkindaligin artmasi

Tehditler
Siber guvenlik tehditlerinin artmasi
Ekonomik dalgalanmalar ve bitge kisitlarinin kurumsal faaliyetlere etkisi
Artan ihbar ve sikayetlerin is ylkinU dengesiz bir bigcimde artirmasi

Finansal raporlamada uluslararasi gerekliliklerin hizli degismesi nedeniyle diizenleme ve egitim ihtiyacinin

artmasi 2026 4
Uluslararasi standart ve duzenlemelerdeki hizli degisim nedeniyle uyum sureclerinde zamanlamaya
bagli rol ve etkinlik kaybi riski

Nitelikli personelin 6zel sektore yonelme riski 2022

o

Ozliik haklari, kariyer gelisimi ve gorevde yiikselme streclerine yonelik beklentilerin tam karsilanmamasi
nedeniyle personel motivasyonunun olumsuz etkilenme riski

Kamu kurumlari arasinda veri paylasimindaki teknik ve hukuki sinirliliklarin gozetim sureclerinde bilgiye
erisimi yavaslatmasi

Makroekonomik dalgalanmalar ve finansal krizlerin bagimsiz denetim kapsamini daraltmasi ve finansal [ PLANLAMA ] g

raporlama risklerinin artmasi

F
Paydas kurum ve kuruluslarla gorev ve yetki alanlarinin kesistigi durumlarda ortaya ¢ikabilen diizenleme v
ve uygulama catismasi riski 2 J

Denetim alanindaki bazi fiiller igin adli yaptinm dizenlemelerinin bulunmamasi; caydincih@in ve hukuki

etkinligin sinirlanmasi _
660 sayill KHK'nin, sektorun guncel ihtiyaglarini ve Kurumun genisleyen gorev alanlarini karsilamada v
yetersiz kalmasi nedeniyle kapsamli bir kanuni dlizenleme ihtiyaci bulunmasina karsin, mevzuat -

¢ikariimasinda gesitli engellerle karsilasiimasi riski .
lill. BOLUM
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I1l. BOLUM: PLANLAMA 2. Strateji Gelistirme
. Stratejik amag, hedef ve stratejiler; Kurumun misyonu ve vizyonu isiginda Kurumun ve sektorin ihtiyaclari,

1. Gelecege Bakis ) 9 L ) Y - ieyonusiginaa Aurimun yas
ulusal stratejiler ve politikalar, uluslararasi gereklilikler, egilimler ve muadil otoritelerin uygulamalan dikkate
alinarak belirlenmistir.

1.1. Misyon 1.2. Vizyon
/& AMAG 1: STANDARTLARI BELIRLEMEK

Misyonumuz; Standartlarda Uluslararasi Uyumu Siirdiirmek

Uluslararasi ..
standartlarla uyumlu ' ) Stratejiler
kurumsal raporlama ve Vizyonumuz, Kurumsal e . e
y A - raporlamada oncd, seffaf ve Uluslararasi muhasebe, surdurllebilirlik ve denetim standartlarindaki degisikliklerin

SIS C et SStEmi guvenilir bir finansal ekosisteme ist tik bicimde izl i sadl kt
( i onisimi sistematik bicimde izlenmesi saglanacaktir.
thngrinScErrzrelI;,rSIJeI;’illed?engggrr]nu liderlik eden, kiiresel dlgekte ¢ 9
5 9 ! referans alinan bir kamu

finansal istikrari destekleyen, A e
o gozetimi otoritesi olmak.
seffafligl ve yatinmci

guvenini artiran bir
kurum olmak.

Uluslararasi standartlarda yapilan yeni veya revize diizenlemelerin, paydas gorusleri
@ HEDEF 1.1 alinarak ve uygulama etkileri degerlendirilerek ulusal mevzuata zamaninda aktariimasi

saglanacaktir.

IASB, AAOQIFI, ISSB, IAASB ve IFIAR nezdindeki galisma gruplar ve danisma platformlarina

aktif katilim artirilarak, Trkiye'nin goris ve katkilarinin uluslararasi standart metinlerine

yansitilmasi saglanacaktir.

Uluslararasi toplanti, forum ve teknik galigmalara katilim; uzmanlik alanlari bazinda planli
bir sekilde artirilarak kurumsal temsil glict glglendirilecektir.

1.3.  Temel Degerlerimiz Taksonomide Uluslararasi Uyumu Siirdiirmek

Stratejiler

@ HEDEF 1.2 + TFRS taksonomisi, uluslararasi gtincellemelerle es zamanli olarak gozden gegirilerek dijital

Etkihlik raporlama altyapisinin uluslararasi uyumu surdurllecektir.

TSRS taksonomisinin olusturulmasinin ardindan, uluslararasi giincellemelerle es zamanli
olarak gozden gegirilerek dijital raporlama altyapisinin uluslararasi uyumu surdurdlecektir.

Raporlama Kalitesini Artirmak

& Stratejil
> jiler
o}’é § TMS, TDS ve TSRS uygulamalarina yonelik sektorel ve tematik rehberler, uygulama
\5\0 S ornekleri ve egitim materyalleri hazirlanarak yayimlanacaktir.
, @ HEDEF 1.3 +  Finansal raporlar, surdurulebilirlik raporlar ve bagimsiz denetim raporlarinda tespit edilen
s onemli uyumsuzluklar analiz edilerek, yaygin hata alanlarina yonelik agiklayici dokiimanlar
: yayimlanacaktir.
. h A Sertifikalandirilan yesil yakalllarin faaliyette bulunup bulunmadiklar takip edilip,
s yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik iyilestirme mekanizmalari uygulanacaktir.
$e1|‘_1|‘aﬂ|k : Temel Kalite ve Ulusal Standartlar Gelistirmek
B nlEEET) . o . . Yetkinlik Stratejiler
Verebilirlik : Degerlerimiz
A Ulusal ihtiyaglari gozeten yerel finansal raporlama gergeveleri yayimlanacak ve dizenli
% N olarak gozden gegirilecektir.
‘ '.. N @ HEDEF 1.4 + Ulusal raporlama gergevelerinin uygulanmasina yonelik rehberler ve agiklayici dokimanlar
‘. '.. .-’ . hazirlanarak uygulama birligi saglanacaktir.
.'-. .". + Ulusal raporlama diizenlemelerinin etkinligi diizenli olarak izlenecek, uygulamadan gelen

Kamu geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmeler yapilacaktir.

) " .

9, g -
e . Yarari ve . . . . -
2 ’ Ulusal finansal raporlama gergeveleri kullanan isletme sayilari takip edilerek sektoriin

% Giiven '
@f 4 . _________ ’ ihtiyaglarina uygun kapsam diizenlemeleri yapilacaktir.

ek, ® o0 eo0 0 c\\\\(
z'77af7l/k \(a“\\m
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/Ei\ /g AMAG 3: DENETIMIN KALITESINi ARTIRMAK

AMAG 2: KAPASITEYI GELISTIRMEK Gozetim Sistemini Giliglendirmek

Yetkilendirmeyi Giiglendirmek Stratejiler

Stratejiler +  Denetim sozlesmeleri ve raporlarinin dijitallesmesine yonelik calismalar yapilarak, gbzetim

60

@} HEDEF 2.1

Yetkilendirme sinavlari, mesleki yeterlilikleri ve glincel standartlari 6lgmeye yonelik olarak
duzenli araliklarla planlanacak ve gesitlendirilecektir.

Denetim kuruluslarinin ve egitim kuruluslarinin yetkilendirilmesinde kaliteyi esas alan
yetkilendirme yaklagimi kuvvetlendirilecektir.

Yesil yakalilara yonelik sertifikasyon programlari gelistirilerek yetkinlik alanlari
genisletilecektir.

slreglerinin dijitallesme dUzeyi artirilacaktir.
Sozlesme, rapor, denetgi ve isletme verilerinin iliskilendirilerek analiz edilmesine dayali risk
temelli gbzetim metodolojisi gelistirilecektir.
Gozetim faaliyetlerinden elde edilen bulgular ve yaygin aykirilik alanlari analiz edilerek,

rehberlik ve bilgilendirme materyalleri ile paylagiimaya devam edilecek, uygulama birliginin
gelistiriimesi saglanacaktir.

@ HEDEF 2.2

Egitim Sistemini Modernize Etmek

Stratejiler

Surekli mesleki egitimlerin planlanmasi ve sunulmasinda KGK'nin roli guglendirilerek,
Kurum tarafindan verilen egitimlerin toplam egitimler icindeki payi artirilacaktir.

Universite ve meslek drgtitleri isbirligiyle bagimsiz denetim ekosistemi beslenecektir.

Dijital 6grenme platformlari, uzaktan egitim ve moduler igerikler kullanilarak egitimlere
erisim kolaylastirilacaktir.

Denetgiler, yesil yakalilar, egiticiler ve isletme muhasebe personeline yonelik egitim
igerikleri, uluslararasi gelismeler ve mevzuat degisiklikleri dogrultusunda dizenli olarak
glncellenecektir.

Egitim programlarinin etkinligi; katim orani, memnuniyet puani ve 6grenme ciktilar
Uzerinden izlenecek ve surekli iyilestirme saglanacaktir.

Kurumca onceliklendirilen alanlarda hedefli ve ihtiyaca dayali egitim programlari
uygulanacaktir.

& HEDEF 2.3

Paydaslarla Bilgi Ekosistemi Olusturmak

Stratejiler

Ulusal ve uluslararasi paydaslarla ortak egitim, arastirma projesi ve sempozyumlar
dizenlenecektir.

Standartlara iliskin verilen teknik gortsler dijital ortama tasinarak intranette meslek
personelinin kullanimina agilacaktr.

inceleme Etkinligini Artirmak

Stratejiler

incelemeler icin standart sireler ve is akislar belirlenerek incelemelerin zamaninda
tamamlanmasi saglanacaktir.

inceleme planlamasi, risk temelli bir yaklasimla yapilarak yiiksek riskli bagimsiz denetim
kuruluslarinin denetim dosyalari ve alanlara oncelik verilecektir.

Orta, blylk ve kiglk bagimsiz denetim kuruluslari igin farklilagtiriimis inceleme
metodolojileri uygulanarak hedefli inceleme kapasitesi artirilacaktir.

Yeni yetkilendirilen denetim kuruluslarinda inceleme yapilarak sektore yonelik risklerin
erken asamada tespiti ve giderilmesi saglanacaktir.

Dijital analiz araglari ve veri odakli teknikler kullanilarak denetim dosyalarinin incelenme
orani ve inceleme derinligi artinlacaktir.

Raporlama cergevelerini kapsayan inceleme rehberleri hazirlanarak uygulama birligi
sadlanacaktir.

Dijitallesme saglanana kadar, denetim dosyalarinin denetgi raporu olusturulduktan en geg
60 guin sonra, zaman damgasiyla damgalanip elektronik ortama aktarilmasi saglanacaktir.

Rapor Degerlendirme Komisyonunun etkinligi artirlacaktir.

inceleme kapsaminda elde edilen bulgularin agik ve anlasilir sekilde egitim/panel/seminer/
calistay/konferans vb. araciligiyla denetcilere anlatiimasi saglanacaktir.

&} HEDEF33

Uygulamayi Giiglendirmek

Stratejiler

Mevzuata aykiri davrananlara aykiriliklarina uygun idari yaptinmlar uygulanmaya devam
edilecektir.

Benzer vakalarda ayni yaptirimlarin uygulanmasina devam edilecektir.

Yayimlanmasi llke ekonomisi ve kamu dizeni agisindan sakincali olanlar harig, uygulanan
idari yaptirimlar uygun vasitalarla kamuoyuna duyurulacaktir.

Risk ve Veri Analiz Platformlarini Gelistirmek

Stratejiler
Denetlenen sirketler ve bagimsiz denetim kuruluslari igin ¢ok boyutlu risk modelleri
gelistirilerek risk temelli gozetim ve inceleme kararlar desteklenecektir.
EFR sistemi, mevzuat degisiklikleriyle uyumlu olacak sekilde diizenli olarak gtincellenecek
ve sistem glincelleme sireleri kisaltilacaktir.
EFR sistemi kullanici geri bildirimleri dogrultusunda uygulama hatalarinin ¢gozim stresi
azaltilarak sistem performansi iyilestirilecektir.
Veri analitigi ve dijital raporlama altyapilari kullanilarak, denetlenen isletmelere iligkin temel
gostergeler diizenli ve zamaninda yayimlanacaktir.
Risk ve veri analiz platformlari, gozetim ve inceleme silrecleriyle entegre edilerek karar
destek mekanizmasi olarak etkin bigimde kullanilacaktir.
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Taksonomide Dijitallesme

Stratejiler A

TFRS ve TSRS dijital taksonomilerinin kullanimini tesvik edecek diizenleme, rehber ve
teknik dokiimanlar hazirlanacaktir.

AMAC 5: KURUMSAL ETKINLIGI ARTIRMAK

insan Kiymetini Gelistirmek

Taksonomilerin, IFRS ve ISSB dijital taksonomileriyle uyumu dizenli olarak izlenerek Stratejiler

@ HEDEF 4.1

guncellemeler zamaninda yapilacaktir.

Taksonomi glincelleme suregleri dijital is akislaryla desteklenerek giincelleme stireleri
kisaltilacaktir.

Taksonomi kullanan rapor sayisini artirmak amaciyla raporlama yapan isletmelere ve
denetgilere yonelik teknik destek ve bilgilendirme faaliyetleri yiritulecektir.

Taksonomi kullanimina iliskin veri kalitesi ve tutarlilik kontrolleri gli¢lendirilerek dijital
raporlamanin guvenilirligi artinlacaktir.

Denetim Sozlesmesi ve Raporunda Dijitallegsme

Stratejiler

Denetim sozlesmeleri ve denetim raporlarinin gtivenli, standartlastiriimis ve analize
elverisli dijital ortamda olusturulmasi ve Kurum sistemlerine aktariimasina yonelik altyapi
gelistirilecektir.

Denetim sozlesmeleri ve raporlarinin dijital ortamda Kuruma sunulmasi agsamali olarak
yayginlastinlarak standart hale getirilecektir.

Denetgi ve denetim kuruluslarinin dijital raporlama yetkinliklerini artirmaya yonelik rehberlik
ve egitim faaliyetleri yUrutilecektir.

Ulusal raporlama gergevelerinin dijital raporlama altyapilariyla uyumu saglanarak, veri

@ HEDEF 5.1

Meslek personelinin yetkinligini artirmak amaciyla egitim programlari diizenlenecek ayrica
uluslararasi paydaslarla egitim etkilesiminde bulunulmasi saglanacaktir.

Meslek personelinin kurum igi ve kurum digi egitimler vermesi saglanacaktir.

Meslek personelinin gelisimine katki sunacak kariyer, uzmanlasma ve bilgi aktarimi
uygulamalari gelistirilecektir.

Meslek personelinin gelisimine katki saglamak amaciyla; ulusal ve uluslararasi toplanti,
forum ve teknik ¢alismalara katilim sonrasinda katilimcilardan kapsamli bir rapor alinarak
intranette paylasilacaktir.

Idari personelin bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik egitim programlar diizenlenecektir.

Calisan memnuniyetini artirmaya yonelik sosyal faaliyetler diizenlenecek; hizmet binasinin
uygun bir boliminde sosyal faaliyet alani olarak diizenleme yapilacaktir.

Giivenli ve Etkin Bilgi Sistemleri Yapisi Olugturmak

Stratejiler

Bilgi sistemleri personelinin teknik yetkinliklerini artirmaya yonelik dizenli ve glincel egitim
programlari uygulanacaktir.

Bilgi sistemleri altyapisi ve uygulamalari, gelisen dijital teknolojiler ve siber tehditler
dogrultusunda diizenli olarak glincellenecektir.

kalitesi ve erisilebilirlik artinlacaktir Bilgi glivenligi ve siber glvenlik zafiyetleri sistematik olarak izlenecek ve tespit edilen

Dijital platformlarin etkinligi ve kullanici deneyimi diizenli olarak izlenerek sistemlerin surekli riskler 6nceliklendirilerek giderilecektir.

iyilestiriimesi saglanacaktir.

Bilgi sistemleriyle ilgili kurumsal talepler igin etkin bir talep yonetimi ve izleme mekanizmasi

Gozetim ve incelemede Dijitallesme olusturulacaktir.

Stratejiler + Kritik sistemler igin yedeklilik ve is stirekliligi planlar glglendirilerek hizmet kesintisi riskleri
Gozetim ve inceleme sureglerinde veri analitigi araglarinin kullanimi yayginlastirilarak riskli azaltilacaktir.
alanlarin erken tespiti ve faaliyetlerin etkinligi artirilacaktir.
Gozetim ve inceleme surecleri ugtan uca dijital is akislaryla desteklenecek; gozetim
ve inceleme raporlarinin elektronik ortamda olusturulmasi, izlenmesi ve saklanmasi
sadlanacaktir.
Dijital gozetim ve inceleme sonuglari, risk ve veri analiz platformlariyla entegre edilerek
karar alma surecleri desteklenecektir.

Dijital araglarin kullanimina yonelik personel yetkinligi artirilarak gozetim ve inceleme
kapasitesi giglendirilecektir.

Kurumsal Raporlama Analizinde Dijitallesme

Stratejiler

Dijital raporlarin dogrulugu ve butiinligu otomatik kontrollerle izlenecek ve hata oranlari
azaltilacaktir.

@ HEDEF 4.4 + Riskli sirketlerin tespitine yonelik yapay zeka ve ileri analitik modellerin dogruluk orani
artinlacaktir.

Risk analiz modelleri, gdzetim ve inceleme ¢giktilaryla surekli beslenerek dinamik hale
getirilecektir.

Denetim raporlarinin gergege ve ihtiyaca uygun bilgi sunup sunmadiginin tespitine yonelik
dijital analiz platformu olusturulacaktir.

Egitim ve Yetkilendirmede Dijitallesme

Stratejiler
(&} HEDEF 4.5
Yetkilendirme basvuru ve degerlendirme siregleri ugtan uca dijitallestirilecektir.

Dijital egitim modulleri gelistirilerek egitimlere erisim ve tamamlanma oranlari artirilacaktir. 63
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2.1. Amaglar, Hedefler ve Stratejiler

AMAC 1
Standartlari Belirlemek

Kiresellesen finans piyasalarinda lkemiz isletmelerinin rekabet glictinin artirimasi, sinir Gtesi sermaye
akisindan etkin pay alinmasi ve finansal tablo kullanicilarinin rasyonel yatinm kararlari alabilmesi, yiksek
kaliteli ve evrensel dizeyde kabul gormus ortak bir raporlama dilinin varligina baghdir. Finansal mimarinin
surdurdlebilirligi, seffafligl ve hesap verebilirligi; uluslararasi muhasebe, sirddurlebilirlik ve denetim
standartlarinin benimsenmesini ve etkin bir sekilde uygulanmasini zorunlu kilmaktadir.

Dunyanin farkli cografyalarinda faaliyet gosteren isletmelerin finansal durumlarinin ve performanslarinin
nesnel kriterlerle analiz edilebilmesi, ancak uluslararasi standartlar araciligiyla mimkunddr. Standartlar,
raporlama sureglerindeki keyfiyeti ve yerel farkliliklardan kaynaklanan uyumsuzluklari ortadan kaldirarak
finansal tablolara kiresel duzeyde gecerlilik ve ylksek kalitede karsilastirilabilirlik kazandirmaktadir.
Uluslararasi kurumsal yatirimcilar ve fonlar, sermaye aktarim sireglerinde belirsizligin ve risklerin minimize
edildigi seffaf piyasalari tercih etmektedir. Kiresel standartlarin yerel mevzuatla tam uyumlu sekilde
uygulanmasi, yabanci yatirmecilara dngortlebilir ve glivenli bir liman sunarak, lkemizin rekabetgi diinya
pazarindaki konumunu guglendirmenin ve nitelikli dis sermayeyi ekonomiye kazandirmanin temel stratejik
on kosulunu olusturmaktadir.

Diger taraftan, uluslararasi standartlari uygulama yikimlilugu bulunmayan isletmelerin finansal tablolarinin
da gergeg@e uygun, ihtiyaca cevap veren ve karsilastinlabilir bilgi sunmasini temin etmek amaciyla yerel
dinamiklere ve isletme dlgeklerine uygun ulusal standartlar belirlenmektedir.

Nitekim glinUmiz piyasa kosullarinda finansal tablolar, yalnizca gegmis verilerin derlenmesinden ibaret
olmayip, hazirlayicilarin subjektif yargl ve tahminlerini de igermektedir. Bu durum, yatinimcilari yaniltabilecek
ozel amacli tablolarin dretilmesi ve bilgi asimetrisi riskini beraberinde getirmektedir. Finansal tablolarin
uluslararasi kistaslara uygun olarak bagimsiz denetimden gegmesi; kalitelerini artirarak maniptlasyonlari
onlemekte ve finansal bilgi kirliliginin dnlne gegmektedir.

Modern finans diinyasinda bir isletmenin sadece finansal karlihdi degil; iklim krizi, karbon ayak izi, kaynak
tlketimi ve kurumsal yonetisim gibi gevresel ve sosyal etki alanlarindaki performansi da uzun vadeli piyasa
degerini dogrudan etkilemektedir. Surdurulebilirlik raporlama standartlari, isletmelerin gevresel, sosyal ve
yonetisimsel risklerini finansal verileriyle entegre bir sekilde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Bu dogrultuda
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar’nin ekosisteme kazandiriimasi, kuresel yesil dondsum ve
surdurdlebilir finansman kanallarina erisim agisindan kritik bir kaldirag niteligi tagimaktadir.

Ozetle; uluslararasi muhasebe, surdurilebilirlik ve denetim standartlar, kiiresel finansal sistemin givenli,
adil, seffaf ve surdurtlebilir bir sekilde islemesini saglayan kurallar biittinind olusturmaktadir. Kurumumuz,
bu standartlari ulusal mevzuata kazandirmak, teknolojik altyapiyla desteklemek ve uygulama kalitesini
artirmak suretiyle finansal piyasalarin istikrarina ve kamu yararinin korunmasina stratejik dizeyde katki
saglamaya devam edecektir.
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Hedef 1.1: Standartlarda Uluslararasi Uyumu Siirdiirmek

Seffaf, karsilastirilabilir ve kiresel dlgekte kabul goren finansal, sirdurdlebilirlik ve bagimsiz denetim
standartlarinin tesis edilmesi; sermaye piyasalarinda glvenin strdurtlmesi, uluslararasi yatirnimlarin tesvik
edilmesi ve Ulke ekonomisinin kiresel rekabet glctnun artirlmasi agisindan hayati bir gereksinimdir.
Kurumumuz, muhasebe ve bagimsiz denetim alanlarinda kiresel normlari yerellestirme sirecinde 14 yili
geride birakmis; 2022 yilinda gergeklesen yasal dizenlemelerle surdurulebilirlik raporlama standartlarini
belirleme ve bu alanda denetim yapacaklari yetkilendirip gozetim altinda tutma hususunda da yetkili tek otorite
konumuna gelmistir. Uluslararasi st kurullarin gincel mevzuat havuzu blyuk oranda yerel mevzuatimiza
entegre edilmis ve basta kamu yarariniilgilendiren kuruluslar olmak tzere ekonominin omurgasini olusturan
isletmeler i¢in baglayici hale getirilmistir. Bununla birlikte, kiresel standartlardaki revizyon hizinin artmasi,
yesil donlsum odakli surdurtlebilirlik raporlamasinin tim diinyada yeni bir zorunluluk olarak ylkselmesi
ve katihm finans alanindaki dinamik gereksinimler, mevcut entegrasyon seviyemizin anlik olarak tahkim
edilmesini zorunlu kilmaktadir.

Onlmuzdeki stratejik donemde Kurumumuz, uluslararasi standart olusturma streglerine dogrudan yon
veren, proaktif ve kurucu bir aktor konumuna yikselmeyi hedeflemektedir. Kiiresel otoriteler tarafindan
yayimlanan her tirlU yeni veya revize kuralin en geg bir yil icerisinde ulusal mevzuata kazandirldi§i dinamik
bir entegrasyon mekanizmasi tesis edilecektir. Bu dogrultuda; uluslararasi standart belirleyici kurullarin
calisma gruplari ile danisma platformlarinda tlkemizin saha tecribelerini yansitmaya yonelik katkilarimiz
artinlacak, kurumsal temsil gticumuz kuresel lider duzenleyiciler seviyesine gikarilacaktir. Boylece Ulkemiz
isletmelerinin finansal ve surdurdlebilirlik raporlarinin uluslararasi standartlarda olmasi saglanacaktir.

D

-V

Stratejiler:

Uluslararasi muhasebe, strdurdlebilirlik ve denetim standartlarindaki degisikliklerin sistematik bigimde
izlenmesi saglanacaktir.

Uluslararasi standartlarda yapilan yeni veya revize diizenlemelerin, paydas gorusleri alinarak ve uygulama
etkileri degerlendirilerek ulusal mevzuata zamaninda aktarilmasi saglanacaktir.

+ |ASB, AAOIFI, ISSB, IAASB ve IFIAR nezdindeki galisma gruplar ve danisma platformlarina aktif katilim
artinlarak, Turkiye'nin gorus ve katkilarinin uluslararasi standart metinlerine yansitiimasi saglanacaktir.

Uluslararasi toplanti, forum ve teknik calismalara katim; uzmanlik alanlari bazinda planli bir sekilde
artinlarak kurumsal temsil guict guglendirilecektir.
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Hedef 1.2: Taksonomide Uluslararasi Uyumu Siirdiirmek

Karsilastirilabilir ve makine tarafindan okunabilir finansal ve finansal olmayan bilginin tretilmesi, modern
sermaye piyasalarinin temel gereksinimlerinden biri olup, dijital raporlama altyapisinin omurgasini
olusturan XBRL tabanli taksonomiler, finansal bilgilerin uluslararasi diizeyde ortak bir dijital dille islenmesini
saglamaktadir.

Ulkemizde TFRS'ye uygun finansal tablolarin (dipnotlar harig) XBRL formatinda, analize uygun sekilde
kullanicilarla paylasiimasini saglamak Uzere ilk olarak 2016 yilinda TMS Taksonomisi gelistirilmistir. Bu
taksonomi; TFRS 15 Musteri Sozlesmelerinden Hasllat ve TFRS 16 Kiralamalar Standartlarn gercevesinde
Nisan 2019 tarihinde guncellenerek, mevzuatta terim birlikteligini saglamak amaciyla 2019 TFRS Taksonomisi
adiyla yeniden yayimlanmistir. Finansal tablolarin TFRS'ye tam uyumlu olarak sunulmasini sadlayacak sekilde
tasarlanan mevcut taksonomi mimarisi; TFRS'nin gtincel halleri ve sirketlerce yayimlanan finansal tablolar
dikkate alinarak, finansal tablo kullanicilarinin ihtiyag duyabilecekleri tim kalemleri kapsayacak bigimde
olusturulmustur. Diger taraftan bu yapi, TFRS'nin finansal tablolarda ayri bir kalem olarak sunulmasini zorunlu
kildigr alanlar disinda; 6nemlilik arz etmeyen ve kullanicilarin dikkatine sunulmasina ihtiya¢ duyulmayan
kalemlerin elektronik raporlama ortamina dahil edilmemesine imkan taniyan, esnek ve sadelestiriimis bir
raporlama kolayligini da barindirmaktadir.

Onlimizdeki stratejik donemde Kurumumuz, uluslararasi standart belirleyiciler tarafindan yayimlanan
dijital taksonomi guncellemelerini es zamanl olarak takip edecek ve yerel taksonomi altyapimiza derhal
entegre edecektir. TFRS Taksonomisi'nin dinamik yapisi korunurken, yesil dontdstmun dijital boyutu olan
TSRS Taksonomisi de kiiresel standartlarla tam uyumlu sekilde faaliyete gegirilecektir. TSRS Taksonomisi,
yururluge girmesinin ardindan hem uluslararasi gincellemeler hem de uygulamada ortaya ¢ikan ihtiyaglar
dogrultusunda diizenli olarak gozden gegirilecektir. Boylece TSRS kapsaminda raporlanan strdurulebilirlik
bilgilerinin tutarli, karsilastirilabilir ve dijital ortamda etkin sekilde islenebilir olmasi saglanacaktir. Boylece
dlkemiz igletmelerinin dijital formatta hazirlayacagi raporlarin, kiiresel veri platformlarinda higbir entegrasyon
engeline takilimaksizin dogrudan iglenebilmesi, analiz edilebilmesi ve kiyaslanabilmesi guvence altina
alinacaktir.

A

=v

Stratejiler:

TERS taksonomisi, uluslararasi guncellemelerle es zamanl olarak gozden gegirilerek dijital raporlama
altyapisinin uluslararasi uyumu surdurulecektir.

TSRS taksonomisinin olusturulmasinin ardindan, uluslararasi gtincellemelerle es zamanli olarak gozden
gegirilerek dijital raporlama altyapisinin uluslararasi uyumu suirdurdlecektir.

STRATEJIK PLAN - 2026 - 2030 v

Hedef 1.3: Raporlama Kalitesini Artirmak

Yiksek kaliteli finansal raporlar, sirdirllebilirlik raporlari ve bagimsiz denetim raporlari, piyasa disiplininin
saglanmasinda, sermayenin dogru alanlara yonlendiriimesinde ve yatirimci giveninin tesis edilmesinde
kritik bir rol oynamaktadir. Standartlarin sadece mevzuat olarak yayimlanmasi yeterli olmayip, uygulayicilar
tarafindan dogru, eksiksiz ve amacina uygun bir bicimde kullaniimasi gerekmektedir. Ozellikle karmasik
finansal islemlerin muhasebelestiriimesi ve strdurtlebilirlik raporlamasinda karsilagilan uygulama giglikleri,
raporlama kalitesini olumsuz etkileyebilmekte ve bilgi asimetrisine yol agabilmektedir.

Stratejik donem boyunca Kurumumuz; TMS, TDS ve TSRS uygulamalarina iliskin sektorel rehberler,
tematik uygulama ornekleri ve agiklayici dokumanlar yayimlayarak uygulayicilara rehberlik etmeye
devam edecektir. Gozetim ve inceleme slreglerinden elde edilen veriler 1s1§inda, bagimsiz denetim ve
surdurtlebilirlik raporlarinda tespit edilen onemli uyumsuzluklar ile yaygin hata alanlari analiz edilecek ve
sektor bazl bilgilendirici doklimanlar paylasilacaktir. Bu calismalari tamamlayici nitelikte, Kurumumuzun
koordinatorliginde ve uluslararasi ortaklarla birlikte yiritilen Erasmus+ destekli “ESG-Al Hub: Dijital
Cagda Avrupa Surdurdlebilirlik Raporlama Becerileri” projesi kapsaminda gelistirilen yapay zeka destekl
dijital egitim platformu, moduler egitim mufredati ve 6z dederlendirme araglari uygulayicilarin kullanimina
sunulacak; boylece basta KOBI'ler olmak lizere raporlama sirecinde yer alan isletmelerin, muhasebe meslek
mensuplarinin ve denetgilerin surdurudlebilirlik raporlamasina iliskin bilgi ve becerileri guclendirilecektir.
Ayrica, yesil donlisimin sahadaki uygulayicilar olan yetkilendirilmis ve sertifikalandiriimis yesil yakalilarin
faaliyette bulunup bulunmadiklari yakindan takip edilecek; bunlarin yetkinliklerinin artirilmasina yonelik
iyilestirme mekanizmalari hayata gecirilecektir.

Stratejiler:

TMS, TDS ve TSRS uygulamalarina yonelik sektorel ve tematik rehberler, uygulama ornekleri ve egitim
materyalleri hazirlanarak yayimlanacaktir.

Finansal raporlar, surdurulebilirlik raporlari ve bagimsiz denetim raporlarinda tespit edilen onemli
uyumsuzluklar analiz edilerek, yaygin hata alanlarina yonelik agiklayici dokiimanlar yayimlanacaktir.

+ Sertifikalandirilan yesil yakallarin faaliyette bulunup bulunmadiklari takip edilip, yetkinliklerinin
gelistiriimesine yonelik iyilestirme mekanizmalar uygulanacaktir.
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Hedef 1.4: Ulusal Standartlari Gelistirmek

Ulkemiz ekonomisinin sayica bily(k bir kismini olusturan ve uluslararasi standartlari uygulama yikimlaligu
bulunmayan isletmelerin gercege uygun ve karsilastirilabilir finansal bilgi Gretmesi, strdirilebilir blyidme
ve finansmana erisim agisindan hayati Gnem tagimaktadir. Blytk ve orta byUklikteki igletmeler igin BOBI
FRS, kiigtik ve mikro isletmeler icin KUMI FRS ve kar amaci giitmeyen kuruluslar icin KAGI FRS (Taslak)
gibi yerel finansal raporlama gergeveleri, ulusal ekonomik dinamikler ve isletme olgekleri dikkate alinarak
kurgulanmustir.

Kurumumuz, ulusal standartlarin yerel piyasa ihtiyaclarina tam cevap verecek sekilde gliincellenmesini ve
uygulanabilirliginin artinlmasini stratejik bir oncelik olarak addetmektedir. Bu dogrultuda; yerel ¢ergevelerin
uygulanmasina iliskin aciklayici rehberler hazirlanacak, uygulamadan gelen geri bildirimler dlzenli olarak
degerlendirilecek ve mevzuatin etkinligi izlenecektir. Yerel finansal raporlama standartlarini kullanan isletme
profilleri ve sektor gereksinimleri takip edilerek, dizenlemelerin kapsami ve icerigi strekli gelistirilecek; boylece
Turkiye'deki tim isletme Glgeklerinde finansal seffaflik ve gergege uygun sunum seviyesi yikseltilecektir.

A
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Stratejiler:

Ulusal ihtiyaglari gozeten yerel finansal raporlama gergeveleri yayimlanacak ve diizenli olarak gozden
gegirilecektir.

Ulusal raporlama gercevelerinin uygulanmasina yonelik rehberler ve agiklayici dokimanlar hazirlanarak
uygulama birligi saglanacaktir.

Ulusal raporlama duzenlemelerinin etkinligi dtizenli olarak izlenecek, uygulamadan gelen geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirmeler yapilacaktir.

Ulusal finansal raporlama gergeveleri kullanan isletme sayilari takip edilerek sektortin ihtiyaglarina uygun
kapsam duzenlemeleri yapilacaktir.

STRATEJIK PLAN - 2026 - 2030 v

Amag 2
Kapasiteyi Geligtirmek

Kurumsal raporlama sisteminin niteligi; ekosistemde yer alan denetgilerin, denetim kuruluslarinin,
egiticilerin ve isletme personelinin mesleki yetkinligi ve kurumsal kapasitesi ile dogrudan orantilidir. Kiiresel
ekonomideki hizli dondsim, dijitallesme ve yesil finansman mekanizmalarinin yayginlagsmasi; geleneksel
denetim anlayisinin otesine gegen, disiplinler arasi yetkinliklere sahip insan kaynagini ve guglt kurumsal
yapilari zorunlu kilmaktadir.

Kurumumuz, bagimsiz denetim ekosistemindeki tim aktorlerin mesleki yetkinliklerini en Ust seviyeye
cikarmak, yetkilendirme sureclerinde kalite odakli yaklasimi tesis etmek, surekli egitim sistemini modern
teknolojilerle donustirmek ve ulusal/uluslararasi paydaslarla gucld bilgi aglar kurmak amaciyla kurumsal
kapasiteyi bittincdl bir anlayisla gelistirmeyi hedeflemektedir.
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Hedef 2.1: Yetkilendirmeyi Giiglendirmek

Bagimsiz denetim ve surdurdlebilirlik raporlamasi alanlarinda yetkilendirme, piyasaya sunulan bilginin
guvenilirligini garanti altina alan ilk ve en kritik stizgegtir. Karmasiklasan finansal islemler, katilim finans
uygulamalari ile surdurdlebilirlik raporlamasi ve bu raporlara iliskin givence denetimleri; bu alanlarda gorev
alacak meslek mensuplarinin ylksek standartlarda 6lgme ve degerlendirme slreclerinden gegmesini
gerektirmektedir.

Stratejik donemde Kurumumuz, bagimsiz denetgi ve kurumsal strdirtlebilirlik raporlama uzmani (KSRU)
yetkilendirme sinavlarini glincel standartlari ve saha ihtiyaglarini dlgecek sekilde gesitlendirecek ve
duzenli olarak icra edecektir. Denetim ve egitim kuruluslarinin yetkilendiriimesinde nitelik ve kalite odakli
kistaslar guglendirilecektir. KSRU, Surdurulebilirlik ig Denetim Uzmanhg gibi yeni sertifikasyon programiari
gelistirilerek, gelecegin mesleki yetkinlik alanlari genisletilecek ve bagimsiz denetim piyasasina yuksek
nitelikli uzman insan kaynagi kazandirnlacaktir.

Stratejiler:

Yetkilendirme sinavlari, mesleki yeterlilikleri ve giincel standartlari 6lgmeye yonelik olarak diizenli
araliklarla planlanacak ve cesitlendirilecektir.

Denetim kuruluslarinin ve egitim kuruluslarinin yetkilendirilmesinde kaliteyi esas alan yetkilendirme
yaklasimi kuvvetlendirilecektir.

+  Yesil yakalilara yonelik sertifikasyon programlari gelistirilerek yetkinlik alanlari genisletilecektir.

STRATEJIK PLAN - 2026 - 2030 v

Hedef 2.2: Egitim Sistemini Modernize Etmek

Hizla degisen finansal raporlama, slrdurUlebilirlik ve denetim standartlarina uyum saglanabilmesi, kesintisiz
ve nitelikli bir stirekli mesleki egitim sisteminin varligina baghdir. Meslek mensuplarinin, KSRU'larin editicilerin
ve isletmelerin muhasebe/raporlama personelinin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi, sahadaki uygulama
kalitesini dogrudan artirmaktadir.

Kurumumuz, surekli mesleki egitim sureclerinde yonlendirici ve dizenleyici rolini pekistirerek, Kurum
tarafindan sunulan egitimlerin payini artirmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda, siirdirUlebilirlik raporlamasini
lisansa dayali bir uzmanlik alanina donusttren KSRU sistemi, egditim, sinav ve lisanslama asamalarini
bir butln olarak ele alan yapisiyla, TSRS'lerin uygulanmasinda ihtiyag duyulan nitelikli insan kaynagimin
yetistiriimesini destekleyecektir. Dijital 6grenme platformlari, uzaktan egitim moddulleri ve esnek icerik
yapllari vasitasiyla egitime erisim zamandan ve mekandan bagimsiz hale getirilecektir. Egitim mufredatlar
uluslararasi gelismeler dogrultusunda sturekli glincellenecek; katilim, memnuniyet ve 6grenme giktilari
duzenli olarak olgulerek egitim sisteminin etkinligi dinamik bir yapida iyilestirilecektir.

A

-

Stratejiler:

Surekli mesleki egitimlerin planlanmasi ve sunulmasinda KGK'nin roll glglendirilerek, Kurum tarafindan
verilen egitimlerin toplam egitimler igindeki pay! artirilacaktir.

Universite ve meslek orglitleri isbirligiyle bagimsiz denetim ekosistemi beslenecektir.

+ Dijital 6grenme platformlari, uzaktan egitim ve moduler igerikler kullanilarak egitimlere erisim
kolaylastirilacaktir.

Denetgciler, yesil yakalilar, egiticiler ve isletme muhasebe personeline yonelik egitim icerikleri, uluslararasi
gelismeler ve mevzuat degisiklikleri dogrultusunda duzenli olarak gtincellenecektir.

Egitim programlarinin etkinligi; katilim orani, memnuniyet puani ve 6grenme ciktilari tzerinden izlenecek
ve surekli iyilestirme saglanacaktir.

Kurumca onceliklendirilen alanlarda hedefli ve ihtiyaca dayali egitim programlari uygulanacaktir.
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Hedef 2.3: Paydaslarla Bilgi Ekosistemi Olusturmak

Denetim ve muhasebe alanindaki bolgesel ve kiresel gelismeler, kurumlar arasi isbirligini, ortak akil ytritmeyi
ve bilgi paylasimini zorunlu kilmaktadir. TUrkiye'nin bagimsiz denetim alanindaki birikiminin uluslararasi
alana aktariimasi ve bolgesel isbirliklerine oncdlik edilmesi, Glkemizin stratejik konumunu guglendirecektir.

Bu dogrultuda Kurumumuz, ulusal ve uluslararasi paydaslarla ortak arastirma projeleri, sempozyumlar ve
eg@itimler duzenleyecektir. Bu kapsamda, gonuil cografyamiz ve ortak tarihsel baglarimiz bulunan Azerbaycan,
Kazakistan ve Ozbekistan ile iliskileri kurumsallastirmak amaciyla Tirk Devletleri Muhasebe ve Denetim
Meslek Kuruluslari ve Dizenleyici Kurumlar Birligi kurulmustur. Birligin kurulmasiyla Turk devletleri arasinda
finansal raporlama ve bagimsiz denetim alanlarindaki kurumsal is birliginin kalici ve ¢ok tarafli bir yapiya
kavusturulmasi yonunde tarihi bir adim atilmistir. Yeni yapi; Gye Ulkelerin ilgili kurum ve kuruluslarini ortak
hedefler etrafinda bir araya getirerek, uluslararasi standartlarla uyumlu, gcli ve sirdirtlebilir bir bolgesel
muhasebe ve denetim sisteminin gelistiriimesine katki saglayacaktir.

Diger taraftan, Kurumigi bilgi birikimini artirmak amaciyla da standartlara iliskin yayimlanan teknik gordsler
dijitallestirilerek intranet Gzerinden meslek personelinin istifadesine sunulacaktir.

- v

Stratejiler:

Ulusal ve uluslararasi paydaslarla ortak egitim, arastirma projesi ve sempozyumlar dizenlenecektir.

Standartlara iligkin verilen teknik gorUsler dijital ortama tasinarak intranette meslek personelinin
kullanimina agilacaktir.

STRATEJIK PLAN - 2026 - 2030 v

Amag 3
Denetimin Kalitesini Artirmak

Bagimsiz denetim; finansal tablolarin ve strddrdlebilirlik raporlarinin gercedi yansitip yansitmadigini tarafsiz
bir gozle dogrulayan, sermaye piyasalarinda glivenin teminati olan bir miessesedir. Denetim kalitesindeki
artis; manipulatif raporlamalarin ontine gegmekte, sirketlerin kurumsal yonetisim seviyelerini yikseltmekte
ve kamu yararini en Ust dizeyde korumaktadir. Kurumumuzun varlik amaglarindan biri de hi¢ stphesiz;
denetime olan guven ile denetimin kalitesinin artirlmasina yonelik dizenlemeler yapmak ve gerekli tedbirleri
almaktir.

Kurumumuz, denetim kalitesini artirmak amaciyla; gozetim mekanizmalarini onleyici ve yonlendirici bir
anlayisla giclendirmeyi, inceleme faaliyetlerini risk odakli ve dijital araglarla derinlestirmeyi, aykiriliklara
karsi tutarl ve caydirici yaptirmlar uygulamayi ve geligmis risk/veri analiz platformlar Uzerinden karar
destek sistemleri kurmayi hedeflemektedir.
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Hedef 3.1: Gozetim Sistemini Gliglendirmek

Kurumumuzun temel gorev alanlarindan biri, bagimsiz denetgi ve bagimsiz denetim kuruluslarinin faaliyetleri
Uzerinde kamu gozetimi yurutilmesidir. Kamu gézetiminin onemli unsurlarindan biri olan uzaktan gozetim
faaliyetleri kapsaminda, denetim kuruluslari ve denetgiler tarafindan Kurumumuza yapilan bildirimlerin ilgili
mevzuatta 6ngorilen yikumlullklere uygunlugu kontrol edilmektedir. Bu gergevede; denetim sozlesmeleri
ve denetim raporlari basta olmak tzere, mesleki sorumluluk sigortasi, gelir ve seffaflik raporlarina iligkin
bildirimler gbzetime tabi tutulmaktadir.

Gozetim faaliyetlerinde temel yaklasim; mevzuata aykiriliklarin yalnizca sonradan tespit edildigi bir yapi
yerine, aykiriliklarin mimkun oldugu ol¢ude bildirim asamasinda tespit edilerek giderilmesine imkan saglayan
onleyici, risk temelli, seffaf ve rehberlik odakli bir gozetim sisteminin gelistiriimesidir. Bu dogrultuda gelistirilen
oto kontrol ve uyari mekanizmalarn sayesinde, Kuruma yapilan bildirimler oto kontrollere tabi tutulmakta;
dizeltilmesi mimkin olan hususlarda denetgi ve denetim kuruluslarinin zamaninda yonlendirilmesi ve
gerekli duzeltmelerin gerceklestiriimesi saglanmaktadir. Bu yapi, gozetim sisteminin geriye donuk bir
tespit mekanizmasindan, slrecin i¢ine entegre edilmis onleyici ve yonlendirici bir yapiya dondsmesini
amaclamaktadir.

Stratejik donemde, denetim sozlesmeleri ve raporlarinin dijitallesmesine yonelik galismalar yapilacak, gozetim
suregclerinin dijitallesme duzeyi artirilarak oto kontrol ve uyari mekanizmalarinin kapsami genisletilecektir.
Bu suretle, mevcut teknik altyapida oto kontrole tabi tutulamayan gozetim alanlarinin da asamali olarak
sisteme dahil edilmesi saglanacaktir. Gozetim faaliyetlerinden elde edilen bulgular ve yaygin aykirilik alanlar
analiz edilerek rehberlik ve bilgilendirme faaliyetleri yoluyla sektorle paylagiimaya devam edilecek; boylece
uygulama birliginin ve mevzuata uyumun guglendiriimesine katki saglanacaktir.

A

=v

Stratejiler:

Denetim sozlesmeleri ve raporlarinin dijitallesmesine yonelik galismalar yapilarak, gozetim sureglerinin
dijitallesme duzeyi artirilacaktir.

Sozlesme, rapor, denetgi ve isletme verilerinin iliskilendirilerek analiz edilmesine dayali risk temelli
gozetim metodolojisi gelistirilecektir.

Gozetim faaliyetlerinden elde edilen bulgular ve yaygin aykirilik alanlari analiz edilerek, rehberlik ve
bilgilendirme materyalleri ile paylagiimaya devam edilecek, uygulama birliginin gelistiriimesi saglanacaktir.

STRATEJIK PLAN - 2026 - 2030 v

Hedef 3.2: inceleme Etkinligini Artirmak

Kurumumuz; finansal raporlama ile stirdurUlebilirlik raporlamasinin uluslararasi standartlarla tam uyumiu
sekilde diizenlenmesini saglamak, bu slreglerin denetiminde ylksek kaliteyi tesis etmek ve etkin bir kamu
gozetimi mekanizmasini isletmek misyonuyla faaliyetlerini sirdirmektedir. Bu kapsamda, bagimsiz denetim
kuruluslariile denetgilerin mevzuat hikkimlerine, Kurumumuzca yayimlanan standartlara ve dlizenlemelere
uyumunu denetlemek amaclyla ydritilen inceleme faaliyetleri, denetim kalitesinin artirlmasinda en temel
yap! taslarindan birini olusturmaktadir.

Bagimsiz denetimde guvenilirligin teminati, tim surecin 6nceden belirlenmis standartlara titizlikle uygun
sekilde icra edilmesidir. Bu baglamda, s0z konusu standartlara uyumun gozetilmesi, tespit edilen aykiriliklara
yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi ve yaptirimlarin kararllikla uygulanmasi, finansal piyasalarin seffafligi
acisindan Kurumumuzun tstlendigi kritik bir sorumluluktur. Kurumumuz meslek personeli tarafindan
yurdtulen inceleme faaliyetleri, risk odakli bir yaklagim cergevesinde titizlikle planlanmaktadir. Yillik
inceleme planimiz; ilgili kurum ve kuruluslarin gortsleri de alinmak suretiyle risk faktorleri gergevesinde
olusturulmaktadir. Yillik inceleme plani kapsaminda incelenecek denetim kuruluslar, denetgiler ve stregler
objektif kriterlerle belirlenirken; Kurumumuza iletilen ihbar, sikayet ve bildirimler de ayni hassasiyetle
degerlendiriimektedir.

Stratejik donemde Kurumumuz; inceleme is akislarini standart surelerle disipline edecek, risk temelli
yaklasimla halka acik sirketler, sistemik dneme haiz bagimsiz denetim kuruluslarinin ve yiksek riskli
dosyalari 6nceliklendirecektir. Blytik, orta ve kiigik olgekli bagimsiz denetim kuruluslari igin farklilagtiriimis
inceleme metodolojileri uygulanacak, yeni yetkilendirilen denetim kuruluslari erken asamada incelemeye
tabi tutularak sektorde kalite korunacaktir. Bagimsiz denetimlerde ve denetim dosyalarinin hazirlanmasi
slrecinde kalitenin artirilmasi, denetim kuruluslari ve denetim Ustlenen denetgilerin BDS 230 Bagimsiz
Denetimin Belgelendirilmesi Standardina uyumlarinin kolaylastirimasi, ¢alisma kagitlarinin zamaninda
olusturulmasi amaciyla denetim dosyalarinin rapor tarihinden itibaren 60 gln icinde zaman damgaslyla
dondurularak elektronik ortamda saklama zorunlulugunun getirilmesi ve ihtiyaca gore elektronik ortama
ylUklenen denetim dosyalarinin tamaminin veya bir kisminin Kurumumuzca belirlenen sekilde muhafaza
edilmesi ve denetime hazir halde tutulmasi hedeflenmektedir. Diger yandan, dijital veri analitigi araglariyla
desteklenen inceleme sonuglari rehberler ve egitimler araciligiyla sektore aktarilarak tekrar eden bulgular
minimize edilecektir.

D

Stratejiler: —

+ incelemeler igin standart sireler ve is akislari belirlenerek incelemelerin zamaninda tamamlanmasi
saglanacaktir.

inceleme planlamasi, risk temelli bir yaklasimla yapilarak yiksek riskli bagimsiz denetim kuruluslari,
denetim dosyalari ve alanlara oncelik verilecektir.

Orta, buyuk ve kiigtiik bagimsiz denetim kuruluslar igin farklilastiriimis inceleme metodolojileri uygulanarak
hedefli inceleme kapasitesi artirilacaktir.

Yeni yetkilendirilen denetim kuruluslarinda inceleme yapilarak sektore yonelik risklerin erken asamada
tespiti ve giderilmesi saglanacaktir.

Dijital analiz araclari ve veri odakli teknikler kullanilarak denetim dosyalarinin incelenme orani ve inceleme
derinligi artirilacaktir.
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Raporlama gergevelerini kapsayan inceleme rehberleri hazirlanarak uygulama birligi saglanacaktir. Hedef 3.3: Uygulamayl Gijt;lendirmek

Dijitallesme saglanana kadar, denetim dosyalarinin denetgi raporu olusturulduktan en ge¢ 60 guin sonra,

, B Kurumumuzca yUrUtllen gozetim ve inceleme faaliyetleri neticesinde tespit edilen mevzuata aykiriliklara
zaman damgaslyla damgalanip elektronik ortama aktariimasi saglanacaktir.

iliskin olarak denetimin kalitesinin ve bagimsiz denetime olan givenin artirilmasina yonelik idari yaptinmlar

Rapor Degerlendirme Komisyonunun etkinligi artirilacaktr. Kurulumuz tarafindan titizlikle uygulanmaktadir.
inceleme kapsaminda elde edilen bulgularin acik ve anlasilir sekilde egitim/panel/seminer/calistay/ Denetim faaliyetlerinde mevzuata aykiri hareket eden denetim kuruluslari ve denetgiler hakkinda uygulanacak
konferans vb. araciliglyla denetgilere anlatiimasi saglanacaktir. idari yaptinmlarin, tarafsiz, ongorulebilir, 6lgull ve caydirici sekilde uygulanmasinin, mevzuata uygun hareket

edenlerin haklarinin korunmasina, dizenlemelere uyum duzeyinin ve bagimsiz denetime duyulan guvenin
artinlmasina katki saglayacadi bilinciyle, tespit edilen mevzuata aykiriliklara uygulanacak idari yaptirimlarda
objektif lgUtlerle beraber hukuki ongorilebilirlie, tarafsizliga ve 6lgululige azami 6zen gosteriimeye devam
edilecektir. idari yaptinm kararlari; hukuki dayanadi guicli, yargisal siireclerde savunulabilirlik niteligi en tst
seviyede olacak sekilde alinmaya ve uygulanmaya devam edilecektir.

Ote yandan, yayimlanmasi tilke ekonomisi ve kamu diizeni agisindan sakincali olanlar harig, idari yaptirm
kararlar uygun vasitalarla kamuoyuna duyurulacaktir.

-

Stratejiler:

Mevzuata aykiri davrananlara aykiriliklarina uygun idari yaptirimlar uygulanmaya devam edilecektir.
Benzer vakalarda ayni yaptirmlarin uygulanmasina devam edilecektir.

Yayimlanmasi Ulke ekonomisi ve kamu duzeni agisindan sakincali olanlar hari¢, uygulanan idari
yaptirimlar uygun vasitalarla kamuoyuna duyurulacaktir.
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Hedef 3.4: Risk ve Veri Analiz Platformlarini Gelistirmek

Buytik veri gaginda gozetim ve inceleme faaliyetlerinin basarisi, verinin toplanma hizina ve gelismis analitik
modellerle islenme kapasitesine baghdir. EFR altyapisi ve gok boyutlu risk analiz platformlari, Kurumumuzun
proaktif denetim anlayisinin teknolojik motorunu olusturmaktadir.

Bu hedef dogrultusunda; denetlenen sirketler ve bagimsiz denetim kuruluslari igin dinamik ve gok boyutlu risk
belirleme modelleri gelistirilecek, bu ¢iktilar gozetim ve inceleme kararlarina dogrudan altlik olusturacaktir.
EFR sistemi, degisen standartlara ve kullanici geri bildirimlerine gore hizla gincellenecek, teknik hatalar asgari
sUrede ¢ozllecektir. Veri analitigi altyapisiyla denetlenen sektore iliskin temel finansal gostergeler zamaninda
kamuoyuyla paylasilarak piyasa analistleri ve arastirmacilar i¢in gtvenilir veri kaynagi olusturulacaktir.

A
Stratejiler: ==
Denetlenen sirketler ve bagimsiz denetim kuruluslari igin ¢ok boyutlu risk modelleri gelistirilerek risk
temelli gozetim ve inceleme kararlari desteklenecektir.

EFR sistemi, mevzuat degisiklikleriyle uyumlu olacak sekilde dizenli olarak gliincellenecek ve sistem Amag 4
guncelleme sureleri kisaltilacaktir.

o o o Dijital Donlisimi Saglamak
EFR sistemi kullanici geri bildirimleri dogrultusunda uygulama hatalarinin ¢ozum suresi azaltilarak
sistem performansi iyilestirilecektir. Teknolojik gelismeler, finansal raporlama ve denetim dinyasini kokll bir donisime zorlamaktadir. Yapay
zeka, veri analitigi, makine 6grenmesi ve dijital veritabani mimarileri; denetim sureglerini daha hizli, seffaf

Veri analitigi ve dijital raporlama altyapilari kullanilarak, denetlenen isletmelere iliskin temel gostergeler
ve hatasiz hale getirmektedir.

duzenli ve zamaninda yayimlanacaktir.

Risk ve veri analiz platformlari, gdzetim ve inceleme siirecleriyle entegre edilerek karar destek Kurumumuz, dijital donusimu sadece bir altyapi yenilemesi olarak degil, is yapis bigimlerinin radikal
mekanizmasi olarak etkin bicimde kullanilacaktir. bigimde modernize edilmesi olarak ele almaktadir. Taksonomiden denetgi raporlarina, gozetim ve inceleme

slreglerinden kurumsal analizler ile yetkilendirme islemlerine kadar tim hizmet sureglerimizin ugtan uca
dijitallestirilmesi hedeflenmektedir.
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Hedef 4.1: Taksonomide Dijitallesme

Finansal veriler ve surdurulebilirlik verilerinin XBRL tabanl dijital taksonomiler tUzerinden toplanmasi;
verinin dogrulugunu, butdnltgunu ve kiresel erisilebilirligini teminat altina almaktadir. Dijital taksonomi
kullanimi, manuel veri girisinden kaynaklanan hatalari ortadan kaldirmakta ve veri isleme sureclerini
otomatiklestirmektedir.

Stratejik donemde Kurumumuz, TFRS ve TSRS dijital taksonomilerinin yayginlastirimasi igin kilavuzlar ve
teknik destek mekanizmalari sunacaktir. Yerel taksonomilerin IFRS ve ISSB kuresel dijital taksonomileriyle
%100 uyumu idame ettirilecek, glincelleme is akislari dijitallestirilerek sureg hizlandirilacaktir. Veri kalitesi
kontrolleri otomasyona baglanarak, taksonomi kullanan sirket ve rapor sayisi kararlilikla artinlacaktir.

D

-V

Stratejiler:

TFRS ve TSRS dijital taksonomilerinin kullanimini tesvik edecek diizenleme, rehber ve teknik doktimanlar
hazirlanacaktir.

Taksonomilerin, IFRS ve ISSB dijital taksonomileriyle uyumu duzenli olarak izlenerek giincellemeler
zamaninda yapilacaktir.

Taksonomi guncelleme surecleri dijital is akislariyla desteklenerek guincelleme sureleri kisaltilacaktir.

Taksonomi kullanan rapor sayisini artirmak amaclyla raporlama yapan isletmelere ve denetgilere yonelik
teknik destek ve bilgilendirme faaliyetleri yuritdlecektir.

Taksonomi kullanimina iligkin veri kalitesi ve tutarlilik kontrolleri gli¢lendirilerek dijital raporlamanin
guvenilirligi artinlacaktir.
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Hedef 4.2: Denetim S6zlesmesi ve Raporunda Dijitallesme

Denetim sozlesmelerinin ve denetgi raporlarinin kagit ortami yerine dijital platformlar tzerinden gtivenli
sekilde alinmasi; veri glvenilirliginin artirimasi, islem streglerinin daha izlenebilir hale getirilmesi ve sahtecilik
risklerinin azaltiimasi agisindan 6nem tasimaktadir. Diger yandan, s6z konusu sozlesme ve raporlarin dijital
ortama tasinmasi, icerdikleri bilgilerin daha hizli ve etkin sekilde analiz edilmesine ve bu verilerin gozetim,
inceleme ve risk analizi stireclerinde kullanilmasina imkan saglayacaktir.

Stratejik donemde Kurumumuz; denetim sozlesmelerinin ve badimsiz denetim faaliyetleri sonucunda
dizenlenen raporlarin glvenli ve sistematik bir dijital ortamda olusturulmasi ve Kurum sistemlerine
aktariimasini saglayan dijital bir ortam tesis edecektir. Denetci ve denetim kuruluslarinin dijital raporlama
altyapilarina uyumunu saglamak tzere rehberlik faaliyetleri yuritilecek, ulusal raporlama gercevelerinin
dijital sistemlerle uyumu giglendirilecek ve kullanici geri bildirimleri dogrultusunda dijital platformlarin
etkinligi surekli gelistirilecektir.

A

-V

Stratejiler:

Denetim sozlesmeleri ve denetim raporlarinin gtivenli, standartlastiriimis ve analize elverisli dijital
ortamda olusturulmasi ve Kurum sistemlerine aktarilmasina yonelik altyapi gelistirilecektir.

Denetim sozlesmeleri ve raporlarinin dijital ortamsnda Kuruma sunulmasi asamali olarak yayginlastirilarak
standart hale getirilecektir.

+ Denetgi ve denetim kuruluslannin dijital raporlama yetkinliklerini artirmaya yonelik rehberlik ve egitim
faaliyetleri yUrUtllecektir.

Ulusal raporlama cercevelerinin dijital raporlama altyapilariyla uyumu saglanarak, veri kalitesi ve
erisilebilirlik artirlacaktir

Dijital platformlarin etkinligi ve kullanici deneyimi diizenli olarak izlenerek sistemlerin stirekli iyilestiriimesi
saglanacaktir.
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Hedef 4.3: Gozetim ve incelemede Dijitallesme

Gozetim ve inceleme sureglerinin dijitallestirilmesi; yuksek hacimli verilerin daha etkin analiz edilmesine,
riskli alanlarin daha erken tespit edilmesine ve gozetim ile inceleme faaliyetlerinin kapsam ve etkinliginin
artinlmasina katki saglayacaktir. Dijitallesme ayrica, gozetim sureglerinin daha hizli ve izlenebilir sekilde
yuritdlmesine imkan tanirken, inceleme ekiplerinin saha performansini ve dosya kapsama oranini da
artiracaktir.

Bu hedef dogrultusunda; inceleme ve gozetim slreglerinde blyuk veri analitigi araglarinin kullanimi
yayginlastirilacak, ilgili stregler dijital is akiglaryla desteklenecek ve raporlarin elektronik ortamda
olusturulmasi, izlenmesi ve saklanmasi sadlanacaktir. Gozetim ve inceleme faaliyetlerinden elde edilen
sonuglar risk ve veri analiz platformlariyla iligkilendirilerek risk degerlendirmelerinin glincel verilerle
desteklenmesi saglanacak; Kurum personelinin dijital araglarin kullanimina yonelik teknik yetkinligi egitim
ve gelistirme faaliyetleriyle artirilacaktir.

Stratejiler:

Gozetim ve inceleme stireclerinde veri analitigi araglarinin kullanimi yayginlastirilarak riskli alanlarin
erken tespiti ve faaliyetlerin etkinligi artirilacaktir.

Gozetim ve inceleme surecleri uctan uca dijital is akislariyla desteklenecek; gozetim ve inceleme
raporlarinin elektronik ortamda olusturulmasi, izlenmesi ve saklanmasi saglanacaktir.

- Dijital gozetim ve inceleme sonuglari, risk ve veri analiz platformlariyla entegre edilerek karar alma
suregleri desteklenecektir.

Dijital araclarin kullanimina yonelik personel yetkinligi artirilarak gozetim ve inceleme kapasitesi
glclendirilecektir.
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Hedef 4.4: Kurumsal Raporlama Analizinde Dijitallesme

Kurumumugz, stirdirllebilirlik ve finansal raporlama alaninda gtvenilirligi saglamak amaciyla paydaslardan
gesitli dijital veriler toplayacaktir. Ancak ginimdz veri ekosisteminin karmasikligi ve artan raporlama hacmi,
toplanan verilerin manuel yontemlerle kontrol edilmesini ve risk analizlerinin geleneksel araglarla yapilmasini
zorlastirmaktadir. Mevcut analiz yontemleri, verilerdeki mikro anormallikleri, manipulatif raporlama
egilimlerini ve gozden kagabilecek tutarsizliklari erken asamada tespit etmekte sinirli kalmaktadir. Verinin
yalnizca toplanmasi degil, anlamliiggorilere dondstirilmesi igin ileri analitik ve yapay zeka teknolojilerinin
kullanimini zorunlu kilan yeni bir ihtiyag hasil olmustur. Kurumumuzun tahmin kapasitesini artiracak, riskli
yapllari 6nceden siniflandiracak ve kararlara veriye dayall yon verecek akilli bir gdzetim mekanizmasina
gegis, sektordeki giveni surdirmek adina kritik hale gelmistir.

Bu dogrultuda Kurumumuz, dijital verilerin dogrulugunu ve tutarliigini kontrol etmek icin yapay zeka destekli
dogrulama algoritmalarini devreye alacaktir. Riskli sirketlerin siniflandiriimasinda yapay zeka modellerinin
dogruluk yuzdesinin artiriimasi, ayrica denetim raporlarinin gergege uygun bilgi sunup sunmadigini analiz
eden ozel dijital platformlar insa edilerek kararlara veriye dayali bir sekilde yon veriimesi hedeflenmektedir.

-V

Stratejiler:

Dijital raporlarin dogrulugu ve bitiinligu otomatik kontrollerle izlenecek ve hata oranlari azaltilacaktir.
Riskli sirketlerin tespitine yonelik yapay zeka ve ileri analitik modellerin dogruluk orani artirilacaktir.
+ Risk analiz modelleri, gozetim ve inceleme giktilariyla strekli beslenerek dinamik hale getirilecektir.

Denetim raporlarinin gercege ve ihtiyaca uygun bilgi sunup sunmadiginin tespitine yonelik dijital analiz
platformu olusturulacaktir.
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Hedef 4.5: Egitim ve Yetkilendirmede Dijitallesme

Kurumumuz, kuruldugu glnden bu yana yetkilendirme, tescil ve surekli egitim hizmetlerini titizlikle
yUrUterek mesleki standartlarin korunmasinda kritik bir rol Gstlenmistir. GintmUzde kiresel standartlarin
hizla dijitallesmesi ve paydas ekosistemimizin dinamik yapisi, hizmet sunum kanallarimizin da yeni nesil
teknolojilerle modernize edilmesini gerektirmektedir.

Mevcut durumda basvuru ve dederlendirme sureglerinde belgeler elektronik ortamda alinsa da bu
doktUmanlarin incelenmesi, kontroll ve onay adimlari dijital ortamda yuruttlememektedir. Bu durum,
sistemler arasi entegrasyon ihtiyacini artirmakta ve islem surelerinin optimize edilmesini sinirlandirmaktadir.
Benzer sekilde, geleneksel yontemlerle sunulan sirekli egitim faaliyetleri, denetgilerimiz ve paydaslarimiz
icin zaman ve mekan kisitlamalari olusturmakta, mesleki gelisimin daha esnek ve dinamik bir sekilde
sUrdudrdlmesini zorlastirmaktadir. Paydaslarimizin siregleri anlik ve seffaf olarak takip edebilecegi, manuel
onay adimlarinin yerini akilli is akiglarinin alacagi ve uzaktan egitime kesintisiz erisilebilecek butunlesik bir
dijital ekosisteme duyulan ihtiya¢ her gecen gun artmaktadir.

Bu dogrultuda, Kurumumuzun temel dnceliklerinden biri; yetkilendirme, tescil ve stirekli egitim hizmetlerimizi
modern dijital platformlara taglyarak bittnsel bir dijital donisim gerceklestirmektir. Yeni stratejik donemde,
elektronik ortamda aldigimiz tiim basvuru ve belge degerlendirme sireglerini ugtan uca dijitallestirerek ve
otomatize ederek islem adimlarini sadelestirmeyi, islem strelerini en az seviyeye indirmeyi hedefliyoruz.

Es zamanli olarak zenginlestirilecek interaktif uzaktan egitim moddulleri sayesinde, denetgiler strekli
egitimlerini zaman ve mekan sinirn olmaksizin kolayca tamamlayabilecektir. Hayata gegirecegimiz bu
adimlar, operasyonel verimliligimizi en Ust seviyeye gikarirken paydas memnuniyetinde de kalici bir artis
saglayacaktir.

D

-V

Stratejiler:

Yetkilendirme basvuru ve degerlendirme strecleri ugtan uca dijitallestirilecektir.

Dijital egitim moddilleri gelistirilerek egitimlere erisim ve tamamlanma oranlari artirilacaktir.
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Amag 5
Kurumsal Etkinligi Artirmak

Kurumsal basari ve stratejik amaclara ulasiimasi; nitelikli, motive ve uzmanlasmis insan kaynagi ile guvenli,
kesintisiz ve esnek calisan bir teknolojik altyapiya baglidir. Kurumsal kapasitenin surdurtlebilir kiinmasi, ig
sureglerin verimliligi ve galisan memnuniyetinin en Ust dizeyde tutulmasi ile muamkundur.

Kurumumuz, insan kaynaginin yetkinligini sirekli kilmayi, kurumsal hafizayl gliglendirmeyi, ¢alisan
memnuniyetini artiran galisma ortamlari olusturmayi ve bilgi sistemleri altyapisini siber tehditlere karsi
korunakli, esnek ve yedekli bir yapida isletmeyi kurumsal etkinligin temeli olarak benimsemektedir.
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Hedef 5.1: insan Kiymetini Gelistirmek

Kurumumuzun sahip oldugu nitelikli meslek personeli ve idari personel, Kurumun en degerli varhigidir.
Kurumumuz faaliyetlerinin aksamadan yUrUyebilmesi, misyonumuzun gereginin yapilmasi, vizyonumuza
ulasilmasi ancak sahip oldugumuz insan kiymetinin bilgi seviyesinin strekli gincellenmesi ve kurumsal
aidiyetinin glclendirilmesi ile mimkdn olacaktir.

Stratejik donemde; meslek personelinin ulusal ve uluslararasi paydaslarla karsilikl egitim aligverisinde
bulunmasi saglanacak, uzmanlasma ve kariyer gelisim olanaklar artirilacaktir. Uluslararasi forum ve
calistaylara katilan personelin hazirlayacagdi detayl raporlar intranet tGzerinden paylasilarak kurumsal
hafiza beslenecektir. Deneyimli personelin Kurumda tutulmasini tesvik edecek mekanizmalar gelistirilecek,
idari personelin yetkinlikleri egitimlerle artirilacak ve sosyal alanlar ile faaliyetler yayginlastirilarak galisan
memnuniyeti Ust seviyeye cikarilacaktir.

D

-V

Stratejiler:

Meslek personelinin yetkinligini artirmak amaciyla egitim programlari dizenlenecek ayrica uluslararasi
paydaslarla egitim etkilesiminde bulunulmasi saglanacaktir.

Meslek personelinin kurum igi ve kurum disi egitimler vermesi saglanacaktir.

+  Meslek personelinin gelisimine katki sunacak kariyer, uzmanlasma ve bilgi aktarimi uygulamalari
gelistirilecektir.

Meslek personelinin gelisimine katki saglamak amaclyla; ulusal ve uluslararasi toplanti, forum ve teknik
galismalara katilim sonrasinda katilimcilardan kapsamli bir rapor alinarak intranette paylasilacaktir.

Idari personelin bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik egitim programlar diizenlenecektir.

Calisan memnuniyetini artirmaya yonelik sosyal faaliyetler dizenlenecek; hizmet binasinin uygun bir
boliminde sosyal faaliyet alani olarak diizenleme yapilacaktir.
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Hedef 5.2: Giivenli ve Etkin Bilgi Sistemleri Yapisi Olusturmak

Kurum faaliyetlerinin glvenli, etkin ve surdurdlebilir sekilde yUritilmesini destekleyecek bilgi sistemleri
altyapisinin; guvenlik, sureklilik, performans ve strdurtlebilirlik ilkeleri dogrultusunda gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, bilgi varliklarinin gizliligi, bitinltgu ve erisilebilirliginin korunmasina yonelik
teknik ve idari tedbirlerin glglendirilmesi amaglanmaktadir.

Bilgi sistemleri ve uygulamalarin gtincel teknolojiler ve glvenlik gereksinimleri dogrultusunda surekli
iyilestiriimesi; givenlik zafiyetlerinin tespit edilerek giderilmesi, erisim yetkilerinin etkin sekilde yonetilmesi,
veri guvenliginin glglendiriimesi ve bilgi gvenligi farkindaliginin artinimasi saglanacaktir. Kritik sistemlerin
yedekleme ve is surekliligi altyapilarinin gelistirilerek olasi kesinti ve olaganUstid durumlarin Kurum faaliyetleri
uzerindeki etkisinin en aza indirilmesi hedeflenmektedir.

Ayrica, bilgi sistemleri personelinin siber glvenlik ve yeni teknolojiler alanindaki yetkinliklerinin gelistirilmesi
ve yapay zeka, otomasyon, veri analitigi gibi teknolojilerin Kurum ihtiyaglari dogrultusunda degerlendirilerek
bilgi sistemlerinin etkinliginin artinimasi amaglanmaktadir.

A
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Stratejiler:

Bilgi sistemleri personelinin teknik yetkinliklerini artirmaya yonelik diizenli ve gtincel egitim programlari
uygulanacaktir.

Bilgi sistemleri altyapisi ve uygulamalari, gelisen dijital teknolojiler ve siber tehditler dogrultusunda
dizenli olarak guncellenecektir.

Bilgi glivenligi ve siber glvenlik zafiyetleri sistematik olarak izlenecek ve tespit edilen riskler
onceliklendirilerek giderilecektir.

Bilgi sistemleriyle ilgili kurumsal talepler icin etkin bir talep yonetimi ve izleme mekanizmasi
olusturulacaktir.

Kritik sistemler igin yedeklilik ve is strekliligi planlan guglendirilerek hizmet kesintisi riskleri azaltilacaktir.
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Tablo 10: Hedeflerden Sorumlu Birimler Tablosu

AMAG 1:

STANDARTLARI BELIRLEMEK

ilgili Hizmet Birimi

Muhasebe Standartlari Daire Bagkanlgi

Hedef 1.1 Standartlarda Uluslararasi Uyumu Surdirmek. Sirdurulebilirlik Standartlari Daire Baskanlig
Denetim Standartlari Daire Baskanhgi
Muhasebe Standartlar Daire Bagkanlg
Hedef 1.2 Taksonomide Uluslararasi Uyumu Sirdirmek U ?s,? © N én artiari Laire ?$ anig .
Surdurdlebilirlik Standartlar Daire Bagkanlid
Muhasebe Standartlari Daire Baskanlig
Hedef 1.3 Raporlama Kalitesini Artirmak Surdurdlebilirlik Standartlar Daire Baskanligi
Denetim Standartlari Daire Baskanlig
Hedef 1.4  Ulusal Standartlar Geligtirmek Muhasebe Standartlari Daire Bagkanlig

AMAG 2:

KAPASITEYi GELISTIRMEK

ilgili Hizmet Birimi

Hedef 2.1 Yetkilendirmeyi Giiglendirmek

Egitim ve Yetkilendirme Daire Baskanlig
Hedef 2.2 Egitim Sistemini Modernize Etmek

Egitim ve Yetkilendirme Daire Bagkanligi

Muhasebe Standartlari Daire Bagkanlg
Hedef 2.3 Paydaslarla Bilgi Ekosistemi Olusturmak Hnasebe wtandartiarl baire sagkantal

Surdurdlebilirlik Standartlar Daire Bagkanligi
Denetim Standartlari Daire Baskanligi

AMAG 3:

DENETIMIN KALITESINi ARTIRMAK

ilgili Hizmet Birimi

Hedef 3.1  Gozetim Sistemini Glglendirmek Gozetim Daire Baskanligi

Hedef 3.2  Inceleme Etkinligini Artirmak inceleme Daire Baskanlg

Hedef 3.3  Uygulamayi Glglendirmek Uygulama Daire Bagkanlgi

Hedef 3.4  Risk ve Veri Analiz Platformlarini Gelistirmek Risk ve Veri Analizi Daire Bagkanlgi

AMAG 4:

DIJITAL DONUSUMU SAGLAMAK

ilgili Hizmet Birimi

Muhasebe Standartlari Daire Bagkanligi

Hedef 4.1  Taksonomide Dijitallesme Surdurdlebilirlik Standartlar Daire Bagkanlig
Risk ve Veri Analizi Daire Bagkanlgi

Hedef 4.2  Denetim Sozlesmesi ve Raporunda Dijitallesme Gozetim Daire Baskanig

' ¢ P ) $ Risk ve Veri Analizi Daire Bagkanhgi

Gozetim Daire Bagkanlig

Hedef 43  Gozetim ve incelemede Dijitallesme inceleme Daire Baskanlg
Risk ve Veri Analizi Daire Baskanlgi

Hedef 4.4  Kurumsal Raporlama Analizinde Dijitallesme Risk ve Veri Analizi Daire Bagkanlgi

Hedef 4.5  Egitim ve Yetkilendirmede Dijitallesme Egitim ve Yetkilendirme Daire Baskanlig

Hedef 5.1

KURUMSAL ETKINLIGiI ARTIRMAK

ilgili Hizmet Birimi

insan Kiymetini Gelistirmek

insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Daire
Baskanlgi

Hedef 5.2

Givenli ve Etkin Bilgi Sistemleri Yapisi
Olusturmak

Bilgi Sistemleri Yonetimi Daire Bagkanlgi
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IV. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

2026-2030 donemini kapsayan Stratejik Planimizin uygulama sonuglari raporlamaya dayali ve periyodik
olarak 6 aylik izleme ve yillik dederlendirme faaliyetleri ile surekli gozden gegirmeye tabidir.

Sistematik olarak gergeklestirilecek olan izleme ve dederlendirme sirecinde, stratejiler araciliyiyla hedeflenen
ve varilan sonuglar karsilastirilarak, amag ve hedeflere ulagsmada kontrollU bir ilerlemenin saglanmasi,
gecikme ve/veya sapmalar i¢in onlemler gelistirilmesi ve gerekli gortlen durumlarda Planin yeniden
degerlendirilerek gtincelleme ihtiyacinin ortaya konulabilmesi amaglanmaktadir.

Bu kapsamda; Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda, hedeflerden sorumlu birimler tarafindan
amag ve hedefe iliskin stratejilerin gerceklesme degerleri nicel sonuglar olarak her yilin ilk 6 aylik donemi
icin Agustos ayl sonunda izleme raporu ile yine stratejilerin gerceklesme sonuglari yaninda amag, hedef
ve stratejilerin ilgililik, etkililik, etkinlik ve surdurulebilirliginin analiz edildigi degerlendirme ve agiklamalar
ise nitel sonuglar olarak degerlendirme raporu ile yillik olarak Subat ayl sonuna kadar hazirlanarak Ust
yonetime sunulacaktir. Bu sekilde amag ve hedeflere ulasmada kontrolld ve stirekli iyilestirmeye dayali bir
dongu kurulmus olacak ve Planin basarisi nemli 6lglide garanti altina alinabilecektir.
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