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Bu yayin, Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Giivence Standartlari Kurulu (IAASB) c¢alisanlari
tarafindan hazirlanmigtir. ilk Uygulama Rehberinin amaci, KYS 1’in anlagilmasina ve
uygulanmasina yardimci olmaktir. Ayrica, bu yayinin ayrintil sekilde hazirlanmasi amaglanmamisg
ve Ornekler yalnizca agiklama amaciyla verilmistir. Bu yayin KYS 1’in ikdmesi mahiyetinde
degildir.

Bu Rehber orijinal metnin cevirisi olup, Tiirkiye uygulamasi icin Standart metninde yer alan
hiikiimler gecerli olacaktir.
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KYS 1: llk Uygulama Rehberi
GiRIiS

_ m KYS 1 paragraf:
KYS 1 Nedir? 16(x)

Denetim sirketleri, Turkiye Denetim Standartlari kapsaminda, asagidaki gibi farkh tirde denetim veya
hizmetler* gergeklestirebilirler:

) BDS! ve SBDS?ler kapsaminda yuritilen finansal tablolarin bagimsiz denetimleri veya sinirli
bagimsiz denetimleri,

o GDS?ler kapsaminda yritilen tarihi finansal bilgilerin bagimsiz denetimleri veya sinirli bagimsiz
denetimleri disindaki glivence denetimleri (6rnegin, genisletiimis dis raporlama glivencesi veya
hizmet kuruluslarindaki kontrollere iliskin glivence) veya

o IHS#ler kapsaminda yiiritilen ilgili hizmetler (diger bir ifadeyle, (izerinde mutabik kalinan prosediirler
ve derleme isleri).

So6z konusu standartlar, sorumlu denetcinin ve denetim ekibinin sorumluluklari dahil olmak tzere, s6z
konusu denetimlerin ylritilmesiyle ilgilenir. Bu standartlar, denetim sirketinin KYS 1 ve KYS 2%de
ongorulen yukumlilikleri karsilayacak muhtevadaki diger dizenlemelere tabi oldugu 6n kabuliine dayanir.

KYS 1, denetim sirketinin bir kalite yonetim sistemine (KalY6nSis) sahip olma

sorumluluguyla ilgilenir. KalYonSi i iplerinin kaliteli i |:E| KYS 1'e yapilan
guyla ilgilenir. KalYénSis, denetim ekiplerinin kaliteli denetimler

gerceklestirmesini saglayan ve destekleyen bir ortam yaratan mekanizmadir. Vurreﬁ;amn:f'i" i

Bu sistem, denetim sirketinin ylrutilen denetimlerin kalitesini nasil yonettigine Rehbger boyuncg; bu

odaklandigindan, denetim sirketinin kaliteli denetimleri tutarli bir sekilde simge kullanimistir.

yuritmesine de yardimci olur.

Mevcut Standart olan

KYS 1, mevcut standart olan KKS 1, Finansal Tablolarin Bagimsiz Dene.tim KKS 1'deki degisiklikleri
ve Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Glivence Denetimleri ve llgili vurgulamak igin Rehber
Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Kuruluglari ve Bagimsiz Denetgiler Igin boyunca bu simge
Kalite Kontrol’Gn yerini alir. kullanilmistir.

KKS 1'de Meydana Gelen Onemli Degisiklikler

. . - TP Mevcut Standart olan KKS
amaglar. Denetim sirketinin; niteligi ile icinde bulundugu sartlar ve

yurattigu denetimlere dayali olarak, sirketin KalYénSis'in tasarimini,
uygulamasini ve isleyigini 6zellestirmesini gerektirir. Ayrica denetim
sirketinin, mevcut KKS 1'in gerektirdigi gibi bagimsiz unsurlari ele alan
politika ve prosediirlerden, bir biitiin olarak sistemi yansitan entegre kullaniimistir.
bir kalite yonetimi yaklagimina gecis yapmasini gerektirir. Kilit

degisiklikler asagida yer almaktadir:

KYS 1, denetim sirketinin KalYdnSis’inin saglamhigini artirmayi
6 1’de meydana gelen dnemli

degisiklikleri géstermek igin
Rehber boyunca bu simge

o Kalite hedeflerine ydnelik riskleri belirleyip s6z konusu risklere karsilik vererek kalite hedeflerine

1 Bagimsiz Denetim Standartlari

2 Sinirh Bagimsiz Denetim Standartlari

3 Guvence Denetimi Standartlari

4 ligili Hizmetler Standartlari

5 KYS 2, Denetimin Kalitesinin Gézden Gegirilmesi

* Bu Rehber boyunca “finansal tablolarin bagimsiz denetim ve sinirli bagimsiz denetimleri ile diger glivence denetimleri

ve ilgili hizmetleri” icin okuma kolayligi saglamak tzere denetim kisaltmasi kullaniimigtir. Denetim veya hizmet turlerinden

herhangi birisi igin 6zellikli bir hiikiim getirilmesi durumunda, s6z konusu denetim veya hizmet tirt acgikga belirtiimistir.
3/99



KYS 1: llk Uygulama Rehberi
ulagsmaya odaklanan, kalite yonetimine yonelik daha proaktif ve 6zellestirilmis bir yaklasim.
) Artan liderlik sorumluluklari dahil olmak Uzere, Ust yonetim ve liderlik yapisini ele almak igin
gelistirilmis hukimler.

o Teknoloji, denetim aglari ve dis hizmet saglayicilarin kullanimina yonelik hiikiimler dahil olmak lizere,
denetim sirketinin gevresini etkileyen faktorleri yansitmak ve Standardi modernize etmek amaciyla
genisletiimis hikimler.

) Sirket disindaki taraflarla iletisim dahil olmak Uizere, bilgi ve iletisimi ele alan yeni hikimler.

) KalYonSis’in bir bitiin olarak daha proaktif olarak izlenmesini ve eksikliklerin etkin ve zamaninda
dizeltiimesini tegvik etmek amaciyla izleme ve diizeltme agisindan gelismis hikimler.

Dﬂ KYS 1 paragraflar:
Denetim Sirketi icinde Uygulanma Derecesi Dahil, KYS 1’in Uygulanabilirligi I___I 5, 19 ve A30

KYS 1, finansal tablolarin bagimsiz denetimini veya sinirli bagimsiz denetimini ylrtten veya diger glivence
denetimlerini veya ilgili hizmetleri gerceklestiren tiim denetim sirketleri tarafindan uygulanir. Denetim sirketi
s6z konusu denetim veya hizmetlerden herhangi birini ydratirse, KYS 1’i uygular.

Bununla birlikte, KYS 1, denetim sirketinin faaliyet alanlarini (6rneg@in, BT ve insan kaynaklari), TDS'ler
kapsaminda gerceklestiriimeyen diger isleri veya denetim sirketinde, TDS’ler kapsamindaki islerin yerine
getiriimesinde yer almayan personeli etkileyebilir. Bunun nedeni, KYS 1’in kalite yonetimini denetim
sirketinin ayr bir iglevi olarak gérmemesidir. Bunun yerine, kalite yonetiminin etkinligini artirmak igin KYS
1, kalite yonetiminin denetim sirketinin kltliriine, stratejisine, operasyonel faaliyetlerine ve is silreglerine
entegre edilmesini tesvik eder. Ayrica, mevzuat veya etik hikimlere uygunluk saglamak lzere denetim
sirketinin KalY®6nSis'inin denetim sirketinin diger alanlarini ele almasi gerekebilir.

KalYonSis’in denetim sirketinin diger alanlarini nasil etkileyebilecegine dair 6rnekler

o KYS 1, denetim sirketinin “Denetim sirketi, sirket genelinde var olan bir kultur aracilidiyla kaliteye
olan baglihgini gosterir” seklinde bir kalite hedefi olusturmasini gerektirir. Ayrica, kiltirtin “denetim
sirketinin finansal ve operasyonel dncelikleri dahil olmak Uzere, sirketin stratejik kararlarinda ve
eylemlerinde kalitenin 6nemini” tanimasi ve glglendirmesi ihtiyacini ele almaktadir. Buna goére,
denetim sirketinin stratejisi, kararlari, hedefleri ve kaynak yonetiminin kaliteye olan baghhgi
yansitmasi gerekir.

o KYS 1, insan kaynaklarini ve teknolojik kaynaklari ele alir. Sonug olarak, denetim sirketinin BT
islevi ve insan kaynaklari islevi, KalYonSis’den etkilenebilir.

o KYS 1, kaynaklarin temini, dagitimi veya tahsisi dahil olmak Ulzere, kaynak ihtiyaglarini ve
planlamayi ele alir. Bu husus, finansal kaynaklar da dahil olmak Gzere, kaynaklarin denetim sirketi
genelinde nasil kullanildigini etkiler.

o KYS 1, etik hukimlere uygunluk saglanmasini ele alir. Etik hikimler baglaminda, denetim
sirketinin asagidakileri saglayan politika veya prosedirleri tasarlamasi ve uygulamasi gerekebilir:

o Denetim sirketinin; finansal tablolarinin bagimsiz denetimlerini veya sinirli bagimsiz
denetimlerini yuruttigu kamu yararini ilgilendiren isletme olan musterilerine belirli glivence
digi hizmetleri sunmasini yasaklar.
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KYS 1: ilk Uygulama Rehberi

o Finansal tablolarin bagimsiz denetimlerini veya sinirli bagimsiz denetimlerini ya da diger
glivence denetimlerini yuriten personelin ve denetim sirketi igcindeki diger belirli kisilerin, bu
tur denetimlerin yaruttldigu isletmelerde belirli finansal ¢ikarlara sahip olmasini yasaklar.

Diger hizmetleri yerine getiren i birimleri ve bu is birimlerinde ¢alisan kisiler de (diger bir ifadeyle,
finansal tablolarin bagimsiz denetimleri veya sinirh bagimsiz denetimlerine ya da diger glivence
denetimlerine dahil degildirler), bu tir politika veya prosedirlerden etkilenebilirler.

Da KYS 1 paragraflar:
KYS 1’in Amaci 14-15, 16(s) ve A5

KYS 1’in 14 Unci paragrafi, denetim sirketinin bir KalYonSis tasarlamak, uygulamak ve sistemin igleyisini
saglamak anlamina gelen “kalite yénetimi” amacini igerir. Tim i¢ kontrol sistemleri gibi, KalY6énSis'in de bir
amacinin olmasi gerekmektedir. Amagc; KalYénSis'i tasarlamak ve KalY6nSis’in etkili olup olmadigini (diger
bir ifadeyle hedefine ulasip ulasmadigini) belirlemek igin dnemlidir. Bu nedenle KYS 1’in 14 incli paragrafi
hem denetim sirketinin amacini hem de KalYo6nSis’in hedefini igerir.

KYS 1’in Amaci (KYS 1’in 14 uncl paragrafi)

A 4

Denetim
sirketinin
amaci

KalYonSis’in

hedefi

KalYénSis'in hedefi, denetim sirketine
asagidakilere iliskin makul glivence saglamaktir:

* Denetim sirketi ve personeli; sorumluluklarini
mesleki standartlara ve mevzuat hikimlerine
uygun olarak yerine getirir ve denetimi s6z
konusu standartlara ve mevzuat hikimlerine
uygun olarak yaritir ve

Denetim sirketinin amaci,
bir KalYénSis tasarlamak,
uygulamak ve isleyisini

sa@lamaktir. Denetim sirketi (sorumlu denetgi) tarafindan
diizenlenen raporlar iginde bulunulan sartlara
uygundur.
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KYS 1: ilk Uygulama Rehberi

KalYonSis’in  hedefi, KYS 1 hikiumlerinde, asagida da o&rnekleri verildigi sekilde, agikga
kullaniimaktadir:

Denetim sirketi tarafindan ilave kalite hedefleri olusturulmasinin gerekip gerekmedigini belirlemek

icin kullanilir (KYS 1’in 24 Uncu paragrafi).

KalYénSis’in, KalYénSis’in hedeflerine ulasildigina dair denetim sirketine makul glivence saglayip
saglamadigina karar vermek igin kullanilir (KYS 1’in 54 Unci paragrafi).

KalYénSis’in yapisal kisitlamalari sebebiyle KYS 1, makul glvencenin mutlak bir glvence seviyesi
olmadigini belirtir. Bu tir kisitlamalar, insanlarin karar verirken muhakemelerinin hatali olabilecedi ve
drnegin insan hatasindan veya bilgi teknolojisi (BT) uygulamalarinda meydana gelen hatalardan dolayi
KalY6nSis’te hata gikabilecedi gergegini igerir.

Dﬂ KYS 1 paragraflar:
2-3,A1

KYS 1’in KYS 2 ve BDS 220° ile iligkisi

KYS 1:
denetim sirketi
diizeyinde kalite
yonetimi

KYS 1, denetim girketi
tarafindan yurdtulen
denetimlerin kalitesini
yonetmek i¢in denetim
sirketinin bir KalYénSis
tasarlamasini,
uygulamasini ve
isleyisinin
saglanmasini zorunlu
kilar.

KalY6nSis, denetim
ekiplerinin kaliteli
denetimler ydratmesini
saglayan ve
destekleyen bir ortam
olusturur.

KYS 2:
Denetimin
kalitesinin go6zden
gecirilmesi

Kalitenin gézden
gecirilmesi,
KalYonSis’in bir
pargasini olusturur.
KYS 2, asagidakiler
igin belirli
yukumlulukler
icerecek sekilde KYS
1’i temel alir:

*  Denetimin kalitesini
gbzden gegiren
kisinin atanmasi ve
liyakati;

*  Kalitenin gbzden
gegirilmesinin
yuratilmesi; ve

* Kalitenin g6zden
gegirilmesinin
belgelendiriimesi.

BDS 220: Denetim
diizeyinde kalite
yonetimi

BDS 220, denetginin
denetim dlzeyinde
kalite ydnetimine iligkin
sorumluluklart ile
sorumlu denetginin
sorumluluklarini ele
alir.

Bu Standart, finansal
tablolarin bagimsiz
denetimlerinde
uygulanir.

6 BDS 220,

Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminde Kalite Yonetimi
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KYS 1: ilk Uygulama Rehberi
Denetim sgirketi, KalYonSis'ini tasarlamaktan, uygulamaktan ve

isleyisini saglamaktan sorumludur. KalYdnSis'in ydnleri denetim
dizeyinde uygulanabilir ve isleyebilir, ancak denetim sirketi
KalYonSis’den sorumlu olmaya devam eder. KalYénSis'in hangi
yonlerinin denetim dizeyinde uygulandigi ve isledigi, denetim
sirketinin ve yurattigu denetimlerin niteligine ve iginde bulundugu
sartlara baghdir.

0 KYS 1’in A50 paragrafi,
denetim sirketi dizeyinde ve

denetim duzeyinde isleyen bir
karsilik érnegi icerir.

Il Denetim sirketinin blyikligu ne olursa olsun, KYS 1’e ve uygulanabilir olmasi halinde KYS
=_r 2'ye uymasi gerekmektedir. Finansal tablolarin bagimsiz denetimini yuriten denetim
ekiplerinin BDS 220’ye uymasi gerekmektedir. KalYonSis’in bazi yonleri icin, daha kiigik
bir denetim sirketi, denetim sirketi genelinde karsilik olusturmaya gerek olmadigina karar
verebilir ve bunun yerine, denetim dizeyinde kalite yénetimi ile ayni anda ¢alisan
karsiliklar tasarlayabilir ve uygulayabilir.

DH KYS 1 paragraf:
Yirirliik Tarihi I_I 13

Denetim sirketi, 15 Aralik 2022’ye kadar KalY6nSis'i KYS 1’e uygun olarak tasarlamali ve uygulamaldir.
KYS 1’in 53-54’Uncu paragraflari uyarinca yapilacak KalYonSis degerlendirmesinin, 15 Aralik 2022’yi
takip eden bir yil icinde gerceklestiriimesi gerekmektedir.

Ozetle 15 Aralik 2022’ye kadar denetim sirketinin asagidakileri yapmasi beklenmektedir:

(a) Kalite hedeflerini belirlemek, kalite risklerini belirlemek ve degerlendirmek ve kalite risklerine karsi
yapilacak isleri (karsiliklar) tasarlamak ve uygulamak ve

(b)  izleme faaliyetlerini tasarlamak ve uygulamak.
Karsiliklarin ve izleme faaliyetlerinin igleyisinin 15 Aralik 2022°den itibaren baslamasi gerekmektedir.

KYS 1'in erken uygulamasina izin verilmektedir, ancak denetim sirketinin ayni anda Gg¢ kalite yonetim
standardini da uygulamasi zorunludur.

Bir denetim sirketinin piyasada yeni oldugu ve sadece KYS 1'in yurarlige girdigi tarihten
sonra denetim vyluritmeye basladigi durumlarda, Bagimsiz Denetim Standartlari
kapsaminda yurittigu denetim galismalarina baglayana kadar KalYonSis'i tasarlamasi ve
uygulamasi gerekir. Karsiliklarin ve izleme faaliyetlerinin igleyisi bu tarihten itibaren
baslayacaktir.

Denetim sirketinin KYS 1’i pratikte nasil uygulayabilecegine dair 6rnekler

. Denetim sirketi, yurtrlik tarihine kadar asamali olarak uygulamaya yoénelik bir yaklasim
benimseyebilir. Ornegin, belirli bilesenler icin politika veya prosediirlerin tasarlanmasi ve uygulanmasi
ve bu politika veya proseddrlerin yurirlik tarihinden 6nce ¢esitli asamalarda isleyisinin saglanmasi
gerekebilir. Bu durumda, denetim sirketi her bir politika veya prosedir i¢in kendi yurtrluk tarihini
belirleyecektir.
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KYS 1: ilk Uygulama Rehberi
o Bu yaklasim, ayni anda birgok degisikligin etkisini azaltabilir.
o Ydururlik tarihinden énce politika veya prosedtrler uygulamis olsa da, denetim sirketi KYS 1’i

“erken uyarlayan” olarak kabul edilmeyecektir ¢linkii yeni KalY6nSis'in yalnizca bir kismi
uygulanmigtir.

. Denetim sirketi, yurtrlik tarihinde tim yeni ve revize edilmis politika veya prosedurleri
uygulamaya baslayabilir.

. Denetim sirketi, yirirlik tarihinden once yeni KalYonSis’i deneyebilir veya test edebilir. Pilot
uygulama veya test, KalYonSis'in belirli alanlarinda veya segilmis denetim ekipleri tarafindan
yaplilabilir.

o Denetim sirketi resmi olarak yeni KalYonSis'i bttinuyle uygulayip isletmeye baslayana kadar
KalYonSis’in faaliyette oldugu kabul edilmeyecektir.

Denetim sirketi halihazirda KKS 1’e uyuyorsa, denetim sirketinin halen yurlrlikte olan
politika ve prosedirleri olacaktir. Politika ve prosedirler, denetim sirketinin yeni KalYonSis'i
icin hala ilgili ve uygun olabilir veya yeni KalY6nSis’e uygun olacak sekilde revize edilmesi
veya gelistiriimesi gerekebilir. Mevcut politika ve prosedurler ilgili ve uygun olmaya devam
etse de, denetim sirketinin yine de KYS 1 ile uyumlu bir KalY6nSis olusturmasi gerekecektir.

DH KYS 1 paragraflar:
KYS 1’in Yapisi ve Bilegenleri I_I 6 ve A3

KYS 1 asagidakilerden olusur: Mevcut KKS 1, denetim sirketinin

. KalYonSis'in - temel  yonleriyle ilgilenen politika ve prosedrler tasarlamasi
birbiriyle iliskili sekiz bilesen; ve icin ihtiya¢ duydugu alti unsuru
. Belirli konulari ele alan diger hikiumler. igenr.
KYS 1’in sekiz bileseni vardir. KYS
Denetim sirketinin, bilesenlere iliskin hikimler de 1’deki bilesenler, KKS 1’deki
dahil olmak lizere KYS 1’deki tiim hiikiimleri yerine unsurlarla uyumlastiriimistir ve iki

gertirmesi gerekmektedir. yeni bilegen icerir:

Denetim sirketinin KalYonSis'ini sekiz bilesene gore * Denetim s.irketini"n ris.k
duzenlemesi zorunlu degildir ve bilesenler icin farkli degerlendirme strec; ve

terminoloji veya gergeveler kullanmay! segebilir. * Bilgi ve iletigim.
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KYS 1: llk Uygulama Rehberi

Kalite yonetimine risk esasl yaklasimi uygularken denetim
sirketinin izlemesi gereken sureg.

Kalite hedeflerinin belirlenmesinden, kalite hedeflerininin
gercgeklestiriimesine iliskin kalite risklerinin belirlenmesi ve
degerlendiriimesinden ve degerlendirilen kalite risklerine
karsi vyapilacak islerin (karsiliklarin) tasarlanmasi ve
uygulanmasindan olusur.

KalYonSis’in
faaliyet
gosterdigi/
isledigi ortami
olusturur

Denetim sirketinin kaltdrd, liderlik sorumlulugu ve hesap
verebilirligi, denetim sirketinin organizasyon yapisi, gérev
ve sorumluluklarin verilmesi ve kaynak planlamasi ve
tahsisi gibi konulari ele alir.

Denetimin
yuriitiilmesi

icin temel belirli
konular

Denetim sirketi ve personeli tarafindan ilgili etik
hikimlerin yerine getiriimesini ele alir.

Ayrica, denetim sirketi disindaki diger kisilere
uygulandiklar élgtde ilgili etik hikimlerle de ilgilenir.

Denetimin
yuriitiilmesi

icin temel belirli
konular

Bir musteri iligkisini veya belirli bir s6zlesmeyi kabul etme
veya devam ettirme konusunda denetim sirketinin
muhakemelerini ele alir.

Denetimin
yuriitiilmesi

icin temel belirli
konular

Yoénlendirme, gbzetim ve gbézden gegirme, danisma ve
gorus ayriliklan yollari da dahil olmak Uzere, Kkaliteli
denetimlerin tutarli sekilde yuratilmesini tesvik etmek ve
desteklemek igin denetim sirketinin eylemlerini ele alir.

Denetim sirketinin, mesleki muhakeme ylritmede denetim
ekiplerini nasil destekledigini ve denetimin niteligi ve
sartlarina uygun oldugunda, mesleki supheciligi nasil
uyguladigini igerir.

Diger
bilesenlerin
calismasini
saglar

KalYonSis’in tasarimi, uygulanmasi ve isleyisini saglamak
icin kaynaklarin zamaninda temin edilmesi, gelistiriimesi,
kullaniimasi, korunmasi, tahsis edilmesi ve dagitiimasini
ele alir.

Teknolojik, entelektiel ve insan kaynaklarini icerir ve
hizmet saglayicilari ele alir.
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KYS 1: llk Uygulama Rehberi

. KalY6nSis’in tasarimi, uygulanmasi ve igleyisini saglamak
Uzere; KalYonSis ile ilgili bilgilerin temin edilmesi,
olusturulmasi veya kullaniimasini ve s6z konusu bilgilerin
denetim sirketi icindeki ve disindaki taraflara zamaninda
iletilmesini ele alir.

Bilgi ve iletigim [T
bilesenlerin
calismasini
saglar

izleme ve KalYonSis’in . Siireg:
Diizeltme Siireci oJ@ £
olarak denetim
sirketi
tarafindan
olusturulan

slireg

o Denetim sirketine KalYonSis'in tasarimi,
uygulanmasi ve igleyisi hakkinda ihtiyaca uygun,
glvenilir ve zamaninda bilgi saglar; ve

o Eksikliklerin zamaninda dizeltimesini teminen
eksikliklere karsihk vermek icin uygun adimlar
atilmasini ele alir.

Yukarida agiklandigi gibi, denetim sirketinin risk degerlendirme stireci ve izleme ve dizeltme siireci denetim
sirketinin takip etmesi gereken belirli siiregleri ortaya koymaktadir. Kalan bilesenler, kalite risklerinin
belirlenmesi ve degerlendiriimesi ve karsiliklarin tasarlanmasi ve uygulanmasi igin temel olusturan, denetim
sirketinin olugsturmasi gereken kalite hedeflerini icerir.

KYS 1'deki sekiz bilesene ek olarak belirli konulari ele alan diger hukimler agagidakilerle ilgilidir:

) KalY6nSis ile ilgili sorumluluklarin verilmesi;
o Denetim sirketinin tasarlamasi ve uygulamasi gereken belirli karsiliklar;
) Denetim sirketinin bir denetim agina ait oldugu ve kendi KalYénSis’'inde denetim agindan

kaynaklanan yukumlilikleri veya denetim agi hizmetlerini kullandigi durumlar;

o Liderlik tarafindan KalYénSis'in yillik degerlendirmesi ve liderligin performans degerlendirmeleri; ve
) Belgelendirme.

) DH KYS 1 paragraflar:
KalYénSis Siirekli ve Yinelenen Bir Sekilde Nasil Isler I_I 7ve Ad

KYS 1'deki 6nemli bir degisiklik, KalY6nSis'in surekli ve yinelenen bir ?)
sekilde galismasinin ve denetim sirketinin ve denetimlerinin niteligine &9 Bu simge, bu Rehber
ve icinde bulundugu sartlardaki degisikliklere karsilik vermesinin boyunca KYS 1’in bagka bir

amagclanmasidir. Ayrica, KYS 1 dogrusal bir sekilde kurgulanmis olsa bilegen veya hikimle
da dogrusal olarak ¢alismaz. Diger bir ifadeyle: baglantili bir ydninu
e KYS I'deki gesitii bilesenlerin ve hiikimlerin birbirleri baglaminda | YUroulamak icin kullanir.

degerlendiriimesi amacglanmistir ve

. Hel_' blle§§n veya hukim, diger bilesenleri veya hukumleri o KYS 1'in A64 ve Al11
etkileyebilir. . .
paragraflari, bilesenlerin
Bilesenlerin birbirleriyle iliski kurma ve diger bilesenleri etkileme birbirleriyle nasil iligkili
bicimleri, bilesenlerin farkli nitelikleri nedeniyle degisir. olduguna dair érnekler igerir.
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KYS 1: llk Uygulama Rehberi

Bilegenlerin veya hiikiimlerin KYS 1 genelinde nasil birbiriyle iligkili olduguna dair érnekler

Risk degerlendirme ile izleme ve diizeltme siire¢leri, KalY6nSis’in genelinde yaygin olarak

uygulanir

Denetim sirketinin risk degerlendirme sureci,

kalite

hedefleri olusturmak, kalite risklerini

belirlemek ve degerlendirmek ve karsiliklar
tasarlamak ve uygulamak igin kullanilan suregtir.

Diger

bilesenlerde (izleme ve dizeltme harig)

uygulanir.

izleme ve diizeltme siireci tiim KalYénSis'i izler ve bu
nedenle KalYonSis’'in tum bilesenleri igin (risk
degerlendirme sureci dahil) izleme faaliyetleri
yurataldr.

Ust yénetim ve liderlik yapisi, KalYénSis’i destekleyen ortami olusturur

Ornegin, liderlik kaliteyi gliclendirmiyor ve kaliteyi tesvik eden eylemleri yapip desteklemiyorsa, KalYénSis
icindeki isleyisi saglayan personeli kaliteyi tesvik edecek sekilde gorevlerini yerine getirmeye ve denetim
ekiplerini kaliteli isler yapmaya ikna etmek veya zorlamak gti¢ olabilir.

Kaynaklar ile bilgi ve iletisim KalYonSis’in igleyisini saglamak igin gereklidir

Diger bilesenleri desteklemek igin kaynaklara
ihtiyac vardir, 6rnegin:

Musteri iligkilerinin veya denetim sirketi
icinde uygun seviyelerdeki belirli
s6zlesmelerin onaylanmasini
kolaylastirmak icin BT  uygulamalari
bicimindeki teknolojik kaynaklara ihtiyac
duyulabilir.

Etik hikumlerin anlasiimasini desteklemek
icin etik hukumleri (entelektiel kaynaklar)
iceren manuellere ve rehberlere ihtiyac
duyulabilir.

Bilesenlerin ortlisen nitelikleri bulunmaktadir

Ornegin, etik hikimler, musteri iligkilerinin veya

belirli

sOzlesmelerin  kabuline ve devam

ettiriimesine iligkin hukimler icerebilir.

Diger bilesenleri desteklemek icin bilgi ve iletisime
ihtiyac vardir, érnegin:

o Personelin denetimlere uygun sekilde tahsis
edilmesini kolaylastirmak icin bilgiye ihtiyac
vardir.

. Musteri iligkilerinin ve belirli sézlesmelerin

kabuli ve devam ettirilmesine iligkin denetim
sirketinin yargilarini desteklemek icin bilgiye
ihtiyac vardir.

. Etik hdkUmlerin iletiimesi, personelin etik
hikdmlerle ilgili sorumluluklarinin  farkinda
olmasini saglamak icin gereklidir.

Ornegin, Ust yonetim ve liderlik yapisi; kaynak
intiyaclari, kaynak planlamasi ve denetim sirketinin
kaliteye olan baglihgi ile tutarli bir sekilde kaynaklarin
temin edilmesi, tahsis edilmesi veya dagitiimasi ile
ilgilenir.
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KYS 1: llk Uygulama Rehberi

Bir bilegsendeki karsilik, bagka bir bilegsende kalite riskine yol agabilir

Ornegin, denetim sirketi denetim ve muhasebe konularinda denetim ekiplerine danigsmanlik saglamasi
icin bir hizmet saglayiciyi gérevlendirebilir (diger bir ifadeyle, bu, KalYonSis'in isleyisini saglamak icin
uygun kisileri elde etme ihtiyacini ele alan kaynaklar bilesenindeki bir karsiliktir). Hizmet saglayici,
danigsmanlik icin denetim sirketinden saatlik Gcret alir. Danismanlik igin bir hizmet saglayicinin
kullaniimasi, denetimin yurutilmesi bileseninde bir kalite riskine yol agabilir, ¢linkii denetim ekipleri,
denetim sirketi icin bir maliyete yol agmamak adina konuyu danismanlik almadan ¢ézmeye calisabilir.

Bir karsilik, birden ¢ok bilesendeki kalite risklerini ele alabilir

Ornegin, sikayet ve iddialari ele almak icin denetim sirketi tarafindan tasarlanan ve uygulanan karsiliklar,
(i) kaynaklardaki (6rnegin, personelin kaliteye baglihgi), (ii) etik hukumlerdeki ve (iii) Ust yonetim ve liderlik
yapisindaki kalite hedefleriyle ilgili kalite risklerini ele alabilir.

. DH KYS 1 paragraflar:
KYS 1'de Olceklendirilebilirlik Nasil Ele Alinir I_I 10, 16(0), 19 ve A31

KYS 1, denetim sirketinin; KalY6nSis'inin tasarimini, uygulamasini ve isleyisini denetim sirketinin niteligine
ve icinde bulundugu sartlara ve yurGittigu denetimlere gére uyarlamasini gerektirir. Buna goére, KYS 1’in 19
uncu paragrafi, denetim sirketinin KalYénSis'i tasarlama, uygulama ve igleyisini saglama konusunda
mesleki muhakemede bulunmasini gerektirir.

Mesleki muhakemede bulunan denetim sirketi 6rnekleri

Tamamlanan denetimlerin teftisine yonelik politika veya prosediirleri tasarlama esnasinda denetim sirketi,
asagidakileri belirlerken mesleki muhakemede bulunur:

o Teftis icin denetim secimini gerektirebilecek denetimlerin 6zellikleri nelerdir.
o Teftis icin sorumlu denetgilerin segimini gerektirebilecek sorumlu denetgilerin 6zellikleri nelerdir.
) Sorumlu denetgilerin segimi icin dongusel esas.

Bir bulgunun bir eksiklik olup olmadigini degerlendirirken, denetim sirketi, bulgunun iligkili oldugu kalite
riskleri, bulgunun niteligi ve ne kadar yaygin oldugu ve izleme faaliyetlerinin nasil tasarlanip yurataldagu
gibi faktorleri dikkate alarak mesleki muhakemede bulunur.
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KYS 1: ilk Uygulama Rehberi

Olgeklenebilirlik ve KalYénSis'i uyarlamak, KYS 1'in hikimlerine

Qe§|t|l §ekillerde dahil edl|m|§t|r Bu Rehber boyunca simgeler,
Ozellikle asagidakilerle ilgili olan
rehberligi vurgulamak icin
kullanihir:

) Kalite hedefleri sonu¢ odakhdir. Denetim sirketi, Kkalite
hedeflerine nasil ulagilacagini belirler.

o Kalite riskleri denetim sirketine &zeldir. Kalite risklerini
belirlerken ve degerlendirirken, denetim sirketi, denetim
sirketinin ve denetimlerinin nitelidi ve icinde bulundugu sartlarla -

ilgili sart, olay, durum, eylem veya eylemsizlikleri anlamaya @

i Kuglk veya karmagiklik
dlizeyi dusik olan bir
denetim sirketi.

Denetim agina dahil olan
bir denetim sirketi.

odaklanir.

o Yalnizca sinirh sayida zorunlu sekilde belirli karsilik vardir.
Denetim girketinin kalite risklerine yonelik olarak kendi
karsiliklarini tasarlamasi ve uygulamasi beklenmektedir.

. izleme ve diizeltme siireci hikiimleri, denetim sirketinden bu Bu Rehberde tim denetim
sureglere iliskin olarak neleri ele almasi beklendigini ortaya sirketleri ig"in gegerli olan  cesitl
koymaktadir. Denetim sirketinin bu sdreci nasil uyguladigi bagka ~ Ornekler de yer
denetim sirketinin durumuna goére sekillendirilir. almaktadir.

Kamu sektériindeki bir
denetim sirketi.

KYS 1’deki uygulama boélimu, standardin yonlerinin karmasiklik diizeyi disiik olan ve karmasiklik dizeyi
yuksek olan denetim sirketlerine nasil uygulanacagini goésteren érnekler icerir. Bu Rehber ayrica gesitli
denetim sirketleri arasinda KYS 1 uygulamasinin nasil farklilagsabilecegini gosteren érnekler de igerir.

0 KYS 1’de 6zellikle dl¢eklenebilirligi ele alan 6rnekler:

Paragraf A35: Gorev ve sorumluluklarin dagitimi

Paragraflar A39 ve A52: Denetim sirketinin risk degerlendirme siireci
Paragraf A99: Kaynaklar

Paragraf A111: Bilgi ve iletisim

Paragraflar A144, A156 ve A166: izleme ve diizeltme siireci
Paragraflar A189 ve A199: KalYdnSis ve performans degerlendirmeleri

Paragraf A203: Belgelendirme

n KYS 2'in 17 nci paragrafi, bazi durumlarda KYS 1’deki bir ana hikmn, denetim sirketinin veya ya
da denetimin niteligi ve iginde bulundugu sartlar nedeniyle denetim sirketiyle ilgili olmayabilecegini kabul
eder ve bu durumda denetim sirketinin s6z konusu ana hikme uymasi beklenmez. KYS 1'in A29
paragrafi, bu tir durumlara iliskin érnekler igerir.
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KalYonSis’E ILISKIN SORUMLULUK

ILE]

KYS 1 paragraflar:

17-22, A29-A38

Sorumluluklarin Verilmesi

KYS 1'in 19 uncu paragrafi, denetim sirketinin bir KalYénSis tasarlamasi, uygulamasi ve igleyisini
sa@lamasi gerektigini belirtir ve denetim sirketi KalYénSis’den nihai olarak sorumlu olmaya devam eder.
Yine de denetim sirketi aksiyon alabilecek bir kisi degil; bir varliktir. Sonug olarak, KYS 1, denetim sirketinin
KalYonSis ve KalYonSis'in diger yonleri igin sorumluluklari dagitmasini ve Kkisileri kendilerine verilen

gorevlere iliskin hesap verebilir durumda tutmasini gerektirir.

Denetim
sirketinin kisilere
vermesi gereken

gorev ve
sorumluluklar

Sorumluluk verilen
kisilerin uygun
deneyime, bilgiye,
zamana, etkiye ve
yetkiye sahip
olmalari
gerekmektedir.

28(b)-28(c)
paragraflari, liderlik
yapisinin kaliteden
sorumlu ve hesap
verebilir olduguna ve
eylem ve
davraniglariyla
kaliteye olan
baghhgini
gosterdigine iliskin

\kalite hedefleri igerir.)

KYS 1'de sorumluluklarin dagitimini ele alan hikimler asagidaki gibidir:

/KalYénSis icin nihai sorumluluk ve hesap verebilirlik

verilir.

) KYS 1'i anlamasi beklenir (paragraf 18).

sorumlu ve hesap verebilirdir.

. KalYénSis’in hedeflerine ulasip

durumda tutmak i¢in dnemlidir (paragraf 53-54).

KalY6nSis’in igleyisine iligkin sorumluluk

. KYS 1’i anlamasi beklenir (paragraf 18).

hesap verebilir durumdadir.

~

. icra kurulu baskanina, yénetici ortagina (veya esdegerine)
veya uygun hallerde, yonetim kuruluna (veya esdegerine)

) Denetim sirketi, KYS 1’in amacina ulasiimasindan nihai olarak

ulagiimadigini
degerlendirmekten ve sonuclandirmaktan sorumludur, bu da
kisileri KalYonSis’den dogrudan sorumlu ve hesap verebilir

. KalYdnSis’in tasarimi, uygulanmasi ve isleyisinden sorumlu ve

ﬁlYénSis’in belirli yonlerinin igleyisine iligkin sorumluluk

. Denetim sirketi tarafindan belirlenen diger 6zel hususlar

\J

. Bagimsizlik yukumluluklerine uyugnluk
o Bagimsizlikla ilgili tim konularin  gdzetiminden
sorumludur (paragraf A36).
. izleme ve diizeltme siireci
o izleme ve diizeltmenin gézetiminden sorumludur.
o Kisi(ler)in eksikliklerin dUzeltiimesine iligskin gerekli

adimlari atmasi ve izleme ve dizeltme ile ilgili hususlari
iletmesi gerekmektedir (43-44 ve 46 nci paragraflar)
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KYS 1, denetim sirketinin gorev, sorumluluk ve
yetkileri nasil dagitiginin degisebilecegini ve Ust 0 KYS 1’in A35 paragrafi, gérev ve

yonetim ve liderlik yapisiyla ilgili mevzuat sorumluluklarin nasil dagitilabilecegini gésteren bir
hikumlerinden veya kendilerine verilen ornek icerir ve karmasikhk dizeyi dusiuk olan bir

sorumluluklardan etkilenebilecegini agiklar. denetim sirketi ile karmasiklik dizeyi yiiksek olan
bir denetim sirketi arasinda farkllk gdsterebilir.
KYS 1, denetim girketinin sorumluluklari dagitmasini

gerektirse de sorumluluklarin verildigi
kisilerin/kigilerin, bu sorumlulugu yerine getirmek
icin gerekli olan tim prosediir, gorev veya eylemleri
kendilerinin gergeklestirmesi beklenmez. Kisi/kisiler,
sorumlu ve hesap verebilir olmaya devam etmeleri
kosuluyla prosedir, gbérev veya eylemleri
devredehbilirler.

0 KYS 1’in A33 paragrafi, denetim sirketinin
KalYonSis uzerindeki degerlendirme ve sonugtan
nasil sorumlu oldugunu gdésteren bir érnek icerir ve
ayrica degerlendirme ve sonucu KalY6nSis igin
nihai sorumluluk ve hesap verme yukuamluligua olan
kisiye/kisilere verir.

Ust yénetim ve liderlik bileseni, denetim sirketinin; KalYénSis'in tasarimini, uygulamasini ve
isleyisini saglamak ic¢in uygun bir organizasyon yapisina ve goérev, sorumluluk ve yetki
dagitimina sahip olmasina iligkin bir kalite hedefini icerir.

KYS 2’in 56 nci paragrafi, denetim sirketinin KalYonSis i¢in nihai sorumluluk ve hesap verme
yukimlulugu verilen kisi veya kisilere ve kalite yonetim sisteminin igleyisinden sorumlu
olarak gorevlendirilen kisi veya kisiler hakkinda periyodik performans degerlendirmeleri
yapmasini gerektirir. Periyodik performans degerlendirmeleri yapmak, liderligin hesap
verebilirligini tesvik eder.

KalY6nSis veya Unsurlarina iligkin Sorumluluklar Kime Verilebilir?

KYS 1, KalYo6nSis veya yonleri igin sorumluluk verilen kisilerin tipik olarak denetim sirketindeki yoneticiler
oldugunu agiklar. Bununla birlikte, bazi durumlarda kisinin denetim sirketinin ortagdi olmayabilecegini de
kabul eder. Ornegin, kisi denetim aginin bolgesel bir kurulusunda ortak oldugunda ve denetim sirketi de
bdlgenin bir alanini kapsiyorsa bu durum s6z konusu olabilir.

Denetim sirketi, KalYonSis’inden sorumlu oldugu ve kisi(ler)in denetim sirketi icinde uygun etki ve yetkiye
sahip olmasi gerektigi igin, liderlik sorumluluklarini bir hizmet saglayiciya devredemez.

KYS 1, KalY6nSis veya yonleri igin sorumluluk verilen kisilerin de kendilerine verilen sorumluluklari yerine
getirmek icin uygun deneyim ve bilgiye sahip olmasini gerektirir. Bazi durumlarda, denetim sirketi, Bagimsiz
Denetim Standartlari kapsaminda yurittigi denetimlerde yer almayan ayri is birimlerine veya hizmet
kollarina sahip olabilir (6rnegin, danismanlik hizmetleri). KYS 1, KalYénSis veya yonleri igin sorumluluk
verilen Kisilerin, denetim girketi tarafindan yuruttlen belirli denetimlerle ilgili kapsamli deneyime sahip
olmasini gerektirmez (6rnedin, bagimsiz denetimlerle ilgili deneyim veya bilgi). Bununla birlikte, kisilerin
sorumluluklari géz 6niine alindiginda, denetim sirketinin stratejik karar ve eylemleri ve denetim sirketi
tarafindan yaratilen denetimler de dahil olmak Uzere ticari faaliyetleriyle ilgili deneyim ve bilgiye sahip
olmalari gerekebilir.
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Liderlige iliskin Olarak KYS 1, Mevcut Standarda Gére Ne Sekilde Degisti

o KYS 2’i anlamak igin kimlerin gerekli oldugunun netlestiriimesi.
) KalYonSis icin liderligin hesap verebilirliine artan vurgu.
o KalYdnSis ile ilgili belirli sorumluluklar dagitmak/vermek igin genisletilmis hikimler:

o KalYonSis’in isleyisine iliskin sorumluluk;

o Bagimsizlik hikimlerine uygunluga iliskin isleyis sorumlulugu; ve
o izZleme ve diizeltme siirecine iligkin isleyis sorumlulugu.
) Sorumluluklarin verildigi kisilerin niteliklerini ele alan gelismis hikimler:;
o KalY®nSis i¢in nihai sorumluluk ve hesap verme yukumlulugu verilen Kigi(ler)i
icerir.
o Verilen sorumlulugu yerine getirmek icin denetim sirketi icinde uygun deneyim,

bilgi, etki ve yetkiye ve yeterli zamana sahip olmasi gerekir.
) Asagidakiler arasinda dogrudan bir iletisim hatti gerektiren yeni hikim:

o KalY6nSis, bagimsizlik hikimlerine uygunluk ve izleme ve dizeltme sireci igin
isleyis sorumlulugu verilen kisi(ler); ve

o KalY®nSis i¢in nihai sorumluluk ve hesap verme yukidmlulugu verilen kigi(ler).
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KYS 1 paragraflar: 16(q),

. . . .. . IDHI 16(r), 16(u), 23-27, A25-
RISK DEGERLENDIRME SURECI A27 ve A39-A54
KYS 1'in temeli ve KKS 1'de yapilan 6énemli bir degisiklik, denetim Denetim sirketinin risk
sirketinin kalite yonetimi icin risk esasl bir yaklasim izlemesi degerlendirme sulreci
gerektigidir ve bu kapsamda denetim sirketi agagidakilere odaklanir: KYS 1'de yenidir.
. Denetim sirketinin niteligi ve iginde bulundugu sartlar ve yirittigu denetimler dikkate alindiginda

ortaya ¢ikabilecek riskler; ve
. Bu riskleri uygun sekilde ele almak igin karsiliklari uygulamak.

Riske esasl bir yaklagim, denetim sirketinin KalY6énSis'i denetim sirketinin kogullarina ve ayrica denetim
sirketi tarafindan yiritilen denetimlerin kosullarina gére uyarlamasina yardimci olur. Ayrica, denetim
sirketinin niteligine ve icinde bulundugu sartlar ve gerceklestirdigi denetimler géz 6nine alindiginda en
6nemli olan seylere odaklanarak denetim sirketinin kaliteyi etkin bir sekilde ydonetmesine yardimci olur.

KYS 1, denetim sirketinin, amaci kalite hedefleri olusturmak, kalite risklerini belirlemek ve degerlendirmek
ve kalite risklerini ele almak icin karsiliklar tasarlamak ve uygulamak olan bir risk dederlendirme sirecine
sahip olmasini gerektirir. KYS 1’in, bu sirecin nasil uygulanmasi gerektigine iliskin hikimleri agagidadir:

& 2 r S
P
7 A
5 Kalite Kalite hedeflerinin,
Kalite risklerini Kar§'"k|3" risklerinin ve kargiliklarin
i tasaria ve ki idegiztiriimesi
hedefleri belirle ve gercktigini gosteren
olustur degerlendir uygula bilgiteri belirle

KYS 1 paragraflar:
Denetim Sirketinin Risk Degerlendirme Sirecinin Tasarimi 23, A39-A41

Denetim sirketinin kalite hedefleri olusturma, kalite risklerini
belirleme ve degerlendirme ve karsiliklar tasarlama ve
uygulama konusunda nasil ilerledigi denetim gsirketleri
arasinda degiskenlik gdsterecektir ve denetim sirketinin
nasil yapilandirildigi ve organize edildigi de dahil olmak
Uzere denetim sirketinin niteliginden ve i¢cinde bulundugu
sartlardan etkilenmektedir.

o KYS 1’in A39 paragrafinda, denetim
sirketinin risk degerlendirme surecinin
tasariminin karmasiklik dizeyi dusik olan
bir denetim sirketine karsi karmasiklik
dizeyi yuksek olan bir denetim sirketi icin
nasil farkli olabilecegine dair bir 6rnek
Kaliteyi ydnetmeye yoénelik proaktif ve siirekli yaklasim géz bulunmaktadir.
onlne alindiginda, denetim sgirketinin kalite hedefleri
olusturmak, kalite risklerini belirlemek ve dederlendirmek ve
karsiliklari tasarlamak ve uygulamak ic¢in kullandigi bilgiler, o
denetim sirketinin KalYdnSis’'inden gelen bilgileri icerir:

KYS 1’in A41 paragrafi, denetim
sirketinin risk degerlendirme sirecinde

kullanabilecegi dahili veya harici
kaynaklar olabilecek bilgi kaynaklarinin
orneklerine sahiptir.

) Dahili veya harici bir kaynaktan kaynaklanabilen, “bilgi
ve iletisim” bileseni araciligiyla Uretilen bilgiler ve

) Denetim sirketinin izleme ve dlzeltme sirecinin
ciktilar.
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KYS 1: llk Uygulama Rehberi

Kalite hedefleri olusturma, kalite risklerini belirleme ve degerlendirme ve karsiliklari tasarlama ve uygulama
sureci yinelenen ve gelisen bir suregtir. KYS 1 uyarinca;

o Kalite risklerini belirlerken ve dederlendirirken, denetim sirketi ilave kalite hedef(ler)inin olusturulmasi
gerektigini belirleyebilir.

) Karsiliklar tasarlarken ve uygularken, denetim sirketi bir kalite riskinin belirlenmedigini ve
degerlendiriimedigini tespit edebilir.

) Denetim sirketinin karsiliklari, daha fazla kalite riskine yol agan sart, olay, durum, eylem veya
eylemsizliklere yol agabilir.

Kalite risklerinin belirlenmesi ve Kalite riskine yol agan bir karsilik 6rnegi
degerlendiriimesinde, bir kalite hedefinin
olusturulmasi gerektiginin tespitine iligkin
ornek

Denetim sirketi, BT c¢evresinin tim yonlerini
yonetmek icin bir hizmet saglayiciyi ise alir. Bu
durum, hizmet saglayicinin musterilerin  gizli
Denetim sirketi; mevzuati, mesleki standartlari ve bilgilerine erisimi oldugundan, ilgili etik hikimler
denetim sirketinin faaliyet gosterdigi cevreyi acinsinda yeni kalite riskleri ortaya cikarir.
tanirken, ilave kalite hedefleri olusturmanin gerekli

oldugu, s6z konusu gevrede denetim sirketleri igin

bir yonetisim kanunu bulundugunu tespit etmistir.

Kalite Hedefleri Olusturun IEEI T;f(S; Z;J:rzggazii
q ? ’ =

Kalite

hodoflori

olustur

Bir KalYonSis, KalYonSis'in hedeflerine (KYS 1, Y6 4% Amacs

14’Uncd  paragraftaki amaglar) ulastiginda [ KYS 1in 14 dnct paragraty )
etkilidir. KYS 1in 14’Uncu paragrafindaki ]
KalYonSis’in - hedefleri  yuksek duzeydedir.
Sonug olarak, KYS 1, KalYénSis'in ¢esitli
bilesenleri icin daha belirli kalite hedefleri igerir,
bdylece kalite yonetiminde etkili bir KalYénSis’e
sahip olmak i¢in denetim sirketi tarafindan hangi

Kalite Hedefleri

Ust yonetim ve
Iideritk yapes:

Denetim
sirketinin
amaci

Etik hukumier

Kabul ve Devam

0000006

ciktilarin elde edilmesi gerektigi aciktir. s
Kalite hedefleri denetim sirketini daha spesifik e s e s s s o o s o s s o o o g
Denetimin

olarak neyin basariimasi gerektigine ve kalite i Kalite hedeflerine ulasmak : yuruteimesi
hedeflerine ulasmada nelerin yanls ! . 2 o g I

debileced daklandirdisind h : denetim sirketine -
gidebilecegine odaklandirdigindan, er S i X Kaynakiar
bilesendeki kalite hedefleri, kalite riskleriin ~ } <@/YonSis'in hedeflerine 1

3 . . . : I ulasidigina dair makul bir

dogru  bir sekilde  belirlenmesine  ve I 2 _ 1
degerlendirilmesine yardimci olur. : guvence saglar. : it ve Netipim
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KYS 1: llk Uygulama Rehberi
Denetim Sirketinin Hangi Kalite Hedeflerini Olugturmasi Gerekiyor

KYS 1, asagidaki bilesenler igin kalite hedefleri igerir:
F Denetim sirketinin risk
e

. Ust yonetim ve liderlik yapisi; gerlendirme siireci ile izleme ve

. Etik htkimler: dizeltme sureci igin kalite
hedefleri yoktur, ¢cink bu

o Musteri iligkilerinin ve belirli bir s6zlesmenin kabuli ve bilesenler siirectirler ve KYS 1, bu

devam ettirilmesi; siireglerin nasil uygulanmasi
. Denetimin ydritilmesi; gerektlglnle Qalr ozel hakimler
ihtiva eder.
) Kaynaklar; ve
o Bilgi ve iletigim.

Denetim sirketinin bu bilesenler igin belirlenen kalite hedeflerini olusturmasi gerekmektedir. Ancak, bir kalite
hedefinin veya bir yonin, denetim sirketinin veya denetimlerinin niteligi ve icinde bulundudu sartlar
nedeniyle denetim sirketiyle ilgili olmadigi durumlar olabilir.

Bir kalite hedefinin ne zaman ilgili olmayabilecegine dair 6rnek

KYS 1'in yonlendirme, gozetim ve gozden gecirmeye iliskin 31(b) paragrafindaki kalite hedefi, denetim
sirketi “denetim Ustlenen bagimsiz denetci” oldugunda ilgili olmayabilir.

Standartta diizenlenen kalite hedefleri kapsamlidir. Farkli veya kisaltiimis terminoloji kullanarak KYS 1’deki
kalite hedeflerini tanimlarken ¢ok dikkatli olunmalidir, ¢linki istemeden/farkinda olmadan bir kalite hedefinin
anlami degistirilebilir veya kalite hedefinin dnemli bir ydnu kaybedilebilir. Kismen olusturulmus bir kalite
hedefi, KalYonSis'de bir eksiklige neden olabilir.

Kismen olusturulmus bir kalite hedefi 6rnegi Denetim sirketi tarafindan farkh sekilde
tanimlanan ve 6nemli bir yoniinii kaybetmis olan

Denetim sirketi bir kalite hedefi olusturur: bir kalite hedefi 6rnegi

Calisma kagitlari, denetim raporu tarihinden sonra
zamaninda birlegtirilir.

Ancak denetim sirketi, KYS 1'in 31(f) paragrafina Calisma kagitlari 60 gin iginde arsivlenir ve
gore hedefin geri kalanini asagidaki sekilde denetgi raporu tarihinden veya daha sonra olmasi
olugturmamistir: hélinde topluluk finansal tablolarina iliskin denetgi
Calisma kagitlari, denetim sirketinin ihtiyaglarini  raporu tarihinden itibaren baslamak iizere Kurum
kargilamak ve mevzuata, etik hiikiimlere veya tarafindan belirlenen siire boyunca saklanir.
mesleki standartlara uygunluk saglamak igin
gerekli sekilde korunur ve muhafaza edilir.

Denetim sirketi bir kalite hedefi olusturur:

Bu kalite hedefi, KYS 1’in 31(f) paragrafindaki
kalite hedefinin 6nemli bir yoninlu istemeden
kaybetmistir. Ozellikle:

. Calisma kagitlarinin  muhafaza edilmesi
ihtiyacini karsilayamamaktadir.

. Denetim sirketinin ihtiyaclari, mevzuat, etik
hikdmler veya mesleki standartlardaki
degisikliklerin bir sonucu olarak saklama
surelerinin  degismesi  gerekebilecegini
dikkate almamaktadir.
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KYS 1: llk Uygulama Rehberi

Zorunlu olmamakla birlikte, denetim sirketi; kalite risklerini belirlemeyi ve degerlendirmeyi ve karsiliklarin
tasarim ve uygulamasini gelistirmek icin alt hedefler olusturmayi secebilir.

Denetim sirketinin ne zaman alt hedefler olusturduguna dair 6rnek

Denetim sirketinin uygulamalarini olusturan Ug¢ faaliyet birimi vardir: denetim, vergi ve muhasebe
hizmetleri. Vergi faaliyet birimi zaman zaman Uzerinde mutabik kalinan prosedirlerin uygulanmasina
yonelik isleri yerine getirir; muhasebe hizmetleri faaliyet birimi ise finansal tablolari derler. Denetim sirketi,
faaliyet birimleri icin, yurGttikleri hizmet ve denetimlerin niteligine daha uygun ve ilgili olacak sekilde 6zel
olarak hazirlanmis alt hedefler olusturur. Ornegin, denetim sirketi KYS’nin 32(a)(i) paragrafindaki kalite
hedefi ile ilgili asagidaki alt hedefleri olusturur:

KYS 1'in 32(a)(i) paragrafindaki kalite hedefi:

Denetim sirketinin ydiriittigd denetimlerle ilgili bilgi veya tecriibeye sahip olmak dahil, kaliteli denetimleri
tutarl bir sekilde ytiriitme yetkinlik ve kabiliyetine sahip personelin ise alinmasi, gelistiriimesi ve kadroda
tutulmasi.

Denetim sirketi tarafindan olusturulan alt hedefler:

o Denetim faaliyet birimi: Denetim sirketinin ydiriittiigli denetimlerle ve denetim yiiriittiigli sektorlerle
ilgili bilgi veya tecriibeye sahip olmak dahil, kaliteli denetimleri tutarll bir sekilde yliriitme yetkinlik
ve kabiliyetine sahip personelin ise alinmasi, gelistirimesi ve kadroda tutulmasi.

. Vergi faaliyet birimi: Denetim sirketinin ydiriittigi dzerinde mutabik kalinan prosediirlerin
uygulanmasina yénelik islerle ilgili bilgi veya tecriibeye sahip olmak dahil, (izerinde mutabik kalinan
prosediirlerin uygulanmasina yénelik kaliteli islenri tutarli bir sekilde yliritme yetkinlik ve kabiliyetine
sahip personelin ise alinmasi, geligtirimesi ve kadroda tutulmasi.

o Muhasebe hizmetleri faaliyet birimi: Denetim sirketinin yliriittigd finansal tablolarr derleme isleriyle
ilgili bilgi veya tecriibeye sahip olmak dahil, kaliteli finansal tablolari derleme islerini tutarli bir
sekilde yiiriitme yetkinlik ve kabiliyetine sahip personelin ise alinmasi, gelistirimesi ve kadroda
tutulmasi.

ilave Kalite Hedefleri Olusturma

Denetim sirketlerinin kosullari buyuk 6lgude farkliik gosterdiginden, KYS

1'de belirtilenlere ek olarak denetim sirketinin KalYénSis hedeflerine KYS 1'in A42
ulasmak igin olusturmasi ve gergeklestirmesi gereken ilave kalite hedefleri paragrafinda, denetim
olabilir. Buna gére, KYS 1 uyarinca denetim sirketi, KalYénSis hedeflerine sirketi tarafindan ne
ulasmak igin gerekli oldugunu diisiindiigii durumlarda ilave kalite hedefleri zaman ilave kalite
olusturmak durumundadir. Denetim sirketinin ilave kalite hedefleri FRAECSEIRIRRETe[FIRCIETETS
olusturmasinin gerekebilecegi durumlarin genel/yaygin olmadigi hallerde, degerlendirilebilecegine

tim denetim sirketleri ilave kalite hedefleri olusturmayi gerekli dair bir 6rnek
bulmayabilecektir. bulunmaktadir.

Kalite Hedefleri Arasindaki iligki

Kalite hedefleri -eder ulasilirsa- toplu halde KalYonSis'in hedeflerine ulagsmayi basarir. Sonu¢ olarak,
bilesenler arasindaki kalite hedefleri birbiriyle iligkili ve baglantihdir. Ornegin, bir bilesendeki bir hedef,
baska bir bilesendeki bir kalite hedefiyle értlisebilir, onunla ilikili olabilir, onu destekleyebilir veya onun
tarafindan desteklenebilir.
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KYS 1: llk Uygulama Rehberi

Baska bir kalite hedefini destekleyen bir kalite hedefi 6rnegi

Bilgi ve iletisim bilesenindeki kalite hedefleri, sirket blinyesinde ve denetim ekipleriyle; bilgi sistemini,
iletisimi ve bilgi aligverisini ele alir. Bu kalite hedefleri, etik hikimler bilesenindeki kalite hedeflerini
desteklemede birinci derecede énemlidir, ¢linkii zamaninda iletilmis uygun bilgiler, etik hiikimlerin uygun
sekilde yerine getirilmesi igin vazgegilmezdir.

Kalite Risklerinin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi Da KYS 1 paragraflar:
I I 16(r), 25, A45-A48

Onrg

Kalite
risklerini

belirle ve

degeriendir

Kalite risklerini belirlemek ve dederlendirmek, kalite hedeflerine ulasmada nelerin yanls gidebilecegine
dikkat ceker. Sonug¢ olarak, kalite risklerini ele almada etkili olan karsiliklari tasarlama ve uygulama
konusunda denetim sirketine yardimci olur. Ayrica, kaliteyi ele alma ve gelistirme konusunda denetim
sirketinin kaynaklarini daha verimli ve etkin kullanmasina yardimci olur.

Kalite Riski Nedir?

Kalite hedeflerine ulasiimasini olumsuz etkileyebilecek birgok risk olabilir. Ancak, denetim sirketinin her
olasi riski belirlemesi ve degerlendirmesi ve her bir risk i¢in karsilik tasarlamasi ve uygulamasi makul veya
uygulanabilir olmadigi igin KYS 1’de tum riskler kalite riskleri olarak kabul ediimez. KYS 1, denetim sirketini
kalite hedeflerine ulasmada en blyuk etkiye sahip olan risklere odaklamayi amaclar, bdylece bu riskler
denetim sirketi tarafindan uygun sekilde ele alinir.

KYS 1'deki kalite riski tanimi, hangi risklerin kalite riski olarak kabul edildigine iliskin bir esik icerir. Risk,
tanimdaki her iki kriteri de karsiladiginda kalite riski olarak nitelendirilir:

Riskin makul diizeyde bir gergceklesme olasiligi i Riskin, tek basina veya diger risklerle birlikte,
bulunmaktadir. bir veya daha fazla kalite hedefine ulagiimasini

olumsuz yonde etkileme i¢in makul bir diizeyde
olasiligi bulunmaktadir.

Denetim sirketi, bir riskin kalite riski taniminda belirtilen esigi karsilayip kargilamadigini belirlerken mesleki
muhakemede bulunur.

Bir denetim sirketinin alt hedefleri olup olmadigina bakilmaksizin, kalite risklerini belirleme
esigi, KYS 1’deki kalite hedefleri duzeyindedir. Bir riskin alt hedefe ulasiimasini olumsuz
yoénde etkilemek icin makul dizeyde bir olasiliga sahip oldugu, ancak bir kalite hedefine
ulasiimasini olumsuz yénde etkilemek icin makul dizeyde bir olasilia sahip olmadigi
durumlar olabilir; bu tur durumlarda risk bir kalite riski olarak kabul edilmez.
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KYS 1: ilk Uygulama Rehberi
Denetim Sirketi Kalite Risklerini Nasil Belirler ve Degerlendirir

KYS 1, kalite risklerinin belilenmesinde ve degerlendiriimesinde denetim sirketinin izlemesi gereken sireci
dizenler. S6z konusu sure¢ asagidaki gibidir:

ulasiimasini olumsuz

yonde etkileyebilecek

gart, olay, durum, eylem Hangl risklerin asagidakilere iliskin
makul bir olasilig: bulundugunu
degeriendir:

- Kalite risklerini belirle ve degeriendir = Ele alinan kalite riskleri
Kalite hedeflerine
9
@D ®

=

Degeriendirme; bir
veya daha fazla kalite
hedefine ulasiimasi

veya eylemsizliklerl anla

(i) Gerceklesme { N N ]
® (ii) Tek basina veya diger risklerle uzerir:::eki etki ve
® birlikte, bir veya daha fazla kalite g:?u:n:rm:\
heqeﬁne ulasiimasini olumsuz yénde degerlendirilmesidir
etkileme
Riskler = sart, olay, @
durum, eylem ve o ®
eylemsizliklerin; kalite ®
hedeflerine ulagiimasini @
nasil olumsuz yénde $art, olay, durum, eylem ve @
etkileyebilecegi eylemsizliklerin; kalite hedeflerine ' X XXX Y

ulagiimasini nasil ve ne dicide
olumsuz yénde etkileyebilecegini
dikkate al

Sireg Oncelikle, kalite hedeflerine ulasiimasini olumsuz yonde etkileyebilecek olan, denetim sirketi ve
denetimleriyle ilgili gesitli sart, olay, durum, eylem veya eylemsizlikleri anlamaya odaklanir. Ozellikle
denetim sirketinin, kalite hedeflerine ulasiimasini olumsuz yénde neyin etkileyebilecegini anlamasi
gerekmektedir.

Kalite risklerini belirlerken denetim sirketi asagidakileri dikkate alir:

0 KYS 1’in A48 paragrafi, bir

o Sart, olay, durum, eylem veya eylemsizliklerin Kkalite riskin kalite hedefine ulasiimasini
hedeflerine ulasiimasini nasil ve ne 6lgiide etkileyebilecegi; ve olumsuz yénde etkileme

. Kallite risklerinin gerceklesme olasiligi. Bu, riskin bir kalite riski derecesini etkileyebilecek
esigini karsilayip karsilamadigini belirlemek icin gereklidir. faktorlere iligkin ornek igerir

(6rnegin gerceklesme sikligi ve
etki suresi).

Kalite risklerinin degerlendirilmesi; sart, olay, durum, eylem veya
eylemsizliklerin kalite hedeflerini ve gergeklesme olasiligini nasil ve
ne olgude etkilediginden de etkilenir.

Sonug olarak, kalite risklerinin belirlenmesi ve degerlendiriimesi es zamanl olarak gergeklestirilebilir. Bir
denetim sirketi, kalite risklerini iki ayri adim olarak belirlemeyi ve degderlendirmeyi secebilir, ancak bdyle
yapmasi zorunlu degildir veya beklenmemektedir.
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KYS 1: ilk Uygulama Rehberi
Kalite riskinin belirlenme ve degeriendirilme slirecinin uygulama ornegi

2 ==y ;
Kalite riskini belirie ve degerlendir 3 Degerlendirilen kalite riski
Durumu anla: -

Denetim sirketi, °®
birkag sorumlu
denetgisi olan Riskin agaqidakilere iligkin makul bir

kﬁquk bir slrkettlr olasihigunin bulunup bulunmadigini

degerlendir:

(i) Gergceklegme

(ii) Tek basina veya diger risklerle
birlikte, bir veya daha fazla kalite
hedefine ulagsiimasini olumsuz yonde
etkileme

( Risk: \ (Denotlm sirketi a;aiadakl \ (801 kutucukta \

Gakgantar, baska gbrme degeriendirmeler yapmistir: aciklandigs iizere, kalite
e e oo s e . Yapisi geregl, riskin gerceklesmesi sy sl
z::, cikamayabilir ve Igin yiiksek bir olasilik uzerindeki etki ve
sorgulayamayabilir. Dolayisiyla bulunmaktadir ve LL L J gerceklesme
liderlik yapssy, eylem ve . Kalite hedefiyle dogrudan iliskisi durumunun
davranislanyla kalitoye olan bulundugu igin, riskin kalite hedefine degerlendirilmesi, kalite
S rEaIes Beswion ulasiimasini etkileme dereces riskinin

\‘ : ) \yﬁk’mr‘ J Cg«londlrllmosldlr. )

Kalite Hedeflerine Ulagilmasini Olumsuz Yoénde Etkileyebilecek Sart, Olay, Durum, Eylem
veya Eylemsizlikler

Denetim sirketleri arasinda risk belirleme ve degerlendirme surecinin
tutarh bir sekilde uygulanmasini tesvik etmek amaciyla KYS 1,
denetim sirketinin ve vyiiriittigii denetimlerin niteligine ve iginde o KYS 1'in A46 paragrafi,

bulundugu sartlara odaklanan, denetim sirketinin anlamasi gereken denetim sirketinin; kalite
sart, olay, durum, eylem veya eylemsizlikleri igerir. KYS 1’in 25(a) hedeflerine ulagiimasini
paragrafi, denetim sirketinden asagidakileri yapmasinin beklendigi, [FelEtrATelloERE ]SS
s6z konusu sart, olay, durum, eylem veya eylemsizlikleri igerir: sart, olay, durum, eylem veya
. Anlama: eylemsizlikler ve ortaya

' cikabilecek kalite riskleri
o Kalite hedeflerine ulagiimasini nasil olumsuz konusundaki anlayisina iliskin

etkileyebileceklerini dikkate alma (diger bir ifadeyle Gzerinde ornekler igerir.

distinme); ve

o Kalite riski olan risklerin olup olmadigini belirleme.

Denetim sirketinin anlamasi gereken, KYS 1’in 25(a) paragrafindaki sart, olay, durum, eylem

veya eylemsizlikler

Denetim sirketinin Denetim sirketinin blyUkligua, cografi dagilimi, nasil yapilandirildigi, streg
karmasiklig: ve faaliyet veya faaliyetlerini ne olgclide yogunlastirdigi veya merkezilestirdigi
ozellikleri (6rnegin, hizmet dagitim merkezlerinin kullanimi), sirket kaynaklarinin
ozellikleri ve mevcudiyeti gibi konularin anlagiimasi ve degerlendiriimesi.
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Denetim sirketinin
stratejik ve operasyonel
karar ve eylemleri, is
siiregleri ve is modeli

Liderlik yapisinin
ozellikleri ve yonetim
tarzi

Hizmet saglayicilar
tarafindan saglanan
kaynaklar dahil olmak
lizere denetim sirketinin
kaynaklari

Denetim sirketinin tabi
oldugu mevzuat ve
mesleki standartlar ile
faaliyet gosterdigi cevre

Denetim agindan
kaynaklanan
yukimluliklerin ve
denetim agi
hizmetlerinin niteligi ve
kapsami

Denetim sirketi
tarafindan yiriitilen
denetim turleri ve
diizenlenen raporlar

KYS 1: llk Uygulama Rehberi

Denetim girketinin stratejik hedefleri, finansal kaynaklarin nasil yonetildigi,
denetim sirketinin pazar payinin blyimesi, sektér uzmanhgi veya yeni
hizmet teklifleri dahil olmak U(izere finansal ve operasyonel konular
hakkindaki kararlar gibi konularin anlasiimasi ve degerlendiriimesi.

Liderlik yapisinin olusum sekli ve gorev sureleri, yetkinin liderlik yapisi
icerisinde nasil dagitildigi veya liderligin personeli nasil motive ettigi ve
tesvik ettigi gibi konularin anlasilmasi ve degerlendirilmesi.

Denetim sirketi personelinin gecmisi ve genel profili ve yapisi, teknoloji
kullanimi ve bu teknolojinin nasil elde edildigi, gelistirildigi ve strdurildigu
ve finansal kaynaklarin mevcudiyeti ve tahsisi gibi konularin anlagiimasi ve
degerlendiriimesi. Hizmet saglayicilarla ilgili olarak, hizmet saglayicilar
tarafindan saglanan kaynaklarin niteligi, bunlarin denetim sirketi tarafindan
nasil ve ne olclide kullanilacadi ve denetim sirketi tarafindan kullanilan
hizmet saglayicilarin genel 6zellikleri.

Denetim sirketiyle dogrudan ilgili mevzuat, mesleki standartlar, denetim
sirketi tarafindan yuritilen denetimleri etkileyen diger standartlar veya
mevzuat (6rnegdin, finansal raporlamaya yonelik genel amagh cerceveler),
ekonomik istikrar, sosyal faktérler veya kamuoyunun denetim sirketleri
hakkindaki algisi (6rnegin, vyinelenen denetim basarisizliklarindan
kaynaklanan genel bir given eksikligi) gibi konularin anlasiimasi ve
degerlendirilmesi

Denetim aginin niteligi, denetim aginin nasil organize edildidi ve denetim
agindan kaynaklanan yukdmldliklerin veya saglanan denetim agi
hizmetlerinin genel kalite duzeyi gibi konularin anlagiimasi ve
degerlendirilmesi.

Asagidakiler dahil, denetim sirketinin yurattigu denetimler gibi konularin
anlasiimasi ve degerlendirilmesi:

o Finansal tablolarin bagdimsiz denetimleri veya sinirli bagimsiz
denetimleri ve denetim sirketinin 6zet finansal tablolar veya ara
dénem finansal tablolara iliskin denetim yuritip yurttmedigi.

. Diger glvence denetimleri veya ilgili hizmetler ve bu denetim veya
hizmetlerin yurituldidgi denetim konusunun turleri (6rnegin, sera
gazi beyanlari, hizmet kuruluslarindaki kontroller vb.).

Denetim sirketi ayrica, denetim girketinin yayimladigi raporlarin kullanicilar
tarafindan nasil kullanilabilecegini anlayabilir ve degerlendirebilir.
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isletmelerin faaliyet gosterdigi sektorler ve faaliyetlerinin  niteligi,
isletmelerin buydkligu ve karmasikhdi, isletmelerin paydaslarinin niteligi
(6rn. sahip-ortak veya halka agik) gibi konularin anlasiimasi ve
degerlendirilmesi.

Denetimin tstlenildigi
isletme tiirleri

KYS 2'in 25(a) paragrafinda yer alan sart, olay, durum, eylem veya eylemsizlikler listesinin kapsamh
olmadigini bilmek énemlidir. Bir kalite hedefine ulagiimasini olumsuz yonde etkileyebilecek baska sart, olay,
durum, eylem veya eylemsizlikler olabilir; ve denetim sirketinin bunlari anlamasi ve bir kalite riskinin mevcut

olup olmadigini degerlendirmesi gerekir.

Ayrica, sart, olay, durum, eylem veya eylemsizliklerin hepsi her bir kalite hedefi ile ilgili degildir.

Kalite hedeflerine ulagilmasini olumsuz etkileyebilecek sart, olay, durum, eylem veya eylemsizlik

ornekleri ve ortaya cikabilecek kalite riskleri

Bir kalite hedefine ulasiimasini olumsuz

yonde etkileyebilecek sart, olay, durum,
eylem veya eylemsizlik

Denetim  sirketinin  karmasikhgi ve faaliyet
ozellikleri: Denetim sirketi, birden fazla ofisi olan
blyluk bir denetim sirketidir. Her ofisin denetimin
kalitesinden ve idari ve operasyonel konulardan
sorumlu bir lideri bulunmaktadir.

Denetim sirketinin stratejik ve operasyonel kararlari
ve eylemleri, is surecleri ve is modeli: Denetim
sirketinin vergi uygulamasini blylutmek ve daha
kapsamli bir vergi planlamasi danismanlid ve
destegi sunmak igin stratejik bir hedefi
bulunmaktadir.

Liderlik yapisinin &zellikleri ve yonetim tarzi:
Denetim sirketi kiiguk bir yapidadir ve liderlik yapisi,
personelle gunlik etkilesimleri olan tek bir kisiye
indirgenmis durumdadir.

Hizmet saglayicilar tarafindan saglanan kaynaklar
dahil olmak Uzere denetim sirketinin kaynaklari:
Denetim sirketinin, bagimsiz denetimlerinin belirli
yonlerini gerceklestiren ve baska bir tlkede bulunan
bir hizmet dagitim merkezi bulunmaktadir.

Olusabilecek kalite riski

Ust yénetim ve liderlik yapisi baglaminda; denetim
sirketinin daginik yapisi ve liderlik sorumluluklar
nedeniyle, tutarl bir kiltiriin denetim sirketine nasil
niifuz ettigine iliskin kalite risklerine yol agabilir.

Etik hukumler baglaminda, denetim digi hizmetlerle
ilgili  bagimsizlik hikumlerinin denetim gsirketi
tarafindan ihlal edilmesiyle ilgili bir kalite riskine yol
acar.

Denetimin yUratilmesi baglaminda, personelin
liderlige iliskin gorus ayriliklarini denetim sirketinin
dikkatine sunamadigi bir kalite riskine yol agar.

Denetimin ylratilmesi  baglaminda, personelin
uygun sekilde yonlendiriimemesi, gdzetiimemesi ve
¢alismalarinin uygun sekilde gézden gecirilmemesi
gibi bir kalite riskine yol acar.
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Bir kalite hedefine ulasiimasini olumsuz

yonde etkileyebilecek sart, olay, durum,
eylem veya eylemsizlik

Olusabilecek kalite riski

Denetim sirketinin tabi oldugu mevzuat ve mesleki
standartlar ile faaliyet gosterdigi cevre: Denetim
sirketi, denetim sirketlerine yonelik yonetisim
mevzuatina tabidir.

Denetim sirketinin tabi oldugu mevzuat ve mesleki
standartlar ile faaliyet gosterdigi gevre: Kiresel bir
salgin nedeniyle, denetim ekipleri uzaktan ¢calismak
zorunda kalmistir.

Denetim sirketinin tabi oldugu mevzuat ve mesleki
standartlar ile faaliyet gosterdigi gevre: Her 10 yilda
bir denetim sirketi rotasyonunu zorunlu kilan yeni bir
dizenleme ¢ikmistir, bu da denetim sirketinin birgok
s6zlesmesini hizlh  bir sekilde arka arkaya
kaybetmesine ve bircok personelin atil kalmasina
yol agmaktadir.

Denetim agindan kaynaklanan yukumluliklerin ve
denetim agi hizmetlerinin niteligi ve kapsami:
Denetim agi; denetim agindaki tim denetim
sirketlerinin bagimsizlik igin denetim agi tarafindan
geligtirilen BT  yazihmini  kullanmasini  sart
kosmaktadir. Personelin  finansal ¢ikarlarini
yazilima kaydetmesi gerekmektedir ve musterilere
verilen tum hizmetler de yazilima kaydedilmektedir.
Yazilim, bir bagimsizlik ihlali olmasi durumunda
denetim sirketini otomatik olarak uyarmak igin
bilgileri takip eder.

Denetim girketi tarafindan yarattlen denetim turleri
ve duzenlenen raporlar: Denetim sirketi, sera gazi
beyanlari i¢in glivence denetimleri yurutir.

Ust yénetim ve liderlik yapisi baglaminda, denetim
sirketinin kurumsal yapisi ve goérev, sorumluluk ve
yetkilerin dagitilmasiyla ilgili olduklarindan, denetim
sirketinin  tabi oldugu ybnetisim mevzuat
hikdmlerini yerine getirmedigine dair bir kalite
riskine yol acar.

Bilgi ve iletisim baglaminda, denetim ekiplerinin
denetimi  yerine  getirirken  sorumluluklarini
anlamalarini ve vyerine getirmelerini saglamak
Uzere, bilgilerin uzaktan ¢alisan denetim ekiplerine
dogru bicim veya sekilde iletiimedigine dair bir kalite
riskine yol acar.

Mdusteri iliskisinin kabulli ve devam ettiriimesi
baglaminda, denetim sirketinin fazla personel
kapasitesine sahip oldugu g6z 6nune alindiginda,
denetim sirketinin bir musteri iliskisini veya belirli bir
s6zlesmeyi uygunsuz bir sekilde kabul etmesiyle
ilgili bir kalite riskine yol acar.

Etik huktimler baglaminda, denetim aginin, yazilimi
gelistirirken bagimsizhiga iliskin ilgili Ulkedeki
mevzuat hukUmlerini  uygun sekilde dikkate
almamasi ve bir bagimsizlik ihlali oldugunda
denetim sirketinin uyarilmamasi gibi bir kalite
riskine yol acar.

Kaynaklar baglaminda, denetim sirketinin bu
denetimleri desteklemek icin uygun entelektiel
kaynaklara sahip olmamasi ve denetim ekiplerinin
emisyonlarla ilgili ulke mevzuatini ve
dizenlemelerini  dikkate almayan entelektiel
kaynaklari kullanmasi gibi bir kalite riskine yol acar.
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Bir kalite hedefine ulasiimasini olumsuz

yonde etkileyebilecek sart, olay, durum,
eylem veya eylemsizlik

Olusabilecek kalite riski

Denetimlerin Ustlenildigi isletme tlrleri: Denetim
sirketi, muhasebe standartlarinda yapilan son
revizyonlarin sektor icin karmasik finansal tablo
aciklamalarina yol actigi bir sektorde faaliyet
gosteren isletmeler icin finansal bilgileri derleme isi
yuratmektedir. Normalde, denetim sirketi tarafindan
yuratilen derleme isleri karmasik degildir.

Denetimlerin Ustlenildigi isletme turleri: Denetim
sirketi, tarmla ilgili isletmelerin denetimlerini
yuratar.

Denetimin yaritilmesi baglaminda, derleme iglerini
yuriten denetim ekiplerinin, daha &nceden
karmasik finansal tablo acgiklamalarina iliskin
danismaya ihtiyag duymadiklari g6z &nine
alindiginda, uygun sekilde danigsmanlik
almamalarina iligkin bir kalite riskine yol acar.

Kaynaklar baglaminda, personelin tarim sektoriyle
ilgili muhasebe standartlarina iliskin uygun bilgi
veya deneyime sahip olmamasina iliskin bir kalite
riskine yol acar.

Bazi

durumlarda, kalite hedeflerinin olusturulmasi,
degerlendirilmesi ve bu tar risklere karsiliklarin tasarlanmasi i¢in denetim sirketinin strecini
ve analizlerini belgelendirmesi, denetim gsirketinin KalY®énSis hakkinda verdigi kara
gerekgelerine iligkin bir gegmis olusturmasi acgisindan uygun olabilir.

Denetim sirketinin, kalite riskine yol agabilecek her sart, olay, durum, eylem veya eylemsizlige
iliskin degerlendirmesini belgelendirmesi gerekli dedildir. Kalite risklerinin belgelendirilmesi,
kalite risklerine iligkin degerlendirmenin nedenlerini, diger bir ifadeyle dikkate alinan
gerceklesme ve kalite hedeflerine ulasiimasi lizerindeki etkisini igerebilir.

kalite risklerinin belirlenmesi ve

Belgelendirmeyle ilgili diger hususlar belgelendirme bdlimuinde yer almaktadir.

Karsiliklarin Tasarimi ve Uygulanmasi

=

Kargihiklan

tasaria ve

uygula

KYS 1 paragrafiar:
16(u), 26, A25-A27 ve
A49-A51

(W&

Kalite risklerini ele almak i¢in uygun sekilde tasarlanan ve uygulanan karsiliklar, kalite riskinin gergeklesme
olasihgini azaltir ve bdylece denetim sirketinin kalite hedeflerine ulasmasina yardimci olur.

Denetim Sirketi Karsiliklari Nasil Tasarlar ve Uygular

KYS 1, denetim sirketinin kalite risklerini uygun sekilde ele alan karsiliklari tasarlamasini ve uygulamasini
zorunlu kilar. Kalite risklerini dogru bir sekilde ele almak igin, denetim sirketinin asagidaki tabloda
gOsterildigi gibi, kalite risklerine verilen degerlendirmelerin nedenlerini disinmesi gerekmektedir:
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Degerlendirme nedeni

Sart, olay, durum, eylem
veya eylemsizliklerin

kalite hedeflerini nasil ve
ne oOlgide etkiledigi

Kalite risklerinin

gerceklesme olasiligi

KYS 1: ilk Uygulama Rehberi

Degerlendirmenin nedeni, karsiligin tasarimini nasil etkiler?

Ornek:

Personelin liderlige iliskin goérius ayriliklarini denetim sirketinin
dikkatine sunmadigi bir kalite riskine, ¢6zim sirecinde ayni liderlik
yapisinin bulundugu politikalarla uygun sekilde karsilik verilemez.

Kiresel bir pandemi sirasinda denetim ekiplerinin uygun sekilde
yonlendiriimedigi, go6zetiimedigi ve c¢alismalarinin  gbzden
gecirilmedigi bir kalite riski, kalite riskinin denetim sirketi genelinde
yayginhgi nedeniyle, kalite hedeflerine ulasilmasi Uzerinde yiiksek
derecede bir etkiye sahip olabilir ve daha guglu bir karsilik gerekebilir.

Ornek:

Personelin finansal c¢ikarlarindan kaynaklanan bagimsizlik ihlallerinin
olabilecegine dair bir kalite riskinin, denetim sirketinin cok sayida personeli
varsa gerceklesme olasiligi daha yiksek olabilir. Sonug olarak, daha gugli
bir karsilik gerekebilir.

Karsihdi tasarlarken, 6zellikle karsiligin niteligi, zamanlamasi ve kapsami ile ilgili oldugdu icin, denetim girketi
tarafindan birgok etken dikkate alinabilir.

Nitelik

Denetim sirketinin dikkate
alabilecegdi faktorler:

Kalite riskinin dnleyici
faaliyet, tespit edici
faaliyet veya her ikisinin
bilesimi yoluyla daha iyi
ele alinip alinmayacag!.

Teknoloji iceren bir
karsiligin kalite riskini ele

almada daha etkin bir yol
olup olmayacadi.

Karsiligl desteklemek icin
hangi kaynaklara ihtiyac
duyulacagi, drnegin 6zel
bilgi veya uzmanlik veya
hangi bilgilerin gerekli
oldugu.

Denetim dizeyinde
uygulanmasinin gerekip
gerekmedigi gibi, karsiligl
kimin uygulayacag!.

Zamanlama

Denetim sirketinin
dikkate alabilecegi
faktorler:

» Kalite riskinin,
periyodik veya devam
eden bir faaliyet
seklindekKi bir
karsilikla daha iyi ele
alinip alinmayacagi.

Karsilik periyodik ise,
kalite riskini etkin bir
sekilde ele almak icin
ne siklikla
gerceklesmesi
gerektigi.
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Kapsam

Denetim sirketinin
dikkate alabilecegi
faktorler:

o Karsiligin, kendisiyle
ilgili olan tum olaylara
mi yoksa yalnizca
belirli olaylara mi
(6rnegin, tim
denetimlere ya da

belirli denetimlere)
uygulanacadgi.
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Ayrica, denetim sirketinin, kalite riskini ele almak icin tek basina karsihdin yeterli olup olmadigini veya
karsiliklarin bir bilesiminin gerekli olup olmadigini degerlendirmesi gerekebilir. Denetim sirketi ayrica, ilgili
kalite risklerinin her birini etkin bir sekilde ele almak i¢in karsiligin yeterince kesin olmasi kosuluyla, birden
fazla kalite riskine yonelik bir kargilik tasarlayabilir ve uygulayabilir.

Karsiliklarin iligkisi

Karsiliklar, agsagidakiler de dahil olmak Uzere gesitli sekillerde iligkili olabilir:
) Bir karsilik, cesitli bilesenlerde birden fazla kalite riskini ele alabilir.

o Bir karsilik, baska bir bilesendeki baska bir karsiligi destekleyebilir. Bu durum 6zellikle kaynaklar ile
bilgi ve iletisimle ilgili karsiliklar igin gecerlidir, ciinkl diger karsiliklarin igleyisini desteklemek igin
genellikle bu unsurlara ihtiya¢ duyulur.

Baska bir karsiligi destekleyen bir karsilik 6rnegi

Entelektiel kaynaklari ele alan kaynaklar bilesenindeki karsiliklar, denetim sirketinin bir musteri iligkisini
veya belirli bir s6zlesmeyi kabul etme veya devam ettirme konusundaki kararlarini desteklemede dnemli
olabilir, ¢cinki denetim sirketi, sdzlesmeler ile musterinin dirustligi ve etik degerleri hakkinda bilgi
edinmek i¢in s6z konusu entelektiiel kaynaklari esas aliyor olabilir.

DH KYS 1 paragraflar:
KYS 1°de Yer Alan Karsiliklar | I 34, A116-A137

KYS 2’in 34 Uncu paragrafi, denetim sirketinin tasarlamasi ve uygulamasi gereken belirli karsiliklari igerir.
KYS 1'de belirtilen kalite hedeflerinden farkli olarak, s6z konusu karsiliklar kapsamli degildir ve tim kalite
risklerini tam olarak ele almaz. Buna goére, KYS 1’in 26 nci paragraf hilkmune tam olarak uygunluk saglamak
icin denetim sirketinin Standartta belirtilenlere ek olarak karsiliklar tasarlamasi ve uygulamasi
beklenmektedir.

KYS 1’in 34 Uncu paragrafinda karsiliklar belirtilmis olsa da, denetim sirketinin niteligi ve iginde bulundugu
sartlar dikkate alindiginda karsiligin niteligi, zamanlamasi ve kapsami degisiklik gdsterecektir.
Denetim sirketinin belirli bir karsihgin niteligini, zamanlamasini ve kapsamini nasil
degerlendirebilecegine iligkin bir 6rnek
KYS 1'in 34(c) paragrafi, denetim sirketinin asagidaki karsiliga sahip olmasini gerektirir:

Denetim gsirketi, yaptigi ¢calismalarin mesleki standartlara ve mevzuat hikimlerine aykiri olduguna veya
KYS 1 uyarinca olusturdugu politika veya prosediirlere aykiri hareket edildigine iliskin sikdyet ve
iddialarin alinmasi, arastirilmasi ve ¢éziilmesi igin politika veya prosed(irler olusturur.

Bu karsihgi tasarlar ve uygularken, denetim sirketi agagidaki gibi hususlari dikkate alabilir:

. Bir hizmet saglayicidan faydalaniimasinin gerekip gerekmedigdi ve sirece bir veya birden fazla kiginin
dahil edilip edilmemesi de dahil olmak Uzere, sikayetleri ve iddialari kimin almasi, arastirmasi ve
¢6zmesi gerektigi.
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° Mevzuatin veya etik hiktumlerin; denetim sirketi veya personelinin konuyu denetim sirketi digindaki bir
yetkiliye bildirme yukumluligu gibi, sikayet veya iddialarla ilgili olarak denetim sirketi veya personeli
icin sorumluluklar olusturup olusturmadigi (6rnegin, Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar”in 360 inci
boélimu, mevzuata aykiriliklara veya stiphelenilen aykiriliklara karsilik verirken denetim sirketi veya
personeli tarafindan izlenecek yaklasimi ele alir).

. Sikayet ve iddialarin nasil iletiimesi gerektigi.
. Sikayet ve iddialarin gizliliginin nasil korunacagi.
° Liderlik yapsina ne zaman bilgi verilmesi gerektigi ve hukuk musavirinin ne zaman dahil edilmesi

gerektigi de dahil olmak Uzere sikayet ve iddialarin nasil ele alinmasi gerektigi.

Belirli bir karsihdin veya bunun bir yoninin, denetim sirketinin
icinde bulundugu sartlar
nedeniyle denetim sirketi ile ilgili olmadigi durumlar olabilir; bu
durumda KYS 2’in 17 nci paragrafi uygulanir (diger bir ifadeyle
kendisiyle ilgili degilse denetim sirketinden hikme uygunluk

veya denetimlerinin niteligi ve

saglamasi beklenmez).

Karsiliklarin Olgeklenebilirligi

'o KYS 2’'in A29 paragrafi, belirli bir

karsiligin ilgili olmayabilecegi
durumlara iligkin 6érnekler igerir.

Karsiliklarin niteligi, zamanlamasi ve kapsami, denetim sirketinin ve denetimlerinin niteligi ve icinde bulundugu
sartlardan etkilenen kalite riskleri tarafindan yonlendirilir. Daha kuiglk ve karmasiklik dizeyi disik olan denetim
sirketlerinin, daha buyUk ve karmasiklik diizeyi ylksek olan denetim sirketlerinden farkl kalite risklerinin olmasi
muhtemeldir ve bu nedenle farkh karsiliklar gerektirir. Farkl biyuklik ve karmasikliktaki tim denetim sirketlerinde
ortak olan kalite riskleri igin, karsiliklarin niteligi, zamanlamasi ve kapsami, denetim sirketinin iginde bulundugu

sartlara gore farkllik gosterebilir.

Altta yatan kalite riski nedeniyle, daha kiigiik ve karmasiklk diizeyi diisiik olan bir denetim
sirketi ile daha biiyiik ve karmasiklik diizeyi yiiksek olan bir denetim sirketi arasinda bir
karsihgin nasil farkhilik gosterebilecegine dair 6rnek

Rl ]arsik |

Denetim sirketi, tek bir lokasyona sahip kuguk bir
denetim sirketidir. Liderlik tek bir Kkiside
yogunlasmistir. Bu durum, liderligin guinlik eylem
ve davraniglarinin denetim sirketinin  kulturd
uzerinde 6nemli bir etkiye sahip olmasi gibi bir
kalite riskine yol acar.

Denetim sirketi, birden fazla lokasyona ve liderlik
yapisi icinde birden ¢ok katmana sahip biylk bir
denetim sirketidir. Bu, denetim girketi genelinde
tutarh bir kilttrin nifuz etmedigine dair bir kalite
riskine yol acar.

Karsiliklar; liderligin eylem ve davranislarinin denetim
sirketini nasil etkiledigine ve istenen sonuca ulagsmak
icin naslil iyilestirilebilecedine dair net bir anlayis
olmasi i¢in, denetim sirketi icindeki tim seviyelerden
periyodik olarak isimsiz geri bildirim talep etmek de
dahil olmak tzere, denetim sirketi liderliginin bagimsiz
koglugunu icerebilir.

Karsiliklar, bir davranis kurallarinda denetim sirketi
degerlerinin  olusturulmasini, kalitenin ~ 6nemini
vurgulayan denetim sirketi gapinda resmi iletigsimlerin
ustlenilmesini, resmi periyodik kalttr
degerlendirmelerini ve kilit mesajlari, kararlari ve
eylemleri tartisan duzenli liderlik toplantilarini
icerebilir.

7 Kurum tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler Igin Etik Kurallar (Bagimsiziik Standartlari Dahil)
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Kalite Hedeflerine, Kalite Risklerine veya Karsiliklara llave veya Degisiklik Yapiimas: Gerektigini

Belirten Bilgileri Belirleyin m KYS 1 paragraflar:
I I 27, A52-A54

*

Halits medellarinin,
riglarinin yw
kargshiklanm

oklonmesidedistirilmes:
gerektijini gosteran
bilgiteri belinte

Kalite hedeflerinin, kalite risklerinin veya karsiliklarin belirlenmesi, denetim sirketinin Ustlenmesi gereken
tek seferlik bir uygulama degildir. Kalite hedeflerinin, kalite risklerinin veya karsiliklarin asagdidakilerden
kaynakl olarak degismesi gerekebilir:

) Denetim sirketinin veya denetimlerinin niteligindeki ve icinde bulundugu sartlardaki degisiklikler; veya

) Denetim sirketinin KalYonSis’indeki eksiklikleri dlizeltmek icin atilan dizeltici adimlar.

Kalite Hedeflerine, Kalite Risklerine veya Karsiliklara Yapilacak ilaveler veya Degisiklikler

Denetim sirketi, denetim sirketinin veya denetimlerinin niteligindeki ve iginde bulundugu sartlardaki
degisiklikler nedeniyle ihtiya¢ duyulan ilave kalite hedeflerine veya ilave veya degistirilmis kalite risklerine
veya karsiliklarina isaret eden bilgileri tespit edebilir ve agsagidaki ilaveler veya dedisikliklere ihtiyac
duyulabilir:

Kalite hedefleri &3 Yeni ilave kalite hedeflerine ihtiya¢ duyulabilir;

. Denetim sirketi tarafindan olusturulan ilave kalite hedeflerine artik ihtiya¢c duyulmayabilir
veya bunlarin degistiriimesi gerekebilir; veya

. Denetim sirketi tarafindan belirlenen alt hedeflere artik ihtiyag duyulmayabilir veya bunlarin
degistiriimesi gerekebilir.

Ancak, KYS 1'in 17 nci paragrafi uygulanabilir hale gelmedikce (diger bir ifadeyle, kalite hedefi
artik ihtiyaca uygun degildir), Standardin zorunlu kildigdi kalite hedefleri degistirilemez veya
kaldirlamaz

Kalite riskleri . Yeni kalite riskleri belirlenebilir;
. Mevcut kalite riskleri artik “kalite riski” olarak nitelendiriimeyebilir;
. Mevcut kalite risklerinin degistirilmesi gerekebilir; veya
o Mevcut kalite risklerinin yeniden degerlendiriimesi gerekebilir.
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. Yeni kargiliklar tasarlanabilir ve uygulanabilir;
. Mevcut kargiliklar durdurulabilir; veya
. Mevcut karsiliklarin degistiriimesi gerekebilir.

Standardin gerektirdigi belirli karsiliklarin denetim sirketi tarafindan tasarlanip uygulanmasi
zorunludur, ancak denetim sirketi bunlarin tasarlanma ve uygulanma seklini degistirmeyi uygun
bulabilir. KYS 1’in 17 nci paragrafi uygulanabilir hale gelmedikge (diger bir ifadeyle, karsilik artik
ihtiyaca uygun degildir), belirli karsiliklar durdurulamaz.

Denetim Sirketinin; Kalite Hedeflerine, Kalite Risklerine veya Karsiliklara Yonelik ilaveler
veya Degisiklikler Gerektigine isaret Eden Bilgileri Nasil Tespit Ettigi

KYS 1; KalYonSis'i etkileyen degisiklikler meydana geldiginde
veya eksiklikler tespit edildiginde proaktif olarak degistiriimeleri
gerektigi icin, bir denetim sirketinin kalite hedeflerini, kalite
risklerini ve karsiliklari ne siklikla yeniden degerlendirmesi
gerektigini belirlemez.

KYS 2’'in A52 paragrafi, denetim
sirketinin ve denetimlerinin niteligi ve
icide bulundug@u sartlardaki degisiklikler
hakkindaki bilgilerin belirlenmesine
yonelik politika veya prosedurlerin,

KYS 1'de, denetim sirketinin kalite hedeflerine, kalite
risklerine veya karsiliklara yonelik ilaveler veya degisiklikler
yapma ihtiyacina isaret eden bilgileri tespit ettigi iki
mekanizma bulunmaktadir.

karmasiklik duzeyi yuksek olan bir
denetim sirketine karsi karmasiklk
dlzeyi dusuk olan bir denetim girketi
icin nasil farkllasabilecegine dair bir
ornek igerir.

Denetim sirketinin izleme ve dizeltme siireci,
kalite hedefleri, kalite riskleri veya karsiliklar ile
ilgili eksiklikler hakkinda bilgi saglar.

Denetim sirketinin; denetim sirketinin niteligi ve
icinde bulundugu sartlardaki degisikliklerle ilgili
kalite hedeflerinde, kalite risklerinde veya
karsiliklarda degisiklik yapma ihtiyacina isaret

eden Dbilgileri tespit etmek igin, denetim
sirketinin risk degerlendirme surecinin bir
parcasi olan politika veya prosediirleri
bulunmaktadir.

Ornek: Ornek:

Denetimlerin  uzaktan yapiimasini  gerektiren Elektrik kesintileri nedeniyle dijital formattaki
klresel bir salgin meydana gelir. Bu durum, bir dizi  calisma kagitlarinin denetim sirketi sunucusundaki
ilave kalite riskine veya kalite risklerinin  bir uygulamaya diizgiin sekilde yiiklenmemesi
degerlendiriimesinde  degisikliklere yol agabilir. nedeniyle bir eksiklik tespit edilmistir. Bu durum,
Ornegin, denetimin yiritiimesi baglaminda, uygun  calisma kagtlarinin kaybolmasina neden olmustur.
olmayan yonlendirme, g0zetim ve g0zden Denetim sirketi, elektrik kesintileri sirasinda
gecirmeye iligkin kalite risklerinin - denetim sirketi sunucularinin siirekli galismasini
degerlendirilmesini artirabilir. desteklemek icin yedek jeneratdrler kurmak
suretiyle karsiliklarini degistirir.

32/99



KYS 1: llk Uygulama Rehberi

.. . . . . KYS 1 paragraflar:
UST YONETIM VE LIDERLIK YAPISI IDHI 28, A55-A61

Ust yénetim ve liderlik yapisi, denetim sirketi ve denetim diizeyinde kalite ydnetimi agisindan blyik dnem
arz etmektedir, ¢linkii denetim sirketinin kiltiirind ve etigini blinyesine sindirme ve kendi kendini diizenleme
seklidir ve ayrica denetim girketinin kararlarinin nasil alindigina dair gerceve gorevi gorur. Bir denetim
sirketinin Ust yonetimi, kamuoyunun denetim sirketi hakkindaki algisini da etkiler; etkin bir Ust yonetimi
olmayan bir denetim sirketi, kamu yararina faaliyet gostermeyen bir sirket olarak goérilebilir.

Asagida, KYS 7’in Ust yonetim ve liderlik yapisi agisindan mevcut standarttan (KKS 1’den) nasil degistigi

Ozetlenmektedir:

. Denetim sirketinin  kdltiri aracihdiyla kaliteye olan baghligina iliskin yeni ve
gelistiriimis hikimler. Denetim sirketi kiltirinin bir pargasi olarak, hikimler artik
asagidakileri de ele almaktadir:

o Denetim sirketinin kamu yarari rold;
o Mesleki etik, deger ve tutumlarin 6nemi;
o KalYénSis kapsamindaki denetimlerin veya faaliyetlerin yuratilmesi ve
beklenen davraniglariyla ilgili kalite agisindan tim personelin sorumlulugu; ve
o Denetim sirketinin finansal ve operasyonel oncelikleri de dahil olmak Uzere
denetim girketinin stratejik karar ve eylemleri baglaminda kalite.
. Liderligin davranis ve kaliteye bagliligini ve kalite icin hesap verebilirligini ele alan yeni
hikdmler.
. Denetim sirketinin organizasyon yapisini ve denetim gsirketinin goérev, sorumluluk ve

yetki dagitimini ele alan yeni hukdmler.

. Kaynak ihtiyaglari ile finansal kaynaklari da igeren kaynak planlamasi, tahsisi ve
dagitimini ele alan yeni hukimler

Denetim Sirketinin Kiiltiiri Araciligiyla Kaliteye Baglihgini Nasil Gosterdigi

Denetim sirketi genelinde kaliteye baglhihg yerlestirmek, asagidakiler gibi bir dizi mekanizma ve eylem

yoluyla bagarilabilir:

Ust yénetimin KYS 1, liderligi ele alan ve KYS 1 genelindeki cesitli hikimler araciligiyla Ustl

SULSCE UL I \Gnetimin etik dederlere baglhiligiyla ilgilenir:

baglhhg

Dagitilmasi gereken sorumluluklari ve bunlarin kimlere verilmesi gerektigini
belirleyen hikimler;

Liderligin KYS 1’i anlama sorumlulugu;
Liderligin kaliteye iliskin sorumlulugu ve hesap verebilirligi;

KalY6nSis’in etkinligini degerlendirme ve hakkinda sonuca varma konusunda
liderligin sorumlulugu; ve

Liderligin performans degerlendirmeleri.
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kaliteye baglilig

Denetim
sirketinin
finansal ve
operasyonel
oncelikleri de
dahil olmak
lizere, denetim
sirketinin
stratejik karar ve
eylemlerine
kaliteyi
yerlestirmek

KYS 1: llk Uygulama Rehberi

Yukanidaki hiikiimlere ek olarak liderligin atabilecegi diger adimlara dair
ornekler

. Tutarl, dizenli ve agik iletisim yoluyla gliven olusturmak.

3 Kaliteye yonelik adimlar ve bu adimlarin etkinligi konusunda denetim sirketi
icinde seffaflik saglamak.

KYS 1, asagidaki kalite hedefleri araciligiyla personelin eylem ve davranislarini ve
kaliteye baghliklarini ele alir:

. KalYonSis kapsamindaki denetimlerin veya faaliyetlerin yirGtilmesi ve
beklenen davranislariyla ilgili kalite agisindan tim personelin sorumlulugunu
gugclendirmek; ve

. Kaynaklarin bir pargasi olarak; personelden eylem ve davranislari araciligiyla
kaliteye baglilik gdstermesi, gorevlerini yerine getirmek icin uygun yetkinligi
gelistirmesi ve siurdirmesi ve zamaninda degerlendirmeler, tcretlendirme, terfi
ve diger tesvikler yoluyla hesap verebilir ve vyetkili olarak tutulmalari
beklenmektedir.

Personelin kaliteye baghhgina iligskin olarak denetim sirketinin atabilecegi diger
adimlara dair 6rnekler

° Davranis kurallari olusturmak.

. Kalitenin nasil dlguilecegini tanimlamak ve kaliteyle ilgili dlguimleri, tGcret ve terfi
uzerindeki etkileriylrle birlikte personel degerlendirmelerine dahil etmek.

° Kaliteyi pekistiren personel icin gelisim firsatlar olusturmak.

Kalite yonetimi, denetim sirketinin ayri bir islevi degildir. Etkili olmasi icin kaliteye
bagllk gdsteren bir kiltiriin denetim sirketinin stratejisi, operasyonel faaliyetleri ve
is suregleri ile bitunlestiriimesi gerekir.

KYS 1, denetim sirketinin finansal ve operasyonel éncelikleri de dahil olmak lzere,
kaliteyi tanimasi gereken stratejik karar ve eylemlerini ele alan bir kalite hedefi igerir.

Stratejik karar ve eylemler; denetim sirketinin is stratejisini, finansal hedeflerini,
kaynaklarin nasil yonetildigini, denetim sirketinin pazar payinin blyimesini, sektor
uzmanlhigini veya yeni hizmet tekliflerini icerebilir.

Kalitenin denetim sirketinin stratejik karar ve eylemlerine nasil dahil
edilecegine dair 6rnek

3 Denetim sirketinin amag¢ ve dederlerini belirlemek ve bunlarin kaliteyi
tanimasini saglamak.
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Sirket kaltGriiniin yaygin dogasi goéz 6nine alindiginda, KalYonSis’in diger birgok yoni denetim sirketinin
kaliteye olan baghhigini guglendirir.

KalY6nSis’in diger yonlerinin kaliteye baglihgi nasil giiglendirdigine dair 6rnekler

o Denetim sirketinin, zor veya ihtilafli konularda istisareyi tesvik eden ve istisarenin énemini ve
faydasini pekistiren, istisareyi ele alan politika veya prosediirleri, kalitenin 6nemini vurgulamaya
yardimci olabilir.

o Mdasteri iligkilerinin ve belirli sdézlesmelerin kabuli ve devam ettiriimesine iliskin kararlar
desteklemek icin glglu bir sistem uygulamak, denetim sirketinin kaliteye iliskin tavrina katkida
bulunabilir.

Daha kuguUk bir denetim sirketi, liderlik yapisinin diger personel ile dogrudan etkilesimi

sayesinde arzu edilen kultiru olusturabilir ki bu, daha blyuk bir denetim sirketinde her
zaman mumkun degildir.

Denetim sirketinin bir denetim agina dahil oldugu durumlarda, denetim sirketinin Kaltlri
denetim agi tarafindan da etkilenebilir ve desteklenebilir, drnegin:

. Ag dlzeyinde liderligin tutumu ve kalitenin 6nemine yapilan vurgu.
. Denetim sirketinin liderlik yapisini kalitedeye iliskin hesap verebilir tutan ag.

. Denetim agindan kaynaklanan yukidmldlikler ve agin, denetim sirketinin denetim
agindan kaynaklanan yikumlalUklerine uygunlugunu izlemesi.

. Karsiliklarin zamanlamasi, kaliteye iliskin konularin iletiimesi ve denetim agindan
kaynaklanan yukumluliklere uymayan denetim agina dahil sirketler ile ilgili olarak
hangi adimlarin atildigi da dahil olmak Uzere, denetim agdina dahil sirketlerin
tamaminda kalite ile ilgili konulari denetim adinin nasil yonettigi ve bunlara karsilik
verdigi.

Kamu sektérinde, denetim sirketinin stratejik karar ve eylemleri, karlilik veya stratejik odak
alanlar gibi konulardan daha az etkilenebilse de, yine de, érnegin finansal kaynaklarin
tahsisi gibi finansal ve operasyonel dnceliklerden etkilenir.
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ETiK HUKUMLER

KYS 1 paragraflar:
IEI 16(t), 29, A22—-A24 ve
A62-A66

Asagida, KYS 71’in etik hiikiimler agisindan mevcut standarttan (KKS 1'den) nasil degistigi 6zetlenmektedir

Bagimsizlikla ilgili olanlar da dahil Mevcut KKS 1'deki asagidaki hikimler, KYS
olmak Uzere, etik hikimlere uygun 1’de su sekilde yer almistir:

olarak sorumluluklarin yerine
getirilmesine yonelik kalite hedefleri
olusturmak lzere ilke-bazl
yukUimlalUklere gore uyarlanmistir.

Yalnizca bagimsizlikla ilgili lanlara
degil, tiim etik hikimlere artan
dizeyde odaklanma.

KalY6nSis'in denetim sirketi digindaki
diger kisi ve sirketlere (diger bir
ifadeyle denetim agi, denetim agina
dahil sirketler ile bunlardaki veya
hizmet saglayicilardaki kisiler)
uygulanan etik hikidmleri ne dlgide
ele almasi gerektigine iligkin netligin
artmasi.

etik
iliskin

KalYénSis baglaminda
hakimlerin kapsamina
geligtiriimig bir agikhk.

ilgili

KKS 1, bagimsizlikla ilgili bilgi ve iletisim
konusunda 6zel hikimler icermektedir
(6rnegin, bagimsizlik  hikUmlerinin
iletiimesiyle ilgili politika ve prosedurlere

sahip olma huikdmleri, ilgili bilgileri
saglayan sorumlu denetgiler veya
bagimsizliga yodnelik tehditleri veya

bagimsizlik ihlallerini denetim sirketine
bildiren personel). Denetim girketinin
KalYoénSis’inin yine bagimsizlikla ilgili
bilgi ve iletisimi ele almasi gerekir, ancak
KYS Z’in bilgi ve iletisim bileseni
araciligiyla ele alinacaktir.

KKS 1, personelin uzun sireli iligkisiyle
ilgili 6zel politika ve prosedurlere sahip
olma hikidmleri icermektedir. Bu
yukimluluk KYS 1'de devam
ettirilmemistir. Bununla birlikte, KYS
1’deki kalite hedefleri etik hikimlerdeki
yukumlaliklerin yerine getirilmesini ele
aldigindan, denetim sirketinin
KalYonSis’inin - etik hikimleri dikkate
alarak personelin uzun sdreli iligkisini ele
almasi gerekecektir.

ilgili belirli karsiliklari igerir.
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Denetim Sirketinin Digerlerine Uygulanan Etik Hiikiimlere iligkin Sorumlulugu (Diger Bir ifadeyle;
Denetim Agi, Denetim Agina Dahil Sirketler, Denetim Agindaki veya Denetim Agina Dahil
Sirketlerdeki Kisiler veya Hizmet Saglayicilar

Denetim sirketi digindaki diger kisilerin KalYonSis'deki denetimlerin
veya cesitli faaliyetlerin yurGtilmesine dahil olabilecedi géz 6nline
alindiginda, denetim sirketinin digerleri icin gecerli olan etik hikimleri
ele alma sorumlulugu vardir. Ornegdin, denetim sirketi, KYS 2'deki
liyakat sartlarini karsilayan personele sahip degilse, denetim sirketinin
bir hizmet saglayicidan kaliteyi gbézden geciren kisi kullanmasi
gerekebilir.

o KYS 2’in A65 paragrafi,
denetim sirketi disindaki

digerlerine uygulanabilecek
ilgili etik huktumlere iliskin
ornekler saglar.

Denetim sirketinin, yalnizca denetim sirketi ve denetim sirketinin denetimleri baglaminda digerleri igin
gecerli olan etik hiikiimlerden sorumlu olduguna dikkat edilmelidir. Digerleri, denetim sirketi ile ilgili olmayan
diger etik hikimlere de tabi olabilir.

Denetim sirketinin, digerlerinin etik hiikiimleri yerine getirmesinden ne zaman sorumlu olup ne
zaman olmadigina dair érnekler

Denetim sirketi nelerden Denetim sirketi nelerden

Durum
sorumlu degildir? sorumludur?

Denetim sirketi, A Ulkesindeki Etik Denetim sirketi. denetcini Denetim sirketi, denetginin
Kurallara tabidir. Denetim sirketi, enetim §'[ etl, denetginin faydalandigi uzmanin, A Glkesindeki
3 - faydalandigi uzmanin . L .
finansal tablolarin bagimsiz N . Etik Kurallarin gizlilik huktdmlerini
Lo e degerleme uzmanlari birliginin =

denetimi icin varliklara iligkin N T anlamasini saglamaktan ve

9 . etik huktimlerini yerine . N
degderleme yaptirmak Uzere i ind u degildi denetginin faydalandigi uzmanin
denetgcinin faydalandigi uzman (dis getirmesinden Sorumiu degrdr. musteri bilgilerini gizli olarak
uzman) kullanir. Uzman, bir varsaymasini saglamaktan
degerleme uzmanlari birligine sorumludur.
tyedir ve birligin etik hikimlerine
tabidir. Uzman, musterinin gizli
bilgilerine erigebilir.
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Durum Denetim sirketi nelerden Denetim sirketi nelerden

sorumlu degildir? sorumludur?

Denetim sirketi, A Ulkesindeki Etik Denetim sirketi, denetim agina Denetim  sirketi  asagidakilerden
Kurallara tabidir. Denetim sirketi, dahil sirketin B tlkesindeki Etik sorumludur:

topluluk  finansal  tablolarinin Kurallari yerine getirmesinden
denetimini yuritmektedir ve bir sorumlu degildir.

birimdeki denetim proseduirlerini

gergeklestirmek Uzere baska bir

Ulkedeki bir denetim agina dahil

denetim sirketini birim denetcisi

olarak gorevlendirmektedir.

Denetim agina dahil sirket, B

ulkesindeki Etik Kurallara tabidir.

o A Ulkesindeki Etik Kurallardaki
denetim ekibi tanimi agisindan
denetim ekibinin Uyesi olarak
nitelendirildikleri icin; denetim
agina danhil sirketteki kigiler A
Ulkesindeki Etik  Kurallarin
hdkdmlerini yerine getirmelidir
ve

. Denetim agina dahil sirket,
denetim agi igindeki tim
denetim agina dahil sirketler
icin gegerli olan A Ulkesindeki
Etik Kurallarin  hdkUmlerini

(6rnegin, bagimsizlik
hdkumlerini) yerine
getirmelidir.

. Denetim sirketinin denetimlerine ve KalY6nSis i¢in yurattigu faaliyetlere kimlerin dahil

oldugunu ve etik hikimlerin bu Kigileri nasil etkileyebilecegini degerlendirmesi, denetim
sirketi i¢in en iyi uygulamadir.

Digerlerinin etik hukdmleri yerine getirmesini ele almak i¢in denetim sirketi tarafindan
tasarlanan ve uygulanan karsiliklar, muhtemelen, denetim sirketinin etik hikimleri
yerine getirmesini ele almak icin denetim sirketi tarafindan tasarlanan ve uygulanan
karsiliklardan farkli olacaktir. Ornegin, etik hikkiimleri anlamakla ilgili olarak:

o Denetim sirketinin personeli, etik hikimler konusunda dizenli egitime tabi
tutulabilir.
o Hizmet saglayicilar igin, denetim sirketi, s6zlesme sartlarina belirli etik hiktumleri

(6rnegin, sir saklama hiikiimlerini) dahil edebilir.

Birim denetgcileri dahil oldugunda (denetim agi icinde veya disinda), etik hukidmler
topluluk denetimi talimatlarina dahil edilebilir ve bazi durumlarda topluluk
denetgisi, birim denetgilerine ilave egitim verilmesinin uygun olduduna karar
verebilir.
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MUSTERI ILISKISININ VE BELIRLI SOZLESMELERIN KABULU VE DEVAM
ETTIRILMESI ||:E|| KYS 1 paragraiar

Asagida, KYS 1’in musteri iligkilerinin ve belirli s6zlesmelerin kabull ve devam ettiriimesi agisindan mevcut
Standarttan (KKS 1’den) nasil degistigi 6zetlenmektedir

) Musteri iligkilerinin ve belirli s6zlesmelerin Mevcut KKS 1'deki asagidaki hikimler,
kabuli ve devam ettirimesine yonelik KYS 1’de su sekilde yer almistir:
kalite hedefleri olusturmak olusturmak
Uzere ilke-bazh yukimliliklere goére

. KKS 1, denetim sirketinin etk
hikimlere ve cikar catismalarini

uyarlama. ele alma kabiliyetine iliskin &zel
o Masteri iligkilerini ve belirli s6zlesmeleri hikimler icermektedir. Denetim
kabul etmeye veya devam ettirmeye karar sirketinin KalYonSis’inin  de etik
verirken denetim sirketinin hidkumlerle ilgili kalite hedefleri
muhakemelerine odaklanma. aracihidiyla cikar catismalari da
o Denetim girketinin; denetimin niteligi ve ekl el WP e o)

yerine getiriimesini ele almasi

icinde bulundugu sartlar ile mugterinin i
gerekecektir.

duristligu ve etik degerleri (yonetim ve

uygun oldugunda Ust yonetimden sorumlu e KKS 1, bir sorun belirlendiginde
olanlar dahil) hakkinda bilgi edinmesine sorunun nasil ¢6zuldugunu
yonelik genigletilmis hikimler. belgelendirmek icin 6zel hukimler

icermektedir. KYS 1, KalYonSis'le
ilgili konularin belgelendiriimesine
yonelik ilke-bazli yeni hukumler
icerir.

o Bir musteri iligkisini veya belirli bir
s6zlesmeyi kabul etme veya devam
ettrme  konusunda  karar  verme
baglaminda denetim sirketinin finansal ve
operasyonel 6nceliklerini ele alan yeni
hdkdmler.

Denetim Sirketinin Kabul ve Devam Etmeye Yonelik Politika veya Prosediirleri

Denetim sirketinin kabul ve devam ettirmeyi ele alan politika

veya prosediirleri: fKys tin  A67-A69 ve AT2

paragraflarindaki agiklayici hikimler,
denetim sirketinin bir musteri iligkisini

. Denetimin niteligi ve icinde bulundugu sartlar ile
musterinin diristligid ve etik degerleri (yonetim ve
uygun oldugunda dst ybnetimden sorumlu olanlar
dahil) hakkinda toplanmasi gereken bilgileri | GAMEWEEREECEENRAINIDERCIC)
belirleyebilr. Baz durumlarda, poliika veya Al CURECERECERIERTRAIEIEREEE
prosediifler ayrica bilgilerin  nereden alinmasi | et Rele[IERSISIEER EEE Sl Sl EIE
gerektigini de énerebilir veya belirtebilir. ve bilgi kaynaklarina iligkin bilgi saglar.

veya belirli bir sézlesmeyi kabul edip

) Denetim sirketinin denetimi mesleki standartlara ve
mevzuata uygun olarak yUiratip yurdtemeyecegini
belirlemede dikkate alinacak faktorleri belirleyebilir.
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o Denetim sirketi tarafindan yuratilebilecek denetim
tarlerini belirtebilir (veya yasaklayabilir) ve belirli o KYS 1'in A122-A123 paragraflari,
tirdeki isletmeler icin denetim yapiimasini denetim sirketinin kabul ve devamla ilgili
yasaklayabilir. Omegin: politika veya prosedirlerinde ele
o  Denetim sirketi, belirli bir konu izerinde alinabilecek konulara iligkin ornekler
denetim yapmak igin uygun uzmanliga sahip saglar.

olmadidinda, belirli bir konu Uzerinde

glvence denetimi yapilmasini yasaklayabilir. n BDS 220 sorumlu denetginin ayrica

o Denetim sirketi, belirli sektérlerde (6rnegin, REEE|leEIET IR R o]t (a1 No[ST=1N1I1]
yuksek duzeyde istikrarsizlia ve dizensiz
islemlere sahip gelismekte olan sektorler)
faaliyet gosteren isletmeler icin finansal
tablolarin bagimsiz denetimi gibi glivence
denetimlerinin yapilmasini yasaklayabilir.

o Bagimsiz denetimi planlarken ve
yuruttrken ve BDS’lere uyum
saglarken, denetim sirketinin kabul
ve devam ettirme slrecinin bir
parcasi olarak elde ettigi bilgileri

Denetim sirketi, bir mugsteri iligkisini veya belirli bir dikkate almasini.

s6zlesmeyi kabul etme veya devam ettirme Kkararini

uygular. BDS 220’ye goére, sorumlu denetgi, denetim

sirketinin politika veya prosedirlerine uyuldugunu ve
denetim sirketi tarafindan ulasilan sonuglarin uygun
oldugunu belirler.

Bilgilerin denetim sirketi tarafindan
karar aninda bilinmesi halinde
denetim sirketinin denetim
sdzlesmesini reddetmesine neden
olabilecek bilgileri denetim sirketine
iletmesini.

KYS 1’in 34(d) paragrafi, denetim sirketinin kabul ve devam ettirmeye iligkin politika veya
prosedurlerinde ele alinmasi gereken konulara iligkin belirli bir karsilidi icerir. Belirli karsilik,
mevcut KKS 1'deki hikimlere dayanmaktadir.

Yanlis veya yaniltici bir denetim konusu ile iliskilendiriimenin bir sonucu olarak, denetim
sirketinin buttinligune yoénelik bir tehdit ortaya ¢ikabilir. Bir s6zlesmenin konusu yanls veya
yaniltici oldugunda, etik hilkimler, denetim sirketinin durumu nasil ele almasi gerektigine
iliskin hikdmler icerebilir. Ayrica, KYS 1'in 34(d) paragrafi, denetim sirketinin, bir misteri
iliskisini veya belirli bir s6zlesmeyi kabul ettikten veya devam ettirdikten sonra, bunlari
yapmadan dnce dgrenmis olmasi halinde musteri iligkisini veya s6zlesmeyi reddetmesine
sebep olabilecek bir bilgiyi edinmesi durumunda, denetim sirketinin bu durumu ele almasini
gerektirir.
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DENETIMIN YURUTULMESI

DH KYS 1 paragraflar:
I | 31, A75-A85

Asagida, KYS 7’in denetimin yiritilmesi agisindan mevcut Standarttan (KKS 1’den) nasil degistigi
o6zetlenmektedir:

) Denetimin yuritilmesini ele alan kalite Mevcut KKS 1'deki asagdidaki hikumler,
hedefleri  olusturmaya yonelik kalite KYS 1’de su sekilde yer almigtir:
hedefleri olusturmak olusturmak tzere ilke- .
bazli yukUimlaliklere gére uyarlama. llke-
bazl hikimler arasinda hala istisare, gorus
ayriliklari  ve toplantinin ele alinmasi,
galisma  kagitlarinin  saklanmasi  ve

KKS 1, denetim sirketinin istisare
yapilmasini saglamak icin
kaynaklara sahip olmasi
gerektiginden, istisare icin daha
Ozel hukUmler iceriyordu. Denetim

muhafazasi konulari yer almaktadir.

Bir sorumlu denetginin bir denetimin kalitesini
yonetme ve Kkaliteye ulasma ve denetim
boyunca yeterli ve uygun sekilde denetime
dahil olma konusundaki genel sorumlulugu
da dahil olmak Uzere, denetim ekiplerinin
denetimle baglantili sorumluluklarini ele alan
yeni hikidm.

Denetimlerin niteligi ve icinde bulundugu
sartlar ve denetim ekiplerine tahsis edilen
veya saglanan kaynaklar  dikkate
alindiginda neyin  uygun olduguna
odaklanan, denetim ekiplerinin

sirketinin KalY®6nSis’inin de,
kaynaklar  bileseni  araciligiyla
istisareyi desteklemek icin
kaynaklara sahip olunmasini ele
almasi gerekecektir.

KKS 1, bu konularin
belgelendiriimesiyle ilgili olarak
istisare ve gorus ayriliklari igin daha
Ozel hiakimler iceriyordu.
Belgelendirme, KalYonSisle ilgili
konularin belgelendiriimesiyle ilgili
olarak ilke-bazli hiukumler
aracihgiyla ele alinmaktadir.

yonlendiriimesi ve gdzetimini ve ylrutilen
calismanin gbzden gegirilmesini ele alan
gelismis hikim.

) Uygun mesleki muhakemede bulunan ve
denetim turine uygun oldugunda mesleki
supheciligi kullanan denetim ekiplerine
yonelik yeni htkidm.

o Denetimin kalitesinin gézden gegciriimesiyle
ilgili hdikiimler, KYS 1 ve KYS 2’de yeniden
konumlandinimigtir (daha fazla ayrinti igin
“Belirli Kargiliklar” bélumiine bakiniz).

Daha kuguk veya karmasiklik diizeyi dusuk olan bir denetim sirketinde:

. Sorumlu denetgi disinda higcbir denetim ekibi Gyesi olmayabilir (6rnegin, denetim
ustlenen bagimsiz denetc¢i olmasi durumunda). Bu gibi durumlarda, yénlendirme,
gbzetim ve gdzden gegirmeye yonelik kalite hedefleri ihtiyaca uygun olmayabilir.
Benzer sekilde, denetim sirketinin sorumlu denetgisinin kaliteyi ydnetme ve denetimde
kaliteye ulasma ve denetim
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boyunca denetime yeterli ve uygun sekilde dahil olmasiyla baglantil kalite riskleri
oldukga distk olarak degerlendirilebilir.

. Denetim sirketi, istisarelerde bulunmak tzere sirket icerisinden uygun yeterlilige ve
yetkinlige sahip personele sahip olmayabilir. Denetim sirketi, zor veya ihtilafli
konularda istisare yapmak amaciyla bir hizmet saglayicidan yararlanmayi uygun
bulabilir.

. Denetim sirketinde anlagsmazliklara yol agabileceginden ve personele baski
yapilabilecegi korkusuyla bu ayriliklar dile getirmekten kaginabileceginden, denetim
sirketi icinde gorus ayriliklariyla ugrasmaktan sorumlu kisilerin bulunmasi zor olabilir.
Denetim sirketi, goéris ayriliklarini ele almak ve ¢6ézmek amaciyla bir hizmet
saglayicidan yararlanmayi uygun bulabilir.

Denetim Sirketi, Uygun Mesleki Muhakemede Bulunan ve Denetim Tiriine Uygun Oldugunda
Mesleki Supheciligi Kullanan Denetim Ekiplerini Nasil Ele Ahr

Denetim sirketi; ydnlendirme, gbzetim ve gbzden gegirme, istisare ve goéris ayriliklariyla ilgili karsiliklar
dahil olmak lzere, denetimin yurutilmesi bolimuindeki diger kalite hedefleriyle ilgili mesleki muhakeme ve
mesleki stipheciligi ele almak Uzere bir dizi karsilik tasarlayabilir ve uygulayabilir. Ayrica, kalitenin gézden
gecirilmesi, denetim sirketi tarafindan mesleki muhakeme ve mesleki stipheciligi ele almak igin tasarlanan
ve uygulanan karsiliklardan biridir.

Denetim sirketinin KalYonSis'inin diger yonleri, uygun mesleki muhakeme ve mesleki stphecilik
uygulamalari konusunda denetim ekiplerini de destekleyebilir.

KalYonSis’in; uygun mesleki muhakeme ve mesleki siliphecilikte denetim ekiplerini
destekleyebilecek diger yonlerine iliskin 6rnekler

. Denetim sirketinin kaliteye olan baglihgini gésteren bir kulttira yerlestirmek icin glcli adimlar atmak.

. Kalite igin sorumluluk ve hesap verebilirlik Gstlenen ve eylem ve davranislariyla kaliteye olan
baghhgini gésteren liderlik yapisi

. insan kaynaklari, teknolojik kaynaklar ve finansal kaynaklar dahil olmak lizere, denetimlere uygun
kaynaklarin tahsisi (6rnegin, denetim ekibinin bir uzmanla galismak veya belirli yerleri fiziki olarak
ziyaret etmek amaciyla finansal kaynaklara ihtiyaci olabilir).

. Mesleki muhakeme ve mesleki suphecilik ihtiyacini doguran kosullar hakkinda denetim ekipleri icin
uyarilar olusturmak ve bu durumlarda denetim ekiplerine rehberlik saglamak dahil olmak Uzere,
uygun entelektiel kaynaklari gelistirmek.

. islerini yapmak ve sorumluluklarini yerine getirmek igin yeterli zamana sahip olmalarini saglamak
da dahil olmak Uzere, personelin denetimlere atanmasini yénetmek.

o Sozlesmeleri kabul etme ve devam ettirme konusunda, 6érnegin, denetim sirketinin denetimi
yuritmek icin uygun kaynaklara sahip olup olmadigini ve denetim sirketinin diger isleri géz 6niine
alindiginda, denetim sirketinin denetimi Ustlenmek igin yeterli zamani olup olmadigini
degerlendirmek gibi uygun kararlar vermek.

° Uygun egitimler verilmesi.
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KYS 1 paragraflar:
IDH' 16(f), 16(m), 16(n), 16(v), 16(w), 32,
A13, A20-A21, A28 ve A86-A108

Asagida, KYS 1’in kaynaklar agisindan mevcut Standarttan (KKS 1’den) nasil degistigi 6zetlenmektedir:

KalYonSis’in isleyisini ve denetimlerin
yurutilmesini saglamak igin teknolojik ve
entelektlel kaynaklara duyulan ihtiyaci
ele alan yeni hikimler.

insan  kaynaklari icin  genisletiimis
hakumler, dzellikle:
o KalYonSis’in - isleyisi  ile ilgili

faaliyetleri gerceklestirmek veya
sorumluluklari yerine getirmek igin
yetkin ve kabiliyetli insan
kaynaklarina sahip olmak ve
KalYénSis dahilindeki faaliyetleri
gerceklestirmek  Uzere  kisileri
atamak igin yeni hikim;

o Denetim  sirketinin  KalYonSis’i
isletecek veya denetimleri
yurutecek personele sahip olmadigi
durumlarda, dis kaynaklardan
(diger bir ifadeyle denetim agindan,
denetim agina dahil baska bir
sirketten veya bir hizmet
saglayicidan) kisi alma ihtiyacini
ele alan yeni hikim; ve

o Personelin  kalite ve hesap
verebilirlik taahhadana veya
zamaninda degerlendirmeler,
Ucretlendirme, terfi ve diger

tesvikler yoluyla taninmayi ele alan
yeni htkim.

Hizmet saglayicilara yonelik yeni hikim,
diger bir ifadeyle hizmet saglayicilardan
alinan kaynaklarin KalY6nSis’de ve
denetimlerin yurutilmesinde kullanim igin
uygun olmasina iliskin yeni hikidm.

KKS 1, sorumlu denetginin
sorumluluklarinin ~ tanimlanmasini  ve
bildiriimesini ve sorumlu denetginin

kimliginin ve gorevinin Ust ydnetimden
sorumlu olanlarla iletisimini ele alan
sorumlu denetgiye yonelik daha 6zel
hikimler icermektedir. Bunlar, KYS 1'de
su sekilde ele alinmaktadir:

. Ust yonetimden sorumlu olanlarla
iletisim KYS 1’de asagidaki sekilde
ele alinmaktadir:

o Borsada islem gdren igletmelerin
bagimsiz denetimlerinde  Ust
yonetiminden sorumlu olanlarla
KalYonSis  hakkinda iletisim
kurma gerekliligi; ve

o Uygun oldugunda dig iletigimi
ele alan ilke-bazli hikumler.

. Denetimin  yirutilmesi  bileseni,
denetim ekiplerinin sorumluluklarini
ele alr ve Ozellikle sorumlu
denetcinin  sorumluluguna dikkat
ceker.
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Kaynaklar bileseni, KalYénSis'in tasarimini, uygulamasini ve igleyisini saglar. Buna gore,
kaynaklar bileseninin birgok yonu diger bilesenlerle ortiisebilir ve bunlari destekleyebilir.

Finansal kaynaklar da KalYdnSis’in 6nemli bir yénudur ve teknolojik, entelektiel ve insan
kaynaklari elde etmek icin gereklidir. Finansal kaynaklarin ydénetimi ve tahsisinin liderlikten
glclu bir sekilde etkilendigi goz 6nline alindiginda, finansal kaynaklar KYS 1'de Ust yonetim
ve liderlik yapisi araciligiyla ele alinmaktadir.

insan Kaynaklan: KYS 1’in Hangi Yénleri Denetim Sirketi Disindaki Diger Kisilere Karsin Sirket
Personeline Uygulanir?

KYS 1’deki “insan kaynaklari” terimi, denetim sirketinin KalYénSis'de veya denetimlerin yiritilmesinde
kullanabilecegi kisilerin gesitliligini kapsar.

KalYonSis’de veya denetimlerin yuritiilmesinde kullanilan kisiler

KalYonSis’de veya denetimlerin
yurutulmesinde kullamlan
denetim girketi digindaki kigiler;
* Denetim agi igerisindeki
kigiler

Denetim girketi igindeki kigiler Hizmet saglayic tarafindan
istihdam edilen kigiler

Personel -~ Denctim sirketindeki yonetici

ve calisanlardir

*  GCalisanlar; denctim sirketi - = S A
i Denetim girketi digindaki kigiler
istihdam edilen uzmanlar dahil,
profesyonclierdir

. Denectim girketinin igerisindeki

diger
yapilarda (ornogin, sirket icindoki
bir

hizmet tagima merkezi) yer alan
yoneticileri ve calisanlan icerir

Denetim ekipleri, denetim girketi igindeki ve digindaki kigileri (ornegin,
birim denetgileri) icerebilir

KYS 1'de “personel” terimi kullanildidinda, denetim sirketindeki kisileri ifade eder.

KYS 1'de “kisi” veya “kisiler” terimi kullanildiginda, kullanildii baglamda yorumlanmasi amaclanmistir.
Belirli bir kigiye, belirli bir grup kisiye veya denetim sirketinin KalYénSis’ine veya denetimlerin ylrutiimesine
dahil olan tim insan kaynaklarina (diger bir ifadeyle denetim sirketindeki kisiler ve denetim sirketi disindaki
kisilere) atifta bulunabilir.

Asagidaki hiikiimler, KYS 1’in bazi durumlarda KalY6nSis'de veya denetimlerin yuritilimesinde kullanilan
tim kisilere nasil uygulanabilecegini ve diger durumlarda yalnizca bazi kigilere nasil uygulanabilecegini
gOstermektedir:
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Yalnizca denetim
sirketindeki kigiler (diger
bir ifadeyle personel)

KalYo6nSis’de veya
denetimlerin yiriitiilmesinde

Yalnizca KalYonSis’de veya
denetimlerin yiriitiilmesinde
kullanilan denetim sirketi
disindaki kisiler

kullanilan tiim kisiler

Gegerli hiikiim 6rnekleri Gegerli hiikkiim érnekleri Gegerli hiikiim érnekleri

o Paragraf 31: Denetim e Paragraf 28(a)(ii): Kalite e Paragraf 29(b): Denetim
ekibinin sorumluluklari, yonetim sistemi kapsaminda sirketinin  ve  yuruttugu
yonetimi, denetim ekibinin denetimlerin yulritilmesinde denetimlerin tabi oldugu
ve galismalarinin veya faaliyetlerin etik hikumlere tabi olan
yonlendiriimesi, go6zetimi gerceklestirimesinde diger kisiler baglaminda
ve g6zden gegirilmesi, personelin  kaliteye iligkin etik hikumler.
m"e?Ieki muhakemenin ve sorumlulugu ve personelden Paragraf 32(c): Kisilerin dis
gorus ayriliklarinin beklenen davranislar. kaynaklardan i
UREEGTEED, e Paragraf 29(a): Denetim edilmesi.

o Paragraf 32(d): KalY6nSis sirketi ve personelin tabi

dahilindeki faaliyetleri
gerceklestirmek Uzere

oldugu etik hikumler.

e Paragraf 32(a): Personelin
ise alinmasi, gelistiriimesi ve
kadroda tutulmasi.

denetim ekibi Uyelerinin ve
kisilerin gérevlendiriimesi.

) Paragraf 33(c): Denetim

o : .. e Paragraf 32(b): Personelin
sirketi ve denetim ekipleri . Sos
o kaliteye baglihgi.
arasinda bilgi paylagimi.
e Paragraf 33(b): Personelin

. Paragraf  39:  izleme

. e . bilgi aligverisinde bulunma
faaliyetlerini yuruten kisiler.

sorumlulugu.

) Paragraf 47: KalYo6nSis
kapsaminda goérevlendirilen
denetim ekiplerine ve diger
kisilere izleme ve dlzeltme
ile ilgili konulari iletmek.

e Paragraf 34(b): Bagimsizlik
hikimlerine  uyuldugunun
dogrulanmasi.

insan Kaynaklari: Denetim Sirketi, KalYénSis’in Bir Pargasi Olarak Denetim Sirketi Digindaki
Kisilerle Nasil Galisir

KYS L1’in A27 Paragrafi, denetim sirketinin KalYonSis’de ya da denetimin yuritilmesinde denetim sirketi
disindaki kisilerden faydalanmasi durumunda, s6z konusu kisilerin eylemlerini ele alan farkh politika veya
prosedurler tasarlama ihtiyacinin olabilecegini belirtmektedir.
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Denetim sirketinin personeline uygulanan politika veya prosediirlerin denetim sirketi digindaki
kisiler igin gecerli olanlardan nasil farkl olabilecegine dair 6rnek

Paragraf 32(d), kalite denetimlerin tutarli bir sekilde yuratilmesi amaciyla, yeterli zamanin verilmis olmasi
dahil olmak Uzere, uyugn yetkinlik ve kabiliyete sahip denetim ekibi Uyelerinin gérevlendirilmesini ele alir.
Bu husus, denetime iligkin prosedurleri uygulayan, denetim sirketi digindaki tiim Kisileri icerir.

Personel

Denetim sirketinin personel igin tasarladigi ve
uyguladigi politika veya prosedurlerin asagidakileri
ele almasi muhtemeldir:

) Asagidakileri takip etmek icin gereken siire¢

ve sistemler:

o Denetimler ve denetim zamanlamasi;
o Personel; seviyeleri, egitimleri,
deneyimleri ve tatil gtinleri dahil;

0 Personelin gorevlendirildigi denetimler;
ve
o Ortaklar ve kidemli personel igin genel

musteri portfoyleri.

Sorumlu denetcinin  veya denetim ekibinin
bagska bir kidemli U{yesinin, denetimde
gorevlendirilecek personel veya denetimdeki
personel ihtiyaclarindaki degisiklikler igin
nasil bir talepte bulundugu.

insan Kaynaklan: Birim Denetgileri

Denetim sirketi digindaki kisiler

Denetim sirketinin, denetim sirketi disindaki kisiler
icin tasarladigi ve uyguladigi politika veya
prosedurlerin asagidakileri ele almasi muhtemeldir:

. Denetim agina dahil bir sirketten veya hizmet
saglayicidan, goérevlendirilen Kigiler hakkinda
ihtiyagc duyulan bilgiler (0rnegin, seviyeleri,

egitimleri ve deneyimleri);

Denetim agina dahil bir sirket veya hizmet
saglayicisi tarafindan goérevlendirilen kisilerin,
gorevlendirildikleri isi yapmak igcin uygun
yetkinlik ve kabiliyete (ve zamana) sahip olup
olmadiginin belirlenmesinde dikkate alinmasi
gereken faktorler; ve

Denetim  ekibi  Gyelerinin  yetkinlik ve
kabiliyetiyle ilgili sikintilarin nasil ¢dzllecegi.

Denetim agina dahil bir sirket veya hizmet saglayici
ile etkilesimin denetim dizeyinde gerceklesmesi
muhtemel oldugu g6z énune alindijinda, denetim
sirketi, yukarida belirtilen politika veya prosedurlerin
sorumlu denetgi tarafindan uygulandigini belirtebilir.

Birim denetcileri agagidaki sekilde goérevlendirilebilir:

Musteri veya birim yonetimi, birim denetgisini atayabilir (6rnegin, mevzuattan kaynaklanan veya diger

nedenlerle birimin bagimsiz denetimini yuritmek Uzere bir birim denetgisi atanmis olabilir).

ifadeyle:

o

Denetim sirketi veya denetim sirketi adina sorumlu denetgi, birim denetgisini arayip bulabilir, diger bir

Denetim sirketi, bir sdézlesmeyi kabul etmeye veya devam ettirmeye karar verirken bir birim

denetgisine olan ihtiyaci belirleyebilir; veya

Sorumlu denetci, topluluk denetimini planlarken ve yuratirken bir birim denetgisine duyulan

ihtiyaci belirleyebilir ve denetim sirketinin politika veya prosedurleri, sorumlu denetginin
denetim sirketi adina birim denetgisini arayip bulmasini belirtebilir.

46/99



KYS 1: llk Uygulama Rehberi

Birim denetgisinin nasil

belirlendigine veya gorevilendirildigine bakilmaksizin,

denetim sirketinin

asagidakilere karar verme sorumlulugu bulunmaktadir:

o Birim denetgisinden alinan kaynaklar (diger bir ifadeyle; kisiler) kullanim igin uygundur; ve

o Birimde gorevlendirilen kisiler, kaliteli bir denetimi tutarli sekilde yerine getirmek igin yeterli zaman
dahil olmak Gzere uygun yetkinlik ve kabiliyete sahiptir.

KYS 1, birim denetgilerinin uygunlugunu ve bunlarin yetkinlik ve kabiliyetlerini asagidaki hikimler

araciligiyla ele alir:

Denetim sirketi ile ayni denetim agi igindeki
birim denetgileri:

o KYS 1in 32(d) paragrafi

e KYS 1'in 48-52 paragrafiari (denetim agindan
kaynaklanan yiikimliilikler veya denetim agi
hizmetleri)

Hikimlerin ayni denetim agi igindeki birim
denetgilerine nasil uygulanabilecegine dair
ornek

Denetim aginin asagidakilere iliskin hikumleri

bulunmaktadir:

. Denetim agina dahil
KalYonSis’leri arasinda  buyuk
ortaklik saglamak; ve

sirketlerin
Olglide

o Denetim agina dahil diger bir sirket topluluk
denetcisi oldugunda, bir kiginin bir birimde
calismak Uzere gorevlendiriimesi icin
karsilanmasi gereken kriterleri belirtmek.
Kriterler, bir kisinin bir birimde c¢alismak
Uzere gorevlendirilebilmesi icin karsilanmasi
gereken yetkinlik ve kabiliyetleri icerir.

Denetim sirketi:

. Yukarida o6zetlenen, denetim agindan
kaynaklanan yukumliliklerini anlar.
. Denetim ekiplerinin birim denetgisiyle (diger

bir deyisle, denetim agina danhil diger sirket);
birimde c¢alismak Uzere gdrevlendirilen
kigilerin denetim agindan kaynaklanan
yukumliliklerde belirtilen belirli  kriterleri
karsiladigini teyit etmek Uizere politika veya
prosedirler olusturur.

° Birimde c¢alismak U(zere gorevlendirilen
kigilerin, denetimde kullanim igin uygun
olmalari ve uygun yetkinlik ve kabiliyetlere
sahip olmalari igin herhangi bir ilave

Denetim sirketi ile ayni denetim aginin digindan
birim denetgileri veya denetim sirketi bir denetim
agina bagh degildir:

e KYS 1'in 32(d) paragrafi

e KYS 1'in 32(h) paragrafi (hizmet saglayici)

Hikiimlerin, denetim sirketinin bagh oldugu agin
disindan birim denetgilerine nasil
uygulanabilecegine iligkin 6rnek

Denetim sirketi, asagidakilere iliskin politika veya
prosedurler olusturur:

. Sorumlu denetci tarafindan asagidakiler
hakkinda  edinilmesi  gereken  bilgileri
belirlemek:

) Birim denetcisi olarak atanan diger
denetim sirketi; Ornegin sektérdeki
deneyimleri, piyasadaki itibari, diger
denetim sirketi ile 6nceki deneyimleri ve
gecirdigi incelemelerin sonuglari
hakkinda kamuya agiklanan bilgiler; ve

o Diger denetim sirketi tarafindan birimde
calismak uzere gorevlendirilen Kigilerin
yetkinligi ve kabiliyetleri.

Politika veya prosedurler, bilgilerin nasil elde
edildigini de belirtebilir (6rnegin, topluluk
denetimine iligkin talimatlar araciligiyla kisilerin
yetkinlik ve kabiliyetleri hakkinda bilgi talep

edilebilir).

. Sorumlu  denetginin  asagidakilere  karar
verirken dikkate almasi gereken kriterleri
belirlemek:

o) Diger denetim sirketinin birimdeki isin
yapilmasinda kullanima uygundur; ve
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gereksinimi karsilamasi gerekip
gerekmedigini degerlendirmeleri icin
denetim ekiplerine yonelik politika veya
prosedurler olusturur.

Denetim aginin denetim agina dahil sirketler
genelindeki izleme faaliyetlerinin genel
sonuglari hakkinda alinan bilgileri ve bu
bilgilerin denetim agina dahil diger sirketler
tarafindan goérevlendirilen kisilerin denetim
sirketinin topluluk denetimlerinde
kullaniimasinin  uygun olmayabilecegini
gosterip gostermedigini degerlendirir.

Denetim aginin denetim agina dahil sirketler
genelindeki izleme faaliyetlerinin genel
sonuglari hakkinda denetim agindan gelen
bilgileri denetim ekiplerine iletir.

Sorumlu denetginin; birimde is yapan
denetim agina diger dahil sirkete iliskin veya
isi yapmak icin gdrevlendirilen Kigilerin
yetkinligi ve kabiliyeti hakkinda endiseleri
oldugunda, asagidakiler dahil olmak Uzere,
s6z konusu durumu ele almak icin politika

Diger denetim sirketi tarafindan birimde
calismak Uzere goérevlendirilen Kisiler,
kaliteli is yapmak igin yeterli zaman dahil
olmak Uzere wuygun yetkinlik ve
kabiliyetlere sahiptir.

Diger denetim sirketinin kullanima uygun
olmadigi veya goérevilendirilen kisilerin yeterli
zaman dahil olmak Uzere uygun yetkinlik ve
kabiliyete sahip olmadigi durumlarda, sorumlu
denetcinin asagidakiler dahil olmak Uzere, s6z
konusu durumlari nasil ele almasi gerektigini
ele almak:

©)

Sorumlu denetginin  konuyu denetim
sirketine, diger denetim sirketine,
isletmenin Ust ydnetiminden sorumlu
olanlara veya birim  yonetimine
iletmesini zorunlu kilmak; ve

Konunun g¢o6zulememesi durumunda,
ilave kaynaklar saglamak veya sorumiu
denetcinin birimde yirutilen galismanin
yonlendirme, gdzetim ve gb6zden
gegirilmesini artirmasini zorunlu kilmak.

veya prosedurler olusturur:

o Sorumlu denetcinin konuyu denetim
sirketine, denetim agina dahil diger
sirkete, isletmenin Ust yonetiminden
sorumlu  olanlara  veya  birim
yonetimine iletmesini zorunlu kilmak;
ve

o Konunun ¢ozilememesi durumunda,
ilave kaynaklar saglamak veya
sorumlu denetginin birimde yuratilen
calismanin yonlendirme, gbzetim ve
gbézden gegiriimesini  artirmasini
zorunlu kilmak.

BDS 220, sorumlu denetginin; denetimi ylrtitmek igin yeterli ve uygun kaynaklarin denetim ekibine
zamaninda tahsis edildigini veya kullanima sunuldugunu belirleme sorumluluguyla ilgilenir. Bir topluluk
denetimi s6z konusu oldugunda, birim denetgileri denetim ekibinin bir parcasidir ve bu nedenle BDS
220’nin hukumleri birim denetgileri icin de uygulanir.

BDS 6008, topluluk denetimleri icin 6zel hususlari ele alir ve birim denetcilerini dahil ederken topluluk
denetgisinin sorumluluklarini ele alan ana hikumleri ve acgiklayici hiikimler ve uygulama materyalini igerir.

8 BDS 600, Ozel Hususlar-Topluluk Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimi (Topluluga Bagli Birim Denetcilerinin Calismalari Dahil)
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Teknolojik Kaynaklar: KYS 1’deki Teknolojik Kaynaklarin Kapsami

Denetim sirketi tarafindan kullanilan tim teknolojik kaynaklar KYS 1 kapsamina girmez. Teknolojik
kaynaklar bir denetim sirketi icinde birden fazla amaca hizmet edebilir ve bazilari KalYénSis ile ilgili
olmayabilir. KYS 1’in A99 paragrafi, asagidaki teknolojik kaynaklarin KYS 1’in hedefleriyle ilgili oldugunu
belirtir:

KalYonSis’in tasarlanmasi,
uygulanmasi veya

Denetimlerin yiiriitiilmesinde
denetim ekipleri tarafindan

BT uygulamalarinin etkin
sekilde galismasini
saglamak igin gerekli

isletilmesinde kullanilan kullanilan teknolojik

teknolojik kaynaklar kaynaklar teknolojik kaynaklar
Ornekler: Ornekler: Ornekler:
. Bagimsiz izleme ile misteri o Calisma kagitlarini . KalYonSis'in
kabull ve devamhhgi icin BT hazirlamak ve derlemek isletiimesinde veya
uygulamalari. icin kullanilan BT denetimlerin

KalYénSis'i izlemek icin
kullanilan BT uygulamalari.

Sureyi kaydetmek ve
personelin izin suresini takip

uygulamalari.

o Entelektuel kaynaklar icin
kullanilan BT uygulamalari
(6rnegin, politika
kilavuzlari ve

yuratilmesinde
kullanilan BT
uygulamalarini
destekleyen igletim
sistemleri ve veri

etmek icin BT uygulamalari. N tabanlari.
metodolojiler)
o Egitimi desteklemek ve , o BT uygulamalarinin
personelin performans y Excel'de Excel ve calismasini

degerlendirmeleri icin BT
uygulamalari.

Bltceleme igin BT
uygulamalari (finansal
kaynaklarin planlanmasi ve
dagitimi).

Calisma kagitlarini saklamak

ve surdirmek icin BT
uygulamalari.

istisareleri kaydetmek ve
takip etmek icin BT
uygulamalari.

makrolarin kullanimi da
dahil olmak tzere,
otomatiklestirilmis arag ve
teknikler olarak kullanilan
BT uygulamalari.

destekleyecek donanim
(6rnegin, ag sistemleri
ve dizistu bilgisayarlar
gibi kullanici
donanimlart).

. isletim sistemine ve BT
uygulamalarina erisimi
yonetmek icin BT
sistemleri (diger bir
ifadeyle parola
uygulamalari).

0 KYS 1’in A99 paragrafi; ilgili teknolojik kaynaklarin karmasiklik diizeyi dusik olan bir denetim sirketi

ile karmasiklik dizeyi ylksek olan bir denetim sirketi arasinda nasil farklihk gosterebilecegini gosteren
ornekler icerir.
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Kaynaklar, kalite risklerine yol agabilecek sart, olay, durum, eylem veya eylemsizlikler
dogurabilir. Buna goére, KYS 1'in 25(a) paragrafi uyarinca kalite risklerini belirlerken ve
degerlendirirken, denetim sirketinin kendi kaynaklarini anlamasi gerekir.

Diger bilesenlerde kalite risklerine yol agabilecek teknolojik kaynaklarla ilgili sart, olay,
durum, eylem veya eylemsizliklere iliskin 6rnekler asagidadir:

o Denetim ekipleri BT uygulamalarina gereginden fazla givenebilir ve BT uygulamalari
verileri yanlis igleyebilir, hatali verileri igleyebilir veya her ikisini birden yapabilir. Bu
durum, o6zellikle uygun sekilde mesleki stpheciligi kullanmakla ilgili olmak Uzere,
denetimin yuruttlmesiyle ilgili kalite risklerine yol acabilir.

o Guvenlik ihlalleri, musteri verilerine yetkisiz erisime neden olabilir. Bu durum, etik
hdkdmlerle ilgili kalite risklerine, diger bir ifadeyle bilgi gizliligi ihlallerine yol acabilir.

Teknolojik Kaynaklar: Denetim Ekiplerinin Otomatik Ara¢ ve Teknikleri Kullanmasi (OAT)

Denetim ekipleri, bir denetimle ilgili denetim prosedurlerini uygularken OAT'yi kullanabilir. Bazi durumlarda
OAT denetim sirketi tarafindan temin edilebilir veya kullanimi onaylanabilir, bazi durumlarda ise OAT
denetim ekibi tarafindan edinilebilir. Her iki durumda da, denetim ekibi tarafindan edinilmis olsa bile,
denetim sirketinin KalYénSis'inin OAT’nin uygunlugunu ele almasi gerekir. Ornegin, KYS 1’in A101
paragrafi, denetim sirketinin agagidakileri yapabilecegini agiklar:

o Uygun sekilde isledigi belirlenene ve kullanimi igin kendisi tarafindan onaylanana kadar OAT nin veya
OAT’nin 6zelliklerinin kullanimini 6zellikle yasaklayabilir

o Denetim ekibinden belirli konulari degerlendirerek denetimde kullanmadan énce OAT’nin kullanim
icin uygun oldugunu belirlemesini sart kogsmak gibi, denetim ekibinin denetim sirketi tarafindan
onaylanmayan bir OAT kullandigi durumlari ele alan politika veya prosedurler de olusturabilir
(6rnegin, veri girigleri, OAT nin nasil ¢alistigi, OAT’ nin ¢iktilarinin istenilen amaca ulagip ulasmadigi
vh.).
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Hizmet Saglayicilar: KYS 1’deki Hizmet Saglayicilarin Kapsami

KYS 1, denetim girketinin ihtiya¢c duydugu tim kaynaklara sirket icerisinde
sahip olmayabilecegini ve bu nedenle hizmet sagdlayicilari kullanabilecegini
kabul eder. Hizmet saglayicilardan gelen kaynaklar; denetim sirketi o KYS 1'in A105

tarafindan KalY6nSis'de veya denetimlerin yiritilmesinde kullanilan paragrafi, hizmet
teknolojik, entelektliel veya insan kaynaklarini igerir. Bu, denetim sirketinin saglayicilardan alinan
yer aldi§i denetim agi icinde olmayan diger denetim sirketlerinden insan [LEVAELEIERIE SRSy
kaynaklarinin (6rnegdin birim denetgilerinin) kullaniimasini da igerir. igerir.

Denetim sirketi, KalYonSis'ini disaridan temin edemez veya KalYonSis'in sorumlulugunu dis kaynaklara
birakamaz; bunun yerine, hizmet saglayicilardan alinan kaynaklar, denetim sirketine KYS 1’in hikimlerini
yerine getirmede yardimci olur. Sonug olarak, hizmet saglayicilardan gelen kaynaklar kullanirken, denetim
sirketi, kaynaklarin KalY6nSis’de veya denetimlerin yUritilmesinde kullanim igin uygun olmasini
saglamaktan sorumludur.

Bir hizmet saglayici denetim sirketi veya denetim ekibi tarafindan gorevlendirilebilir. Bir hizmet saglayicinin
baska bir taraf¢a goérevlendirildigi durumlar da olabilir (6rnegin, birim ydnetimi tarafindan; denetim sirketinin
aginda yer almayan baska bir denetim sirketinden bir birim denetgisinin goéreviendiriimis olmasi
durumunda). Her durumda, denetim ekibi veya baska bir tarafga gorevlendiriimis olsa bile, denetim
sirketinin KalYénSis'’inin hizmet saglayicinin uygunlugunu ele almasi gerekir. Ornegin, hizmet saglayici
denetim ekibi tarafindan goérevlendirildigi zaman, denetim sirketi, denetim ekibinin hizmet saglayiciyi
gorevlendirirken dikkate almasi gereken hususlari belirleyen politika veya proseduirler olusturabilir.

Denetim sirketi, denetim sirketinin yer aldigi denetim agindan (diger bir ifadeyle denetim
agindan, denetim agina dahil diger bir sirketten veya denetim sirketinin agindaki baska bir
yap! veya kurulustan) gelen kaynaklari (teknolojik, entelektiiel veya insan kaynaklari)
kullaniyorsa, bu kaynaklar hizmet saglayicilardan gelen kaynaklar olarak degerlendiriimez.
Bunun yerine, bu tir kaynaklar, KYS 1’in 48-52 nci paragraflarina uyumun bir pargasi olarak
ele alinmaktadir (diger bir ifadeyle, denetim agindan kaynaklanan yukumlulikleri veya
denetim agi hizmetlerini kullanirken denetim sirketinin sorumluluklar).

Hizmet Saglayicilar: Degisen Kalite Riskleri ve Olgceklenebilirlik Konulari

Bir hizmet saglayici denetim sirketi veya denetim ekibi tarafindan gérevlendirilebilir. Bir hizmet saglayicinin
baska bir tarafca gdrevlendirildigi durumlar da olabilir (6rnedin, birim ydnetimi tarafindan goérevlendirilen,
denetim sirketinin aginda yer almayan bagka bir denetim sirketinden bir birim denetgisi olmasi durumunda).
Her durumda, denetim ekibi veya baska bir tarafgca goéreviendiriimis olsa bile, denetim sirketinin
KalY®énSis'inin hizmet saglayicinin uygunlugunu ele almasi gerekir. Ornegin, hizmet saglayici denetim ekibi
tarafindan goérevlendirildigi zaman, denetim sirketi, denetim ekibinin hizmet saglayiciy1 gérevlendirirken
dikkate almasi gereken hususlari belirleyen politika veya prosedurler olusturabilir.
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Denetim sirketinin karsiliklarinin niteligi, zamanlamasi ve kapsamini etkileyen, hizmet
saglayicilardan alinan kaynaklarla ilgili kalite risklerini etkileyebilecek faktorlere iliskin 6rnekler

Faktor ornekleri Faktorlerin kalite risklerini nasil etkiledigine dair 6rnekler

Kaynagin niteligi Bir hizmet saglayicidan teknolojik bir kaynak kullanirken kalite
riskleri asagidakileri igerebilir:

o BT uygulamasinda uygun guncellemelerin olmamasi,
uygulamanin giivenilmez veya kullanilamaz hale gelmesine
ve dolayisiyla denetim sirketinin KalYonSis’inde veya
denetimlerin  yiratidlmesinde  kullanim  igin  uygun
olmamasina neden olur.

o Musteri verilerine erisim, 6zellikle veriler hizmet saglayici
tarafindan yonetilen ve isletilen bir veritabaninda
saklaniyorsa, gizlilik ihlallerine neden olabilir.

Bir hizmet saglayicinin insan kaynaklarini kullanirken kalite riskleri
asagdidakileri icerebilir:

o Kaynagin denetim sirketinin  KalYonSis'inde veya
denetimlerin  yurUtilmesinde  kullanim  icin  uygun
olmamasiyla sonuglanacak sekilde, gérev alinan faaliyeti
gerceklestirmek icin uygun yetkinlik ve kabiliyetin olmamasi.

o Hizmet saglayici tarafindan goérevlendirilen kisilerle ilgili
olarak gérev esnasinda yapilacak degisiklikler (6rn. gérev
degisikligi) ve yeni atanan kisilerin, faaliyetle ilgili streklilik
olmamasi veya deneyim eksikligi nedeniyle uygun

olmamasi.
Denetim sirketinin, kaynagin o Denetim sirketi, bir hizmet saglayicidan, kullanima hazir
kullaniminda daha fazla énlem alma paket seklinde bir BT uygulamasi kullanmaktadir. BT
sorumlulugu uygulamasinin  bakimi  hizmet saglayici  tarafindan

saglanmaktadir. Hizmet saglayici glncellemeleri otomatik
olarak dagitir ve denetim sirketi glincellemeyi kabul etmek igin
otomatik bir uyari almaktadir. Bu durumda, denetim sirketinin
BT uygulamasiyla ilgili olarak nispeten az sorumlulugu
oldugundan, kalite riskleri agagidakilerle ilgili olabilir:

o BT uygulamasinin kullanilacagi amaca uygun olup
olmadigi;
o Hizmet saglayicinin gerekli guncellemeleri saglayip

saglamadigi; ve

o Denetim sirketinin otomatik glncellemeleri kabul
etmeme riski.
. Denetim sirketi, bir hizmet saglayicidan bir BT uygulamasi

kullanmaktadir. BT uygulamasi kullanima hazir bir paket
olmasina ve hizmet saglayici tarafindan devamliligi
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saglanmasina ragmen, denetim sirketinin BT uygulamasini
diger BT uygulamalariyla entegre etmesini saglayan 6zel
gelistirilmis uygulamalar Uzerine kuruludur. Ayrica, BT
uygulamasini kullanma konusunda denetim sirketinin
asagidakiler de dahil olmak Uzere bir dizi sorumluluklar

vardir:

o Denetim sirketine 6zgu verilerin temel alinan bir
veritabanina alinmasi ve verilerin muhafaza
edilmesi; ve

o Hizmet saglayici BT uygulamasini gincellediginde

islevler degisebilecedinden, BT uygulamasinin
islevselligiyle ilgili periyodik gbzden gecirme
gerektiren gesitli seceneklerin segilmesi.
Bu durumda, BT uygulamasinin kullanilacagi amaca uygun
olup olmadigi ile ilgili yukaridaki érnekte aciklanan kalite
riskleri ile guncellemelerle ilgili kalite risklerine ek olarak,
denetim sirketi ayrica asagidakilerle ilgili kalite risklerini de
belirleyebilir:

o Ozel olarak gelistirimis uygulamalarin  diizgin
calismamasi;

o Denetim sirketine 6zel verilerin hatali bir sekilde
yakalanmasi veya uygun sekilde muhafaza
edilmemesi; ve

o Secilen islevsellik seceneklerinin uygun olmamasi.

Hizmet Saglayicilar: Hizmet Saglayicilardan Bilgi Edinme

KYS 1’in A107 paragrafi, denetim sirketinin; bir hizmet saglayicidan edindigi bir kaynagin, denetim sirketinin
KalYdnSis’'inde veya denetimlerin yirutilmesinde kullaniimasi i¢cin uygun olup olmadigini belirlerken,
hizmet saglayici ve sagladigi kaynaklar hakkinda cesitli kaynaklardan bilgi edinebilecegini aciklar.
Genellikle bu tur bilgilerin dogrudan hizmet saglayicidan temin edilmesi gerekebilir.

Hizmet saglayicinin denetim sirketinin ihtiya¢ duydugu bilgileri temin etmedigi ve denetim sirketinin, hizmet
saglayicinin KalYonSis'de veya denetimlerin yuritilmesinde kullaniimasi igin uygun olduguna emin olmak
icin alternatif bilgiler elde edemedigi durumlarda, denetim sirketinin alternatif bir hizmet saglayici kullanmasi
gerekebilir. Bazi durumlarda, denetim sirketi hizmet saglayici kullanmak zorunda olabilir; kaynagin
uygunlugu konusunda emin olamamasi durumunda ise uygun sekilde karsilik vermek lizere bagka adimlar
atmasi gerekebilir.

53/99



KYS 1: llk Uygulama Rehberi

Denetim sirketinin bir hizmet saglayiciy1 kullanmasinin zorunlu oldugu durumlar ile denetim
sirketinin, kaynagin kullanima uygun olduguna emin olamamasi durumunda atabilecegi adimlara

iliskin 6rnekler

Denetim agi, denetim sirketinin bir yazilim
saglayicisi tarafindan gelistirilmis belirli bir harici BT

uygulamasini kullanmasini zorunlu kilmaktadir.
Yazilim saglayici, BT uygulamasini bdlgesel
distribatorler aracihgiyla dagitmaktadir ve bu

nedenle denetim sirketi, BT uygulamasini dogrudan
bolgesel distribitérden almaktan ve onlarla
sOzlesme sartlarini mizakere etmekten sorumludur.
Buna goére yazihm saglayici denetim sirketi
baglaminda bir hizmet saglayicidir ve denetim
sirketinin BT uygulamasinin kullanima uygun olup
olmadigini ele almasi gerekmektedir.

Denetim sirketi, bodlge distribGtérinden BT
uygulamasinin kullanima uygun olup olmadigina
iliskin degerlendirmelerini desteklemek icin bilgi
vermesini talep etmis, ancak bolge distributoru
denetim sirketinin talebine cevap vermemistir.

Denetim sirketinin atabilecegi adim 6rnegi

Denetim sirketi, konuyu denetim agi ile daha fazla
muzakere edebilir ve agin, yazihm saglayicisinin
kuresel genel merkezinden gerekli bilgileri almasini
talep edebilir. Ayrica denetim sirketi, belirli bir BT
uygulamasinin kullanimiyla ilgili daha spesifik kalite
risklerini belirleyebilir ve bu tur kalite risklerine
dogrudan karsilik verebilir. Ornegin, denetim sirketi,
BT uygulamasinin belirli hesaplamalari yanlis
yapmasi ve denetim ekiplerinin BT uygulamasi
tarafindan  yapilan  hesaplamalari  yeniden
yapmasini gerektiren politika veya prosedurleri
uygulama riskinin bulundugunu tespit edebilir.

Bir hizmet saglayicinin, denetim sirketine, kaynak Uzerindeki kontrollerinin agiklamasi ve
tasarimi hakkinda bir giivence raporu sagladigi durumlar olabilir ve yine bazi durumlarda,
bu kontrollerin isleyis etkinligine iliskin givence de igerebilir. Ancak KYS 1’'in amaglari
dogrultusunda hizmet saglayicidan bir glivence raporu alinmasi zorunlu degildir.
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DH KYS 1 paragraflar:
BILGI VE ILETISIM I I 33, A109-A115

Asagida, KYS 7’in bilgi ve iletisim acisindan mevcut standarttan (KKS 1’den) nasil degistigi
Ozetlenmektedir:

) KYS 1’de yeni bir bilesen. KKS 1, standardin bazi unsurlarina
iletisimle ilgili hukUmleri dahil etmigtir,
ornegin  bagimsizlik konulariyla ilgili
iletisim ve sorumlu denetginin
sorumluluklarinin bildiriimesi. KYS 1’deki
bilgi ve iletisim bileseni, bilgi ve iletigsim
bileseninde ortaya konan ilkez-bazl

hikimler araciligiyla bu iletisime duyulan
o Denetim sirketinin bilgi sistemi; intiyaci ele almaktadir.

o KalYénSis’in tasarimini, uygulamasini ve
isleyisini saglamak icin bilgi elde edilmesi,
Uretilmesi veya kullaniimasi ve bilginin
iletimesi icin yeni ve gelistiriimis
hidkimler. Yeni hikimler asagidakileri ele
alir:

o Denetim sirketinin bilgi ve iletisim
baglamindaki kultirGd (diger bir
ifadeyle, personelin denetim gsirketi
ile ve birbirleriyle bilgi aligverigsinde
bulunma sorumlulugunun
taninmasi ve guglendiriimesi).

o Denetim sirketi ve denetim ekipleri
arasinda bilgi aligverisi (Not: Bu,
denetim  sirketinin  politika ve
prosedurlerini personele iletmesini
gerektiren KKS 1'den
gelistirilmigtir).

o Denetim  sirketinin  yer aldigi
denetim agi icinde ve hizmet
saglayicilara bilgi iletme.

o KalYonSis ile harici olarak diger
iletisimler, diger bir ifadeyle
mevzuat veya mesleki standartlar
tarafindan gerekli goéruldiginde
veya sirket disindaki taraflarin

KalYonSis'i anlamalarini
desteklemek igin kurulacak
iletigsimler.

Bilgi ve iletisim bileseni, KalYénSis'in tasarimini, uygulamasini ve isleyisini saglar. Buna
gore, bilgi ve iletisim bileseninin birgok yénu diger bilesenlerle 6rtigsebilir.

KYS 2’in diger yonleri, KYS 1'in 22, 34(e), 46-47 ve 51 inci paragraflari gibi 6zel bilgi ve
iletisim hikdmleri igerir.
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Bilgi Sistemi

KYS 1, denetim sirketinin, bilgi sistemi ile ilgili bir kalite hedefi olusturmasini

KYS 1’in A111
gerektirir. KYS 1, bilgi sisteminin, manuel veya BT unsurlarinin kullanimini 0

paragrafi karmagsiklk

icerebilecegini agiklar. diizeyi diisiik olan bir
denetim sirketinde bilgi

Bu, KYS 1’de yeni bir hiikkiim olmasina ragmen, denetim sirketinin mevcut
kalite kontrol sisteminin bir parcasi olarak halihazirda bilgi sistemi
bulunabilir. KYS 1’i uygularken denetim sirketi, mevcut bilgi sisteminin bilgiyi
nasil belirledigini, elde ettidini, isledigini ve muhafaza ettigini dikkate alabilir.

SN EllNES
tasarlanabileceginie iligkin
bir dlgeklenebilirlik drnegi

icermektedir.

Denetim Sirketinin iletisim Kurdugu ve Bilgi Aligverigsinde Bulundugu Gesitli Taraflar

Etkili bir ¢ift yonlu iletisim, KalYénSis'in isleyisi ve denetimlerin ylritlilmesi agisindan buylik énem arz
etmektedir. KYS 1, denetim sirketinin iletisim kurdugu ve bilgi alisverisinde bulundugu cesitli taraflar
oldugunu kabul eder. iletilen bilgiler ve kisilerin iletisim kurma sorumluluklari, KalYénSis veya denetimlerin
yuritilmesi baglaminda Ustlendikleri géreve bagli olarak farkllik gdsterir.

Personel
*  Denotim ekibinin bir parcas: olarak

+  KalYonSis'deki faaliyetiorin
yiratalmesiyle itgili

Denetim
sirketi

Denetim aginin icerisinde . Dis paydaslar
* Denetim ekibinin bir pargas: olarak *  Mevzuat tarsfindan zoruniu kalmdiginda
voya KalYonSis'in anlasiimasi igin

yakumlitikler veya denetim ad destek gerektiginde
hizmetieriyle ligill KYS 1'deki belirll kargilikiar

+ Denetim agindan kaynakianan

KYS 1 asagidakilerle ilgilenir:
o iletisim kurmak adina personelin genel sorumlulugu.

o Denetim sirketi ve denetim ekipleri arasinda bilgi alisverisi. Bu baglamda, denetim ekipleri; personeli
ve denetim sirketinin denetim agindan kisileri veya denetim ekibinin bir pargasi olan bir hizmet
saglayicisindan Kkisileri icerir. Denetim sirketinin kendi denetim agi veya hizmet saglayicisi igindeki
kisilerle nasil bilgi alisverisi yaptigi, denetim sirketinin kendi personeliyle bilgi aligverisinde bulunma
seklinden farkli olabilir. Ornegin, denetim sirketinin kendi denetim agi veya bir hizmet saglayici
icindeki birim denetcileriyle iletisimi topluluk denetgisi araciligiyla olabilir.
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o KalYénSis dahilinde faaliyet gdsteren personel ile

denetim sirketi ve arasinda bilgi alisverisi. 0 KYS 1'in A112 paragrafi denetim

sirketi, personel ve denetim ekipleri

o Hizmet saglayicilardan alinan kaynaklar, denetim arasindaki iletisime dair 6rnekler igerir.

agindan kaynaklanan yikimldlikler veya denetim agi
hizmetleri baglaminda, denetim sirketinin denetim agi
icinde veya hizmet saglayicilarla iletisim kurma.

Paragraf A113, denetim sirketi
tarafindan denetim agi icinden elde
edilen bilgilere dair bir érnek icerir.

o Sirket digindaki diger paydaslarla iletisim.

Bir denetim sirketinin iletisim icin kullanabilecegi gesitli ydontemler vardir, érnedin dogrudan s6zli iletisim,
politika veya prosedir kilavuzlari, haber bultenleri, uyarilar, e-postalar, intranet veya diger web tabanl
uygulamalar, egitim, sunumlar, sosyal medya veya web yayinlari. En uygun yéntem(ler)i ve iletisim sikhgini
belirlerken denetim sirketi, asagidakiler de dahil olmak Uzere gesitli faktérleri dikkate alabilir:

) iletisimin hedeflendigi hedef kitle; ve
. iletilen bilginin niteligi ve aciliyeti.

Bazi durumlarda, denetim sirketi, iletisimin amacina ulagsmak igin ayni bilgiyi birden fazla yontemle iletmeyi
gerekli gorebilir. Bu gibi durumlarda iletilen bilgilerin tutarliigr dnemlidir.

Daha kiglk veya karmasgiklik duzeyi duguk olan bir denetim sirketi s6z konusu oldugunda, iletisim
daha gayri resmi olabilir ve personel ve denetim ekipleriyle dogrudan gérismeler yoluyla iletisim
saglanabilir. KYS 1’de tim iletisimlerin resmi olarak belgelenmesi gerekliligi yoktur ve zaten bunun
yapilmasi ¢ogunlukla uygulanabilir de degildir. Denetim sirketinin, KYS 1’in 57-59 uncu
paragraflarindaki belgelendirme hukimlerini ele almak icin gerekli oldugu olcude iletigimi
belgelendirmesi gerekecektir.

Da KYS 1 paragraflar:
Denetim Sirketi Disindaki Taraflarla iletisim I—I 34(e), A124-A132

Denetim sirketi, gesitli dis taraflarla iletisim kurabilir. Denetim sirketinin KalYénSis'i ile ilgili dis iletisim; bir
seffaflik raporunu veya denetim kalitesi raporunu, diizenleyici ve denetleyici gozetim otoriteleri veya
masterilerin yonetimi ve ydnetiminden sorumlu olanlari ile dogrudan goérismeler dahil olmak Gzere dis
taraflarla dogrudan goérismeleri ve denetim sirketinin web sitesinde veya sosyal medya araciligiyla saglanan
iletisimleri icerebilir.

KYS 1, sirket digindaki taraflarla kurulacak iletisimi asagidaki
yollarla ele alir: o KYS L’in A125 paragrafi, denetim

irketinin kalite vénetim sistemi
. 33(d)(ii) paragrafinda yer alan, denetim sirketi disindaki SIS KSTE yonetm sistem!

taraflarla kurulacak iletisimle ilgili bir kalite hedefi; ve

hakkindaki bilgileri kullanabilecek
denetim sirketi disindaki taraflara iligkin
. KYS 1’in 34(e) paragrafinda yer alan, belirli bir kargilik. ornekler igerir.

Not: Denetim girketi agdi icinde veya hizmet saglayicilarla iletisim, KYS 1in 33(d)(i) paragrafinda ele
alinmaktadir.
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Denetim sirket disindaki taraflarla (denetim agi ve hizmet saglayicilar diginda) iletisim kurmak icin KYS 1'de
yer alan hiikkiimler asagida 6zetlenmistir:

Dis Taraflarla iletisim
Ne Zaman Gereklidir
veya Uygundur?

Mevzuat veya
mesleki standartlar
dis taraflarla iletigimi
zorunlu kilmaktadir

Denetim sirketi,
borsada islem goren
igsletmelerin finansal
tablolarinin bagimsiz

denetimini
yuriitmektedir

Sirket disindaki
taraflarin KalYonSis’i
anlamalarini
desteklemek icin
iletisime ihtiyag
bulunmaktadir

Kimlerle iletigim
Kurulur?

Mevzuat veya
mesleki
standartlar
tarafindan
belirlenen dig
taraflarla iletigim
kurulacaktir

isletmenin iist
yonetiminden
sorumlu olanlarla
iletisim kurulacaktir

Denetim sirketi
tarafindan
belirlenen dis
taraflarla iletigim
kurulacaktir

(Paragraf 34(e)(ii) uyarinca
olusturulan politika veya

prosediirler)

iletisimin Konusu
Nedir?

Mevzuat veya mesleki
standartlar tarafindan
belirlenen bilgiler
iletilecektir

KalYonSis’in kaliteli
denetimlerin tutarh
sekilde yiriitiilmesini
nasil destekledigi
iletilecektir
(Paragraf 34(e)(iii) uyarinca

olusturulan politika veya

prosediirler)

Denetim sirketi
tarafindan
belirlenen bilgiler
iletilecektir

(Paragraf 34(e)(iii) uyarinca
olusturulan politika veya
prosediirler)

Ne Sekilde iletisim
Kurulacaktir?

Mevzuat veya
mesleki standartlar
tarafindan belirtilen
nitelik, zamanlama

ve kapsamda
iletisim kurulacaktir

Denetim sirketi
tarafindan belirlenen
nitelik, zamanlama ve

kapsamda iletigim
kurulacaktir
(Paragraf 34(e)(iii) uyarinca

olusturulan politika veya

prosediirler)

Denetim sirketi
tarafindan belirlenen
nitelik, zamanlama ve

kapsamda iletigim
kurulacaktir
(Paragraf 34(e)(iii) uyarinca

olusturulan politika veya

prosediirler)

KYS 1’deki hiktmler, denetim sirketinin paydaslariile
KalYonSis hakkinda degerli ve anlayigh bilgi
aligverisini en uygun sekilde tesvik etmeyi amaglar.
Sonug olarak, kanunda, yonetmelikte veya mesleki
standartlarda harici olarak iletisim kurulmasina iliskin
herhangi bir gereklilik bulunmasa veya denetim sirketi
borsada islem goren igletmelerin finansal tablolarinin
denetimini yapmasa bile, denetim sirketinin en
azindan, sirketle iletisim kurmanin uygun olup
olmadigini belirlemesi beklenir. KalYonSis hakkinda
sirket disindaki taraflar.

Daha kiglk bir denetim sirketi olmasi
durumunda, politika veya prosedurlerini
gelistirirken  denetim  sirketi, dis
taraflarla iletisimin uygun oldugu sinirh
vakalari belirleyebilir. Ornegin, belirli bir
denetime iliskin bulgularin bulundugu
durumlarda, denetim sirketi  bir
isletmenin Ust yoOnetimden sorumlu
olanlariyla iletisim kurabilir.
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0 KYS 1 dig iletisimle ilgili kapsamli rehberlik ve érnekler icerir:

Paragraf A126 sirket disindaki taraflara iletilebilecek konulari aciklar.

Paragraf A130 denetim sirketinin ne zaman dis iletisim kurmanin uygun olduguna iliskin kararini
etkileyebilecek konulari agiklar.

Paragraf A131 dis iletisim igin bilgi hazirlarken denetim sirketinin dikkate alabilecegi nitelikleri
aciklar.

Paragraf A132 denetim sirketi disindaki taraflarla kurulacak iletisimin sekline iliskin érnekler igerir.

Ulke mevzuati veya mesleki standartlar, denetim sirketinin bir seffaflik raporu veya denetim
kalitesi raporu hazirlamasini zorunlu kilabilir, bu durumda denetim sirketinin bu tdr
yukumluluklere uymasi gerekecektir. KYS 1, denetim sirketinin bir seffaflik raporu veya
denetim kalitesi raporu hazirlamasini gerektirmez. KYS 1’in A132 paragrafi, seffaflik
raporu veya denetim kalitesi raporunun sirket digindaki taraflarla iletisim sekline iliskin
drnekler oldugunu belirtir.
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RISKLERE KARSI YAPILACAK BELIRLI iSLER
(BELIRLI KARSILIKLAR)

Da KYS 1 paragraflar:
I | 16(d), 16(e), 34, A116-A137

Denetim sirketinin risk degerlendirme surecinde agiklandigi Gzere, KYS 1 denetim sirketinin tasarlamasi ve
uygulamasi gereken, risklere karsi yapilacak belirli isleri (karsiliklar) icerir. Belirli karsiliklar, kapsamli
degildir ve tim kalite risklerini tam olarak ele almaz. Belirli karsiliklardan bazilari, mevcut KKS 1’de ele

alinan konularla ilgilidir.

Asagida, KYS 1’de hangi hukimlerin yeni oldugu ve mevcut KKS 1’deki hususlarla ilgili olanlar

Ozetlenmektedir:

(¢]

o Sirket disindaki taraflarla iletisimi ele alan
yeni hikimler (daha fazla ayrinti igin bilgi
ve iletisim bdlumune bakiniz).

o Geligsmis hukumler:

Hangi denetimlerin kalitenin gézden
gecirilmesine tabi olmasi gerektigini
ele alan politika veya proseddirler.
Etik hdkimlere uyuma yonelik
tehditleri ve etik hikdm ihlallerini
ele alan politika veya prosedurler,
tim etik hidkumleri ele alir (KKS 1
bagimsizliga odaklanmaktadir).
Ayrica, Ozellikle 6nlemlere iligkin
glncellenmis  hudkimler  basta
olmak Uzere, hukimler Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar ile
uyumlu héle getirilmigtir.

Bagimsizlik hikidmlerine
uygunlugun teyidini alma
yukumliliga, denetim sirketinin
bagimsizlikla ilgili politika veya
prosedurleri  yerine bagimsizlk
hdkimlerine  atifta  bulunacak

sekilde uyarlanmisgtir.

Sikayet ve iddialari ele alan politika
veya prosedurler, sikayet ve
iddialarin alinmasina,
sorusturulmasina ve c¢o6zilmesine
daha fazla odaklanacak sekilde,
mevcut KKS 1’e benzerdir.

Mevcut KKS 1'deki asagidaki hikimler,
KYS 1’de su sekilde kapsama alinmistir:

KKS 1, kaliteyi gbézden gegiren
kisinin liyakati ile kalitenin gézden
gecirilmesinin  yuratilmesini  ve
belgelendiriimesini ele alan
hikidmler icermektedir. Buna iligkin
tim konular artik KYS 2'de ele
alinmaktadir.

KKS 1, sikayet ve iddialar
sonucunda tespit edilen eksiklikleri
ele alan ozel hakimler

icermektedir. Artik bu husus, izleme
ve dizeltme sirecinin bir pargasi
olarak ele alinmaktadir.

Bu yayindaki etik hikumler bileseni ile
kabul ve devam etme bilesenine iligkin
bolimler, KKS L1’in farkl farkl yerlerinde
ele alinan hikUmleri de agiklar.
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o Soézlesmenin kabull ve devamina
iliskin belirli hususlari ele alan
politika veya prosedurler netlige
kavusturulmus ve denetim
sirketinin, mevzuat tarafindan bir
musteri iligkisini veya belirli bir
s6zlesmeyi kabul etmek zorunda
oldugu durumlari da ele almasini
zorunlu kilacak sekilde
genisletilmigtir.

Kalitenin G6zden Gegirilmesi

Kalitenin gbzden gecirilmesi, kalite risklerine yonelik olarak
denetim sirketi dizeyinde bir karsiliktir. Kalitenin g6zden @ Bakinizz  Kalitenin ~ Gdzden
gegirilmesi, denetim diizeyinde, kaliteyi gézden gegiren kisi | Gegirimesine iliskin ik Uygulama
tarafindan denetim sirketi adina yaritalir. KYS 1 ve KYS 2'de | Rehberi

kalitenin gdézden gecirilmesiyle ilgili hikimler asagidaki sekilde
yer almaktadir:

KYS 1, denetim sirketinin asagidakileri KYS 2 agagidakileri igerir:

saglayan  politika  veya  prosedurler . Bir kiginin kalitenin gézden gecirilmesini

olusturmasini zorunlu kilar: gerceklestirmeye uygun olma kriterleri ve

- KYS 2’ye uygun olarak kalitenin gézden kaliteyi gozden gegiren Kisilerin atanmasi;
gegirilmesinin ele alinmasi; ve ve

Belirli denetimler igin bir kalitenin Gozden gegirmenin ydritilmesi ve

g6zden gegirilmesinin zorunlu belgelendirilmesi.
kilinmasi.

Ne anlama gelmektedir?
Denetim sirketinin asagidakileri ele alan politika veya prosedurler olusturmasi beklenmektedir:

o Hangi denetimlerin kalitenin gézden geciriimesine tabi olmasi gerektigi. Politika veya prosedurlerin,
KYS 1 tarafindan belirtilen denetim kapsamini icermesi gerekmektedir.

o Bir kisinin kalitenin gézden gegcirilmesini yuritebilmesi igin liyakat kriterleri ve kaliteyi gézden gegiren
kisinin atanmasi. Politika veya prosedurlerin ayrica KYS 2'deki liyakat hikimlerine ve kaliteyi
g6zden gegiren kisinin atanmasina iligskin hikiimlere de uygunluk saglamasi gerekmektedir.

o Kalitenin gézden gegcirilmesinin ylrutilmesi ve belgelendiriimesi. Politika veya proseddrlerin ayrica
KYS 2’deki yuritme ve belgelendirme hikimlerine de uygunluk saglamasi gerekmektedir.
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KYS 2’in A136 paragrafi, bazi durumlarda denetim sirketinin, kalitenin gbzden
gegcirilmesinin gerekmedigi bagimsiz denetim veya diger denetimlerin bulunmadigina karar
verebilecegini belirtmektedir. KYS 1'deki kalitenin gézden geciriimesini ele alan politika
veya prosedur olusturma yukimliligindn, denetim sirketi igin yine de gegerli olacagina
dikkat edilmelidir. Ancak, denetim girketinin yUruttigu denetimlerin niteligi ve icinde
bulundugu sartlar, denetim sirketinin politika veya prosedirlerine uygun olarak kalitenin
gbzden gecirilmesini gerektirmeyebilir.

Denetim sirketi, kalite risklerine kargilik olarak, kalitenin gdézden gecirilmesi olmayan farkli
gbzden gegirmeler de tasarlayip ve uygulayabilir. Ornegin, bagimsiz denetimleri gézden
gecirmek Uzere, denetim sirketi, ciddi riskleri ele almak amaciyla denetim ekibinin muteakip
denetim prosedurlerinin gézden gegirilmesini veya denetim sirketi iginde uzmanlasmis
teknik uzmanhga sahip kisiler tarafindan belirli konularin gézden gegirilmesini zorunlu
tutabilir. Bazi durumlarda, s6z konusu gézden gegirmeler, kalitenin gézden gegiriimesine
ilave olarak gergeklestirilebilir.

Sikayet ve iddialar

KYS 1, sikayet ve iddialar kimin almasi, sorusturmasi ve ¢dzmesi gerektigini belitmez. Ancak, 32(c) ve
32(e) paragraflarindaki kaynaklara iliskin hiikiimler gecerlidir. Bu, sikayet ve iddialari almak, arastirmak ve
¢bzmekle gorevlendirilen kisinin, gorevini yerine getirmek igin yeterli zaman dahil olmak UGzere uygun
yetkinlik ve kabiliyete sahip olmasi gerektidi anlamina gelir. Denetim sirketinin bu gdrevi yerine getirmek
icin uygun yetkinlik ve kabiliyete sahip personele sahip olmamasi durumunda, dis kaynaktan bir Kigi
edinilmesi gerekecektir.

Sikayet ve iddialari alma, arastirma ve ¢dzme rolinu yerine getirmek icin uygun yetkinlik ve kabiliyetler
asagidakileri icerebilir:

o Denetim sirketi iginde deneyim, bilgi ve uygun yetki; ve
o KalY®nSis icin nihai sorumluluk ve hesap verme yukidmluluga verilen Kigi(ler) ile dogrudan iletisim
hatt.
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IZLEME VE DUZELTME SURECI

KYS 1 paragraflar:
I I 16(a), 16(h), 35-47, A10-A12,
A15-A17 ve A138-Al74

izleme ve diizeltme siirecinin amaci:

Denetim sirketinin KalYonSis'in tasarimi,
uygulamasi ve isleyisi hakkinda ihtiyaca uygun,
glvenilir ve zamaninda bilgiye sahip olmasi igin,
KalYonSis'i izlemek.

Tespit edilen eksikliklere karsilik vermek amaciyla
uygun Onlemleri almak, bodylece eksikliklerin
zamaninda dulzeltiimesini ve tekrar olusmasini
o6nlemek. Uygun adimlarin atiimasi; devam eden
veya tamamlanmis bir denetimde prosedirlerin

izZleme ve diizeltme siireci,
mevcut KKS 1'den daha
kapsamli olacak sekilde
gelistirilmigtir:

e KalY6nSis'in bir blitlin olarak
izlenmesine odaklanma;

e Bulgularin degerlendiriimesi
ve eksikliklerin tespit edilmesi
ve tespit edilen eksikliklerin
degerlendirilmesi i¢in yeni bir

ihmal edildigi veya dizenlenen bir raporun uygun
olmadigi gdérulduginde, gerekirse, denetimlerle
ilgili bulgularin duzeltiimesini icerebilir.

gerceve; ve
e Dabha gugli diizeltme.

izleme ve dizeltme ile ilgili
konularin iletisimini ele alan
hiakimler, mevcut KKS 1'e
benzerdir.

izleme ve diizeltme, denetimin kalitesinin ve KalYénSis'in
proaktif olarak ve surekli sekilde iyilestiriimesini
kolaylastirir. Eksiklikleri tespit etmek ve diizeltmek yapici
bir tutumdur ve etkili bir KalY6nSis’in dnemli bir pargasidir.

KalYénSis’in Tasanimi, Uygulanmasi ve isleyisi ile ilgili Bilgiler ve Eksiklikler Nasil Kullanilabilir?

Eksiklikler ve duzeltici adimlar da dahil olmak Uzere, denetim sgirketinin KalYénSis'inin tasarimi,
uygulanmasi ve isleyisi hakkindaki bilgiler, asagidakiler tarafindan kullanilabilir:

o KalYénSis’in yillik degerlendirmesinde denetim sirketinin liderlik yapisi.

) Denetimin kalitesini ve KalYonSis'i proaktif olarak ve sirekli bir sekilde diizeltmek igin KalY®nSis
icinde faaliyetler atanan denetim sirketi veya kisiler. Bu, bilgileri denetim kalite incelemesini
gerceklestirmek icin temel olarak kullanabilecek denetim kalite incelemecilerini icerir.

o Denetimin kalitesini ydonetmek ve kaliteye ulagsmak i¢in sorumlu denefgiler.

izleme ve Diizeltme Siirecinin Gesitli Yonleri

Denetimin kalitesini ydnetmek ve kaliteye ulagsmak i¢in sorumlu denetgiler:

Bulgulan Degeriendir,
Eksiklikleri Tespit Et ve
Tesapit Edilen
Eksiklikleri Degeriendir

Tespit Edilen
Eksikliklere
Karsihk Ver

lzieme Faaliyetierini ltetisim Kur

Tasarla ve Uygula

Takip eden boélimlerde daha ayrintili olarak agiklandigi Uzere, izleme ve dizeltme sUrecinin tasarimi,
KalYonSis’in diger yonlerinin nasil tasarlandigi ve denetim sirketinin yapisi ve i¢cinde bulundugu sartlar dahil
olmak uzere birgok faktére bagh olarak degisecektir.
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izleme ve diizeltme siirecinin, dinamik ve yinelenen bir sekilde isleyen, dogrusal olmayan bir siire¢ olmasi
amaclanmistir.

izleme ve diizeltme siirecinin nasil dinamik ve yinelenen olduguna dair 6rnek

Denetim sirketinin bagimsizlikla ilgili BT uygulamasina finansal ¢ikarlari kaydeden personele iligskin
bulgular degerlendirilirken, izleme faaliyetlerinin BT uygulamasina erisim kontrolleri, BT uygulamasinin
nasil programlandigi, programlamadaki degisikliklerin nasil yonetildigi veya BT uygulamasinda
yakalanan verilerin nasil saklandigi ve korundugu gibi bagimsizlikla ilgili BT uygulamasinin igleyisini ele
almadigi tespit edilmistir. Buna goére, denetim sirketi, bagimsizligi ele almak icin denetim sirketinin
karsiliklarinin etkinligine dair buttinsel bir géris saglamak i¢in, bagimsizlikla ilgili BT uygulamasinin daha
fazla izleme faaliyetine gerekli olduguna karar verir.

izleme Faaliyetlerini Tasarlayin ve Uygulayin m KYS 1 paragrafiar:
| 36-39,A139-A156

Izteme Faallyetlerini

Tasaria ve Uygula

Denetim Sirketi Neyi izler?

Denetim sirketi, KalYonSis'i bir btiin olarak izler. Bu husus asagidakileri izlemeyi de icerebilir:
o Liderlik yapisina sorumluluklarin nasil verildigi ve KYS 1 hidkumlerinin yerine getirilip getiriimedigi.

o Denetim sirketinin risk degerlendirme surecinin tasarimi ve isleyisi; diger bir ifadeyle denetim
sirketinin kalite hedefleri olusturma, kalite risklerini belirleme ve dederlendirme, karsiliklari tasarlama
ve uygulama ve kalite hedeflerini, kalite risklerini veya karsiliklari etkileyebilecek olan denetim sirketi
ve yurittigu denetimlerin nitelidi ve igcinde bulundugu sartlardaki degisikliklerle ilgili bilgileri belirleme
konusunda nasil yol aldig1.

. Tasarim sekillerine goére diizglin ¢alisip ¢calismadiklari ve karsiliklarin ilgili kalite risklerini etkin bir
sekilde ele alip almadiklari da dahil olmak Gzere, karsiliklarin uygulanmasi ve isleyisi.

) Denetim sirketinin izleme ve dizeltme sirecinin hedeflenen amaca ulasip ulasmadigi.

o Denetim sirketinin denetim agindan kaynaklanan yukimlulikleri veya denetim agi hizmetlerini nasil
ele aldigi ve KYS 1 hiukUmlerine uyup uymadigi.

o Liderlik yapisinin KalYénSis degerlendirmesi ve KYS 1’in htikumlerini yerine getirip getirmedigi.

Denetim Sirketi KalYonSis’i Nasil izler

Denetim sirketi, denetim sirketine 6zgl izleme faaliyetlerini tasarlar ve ylritir. izleme faaliyetlerinin niteligi,
zamanlamasi ve kapsami KYS 1°de belirtilen bir dizi faktor dikkate alinarak uyarlanir. Asagida KYS 1’in
denetim sirketinin dikkate almasini istedigi faktorler ve bu faktorlerin nasil oldugunu gésteren aciklayici
ornekler verilmistir. izieme faaliyetlerinin niteligini, zamanlamasini ve kapsamini etkileyebilir.
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Kalite risklerine yapilan degerlendirmelerin gerekgeleri

Ornekler

Denetim sirketinin, sorumlu denetginin yetersiz yonlendirme, gézetim ve gdézden gegirme saglamasiyla
ilgili bir kalite riski bulunmaktadir. Kalite riskinin degerlendirilmesi, topluluk denetimleri ve borsada islem
goren isletmelerin denetimleri gibi bazi denetim kategorileri icin daha fazladir. Denetim sirketinin bu kalite
riski icin tasarladigi karsiliklardan biri, sorumlu denetginin denetim stliresince denetimlere harcadigi
zamani tahmin edilen ortalamalara gére izleyen otomatik bir aragtir. Arag, harcanan zamanin gok dusuk
oldugunu tespit ederse, denetimin herhangi bir noktasinda sorumlu denetgiye bir uyari génderir.

Araci izlerken, denetim sirketi bir uyari raporu alir ve sorumlu denetginin uyariya nasil karsilik verdigini
belirlemek icin bazi segilmis denetimleri takip eder. Denetim sirketinin secimi (diger bir ifadeyle, izleme
faaliyetinin kapsami), kalite riski degerlendirmesinin daha yiiksek oldugu denetimlere (diger bir ifadeyle,
topluluk denetimlerine ve borsada islem goren isletmelerin denetimlerine) odaklanir.

Karsiliklarin tasarimi

Ornek

Yukaridaki ayni 6rnegi kullanarak, denetim sirketinin izleme faaliyetleri, arag tarafindan kullanilan tahmini
ortalamalarin uygun oldugunun belirlenmesini igerir. Bunu yaparken, denetim sirketi zaman cizelgesi
verilerinin araca dogru bir sekilde aktarildigini ve aracin tahmin edilen ortalamalari belirleme
algoritmalarinin uygun oldugunu (izleme faaliyetinin niteligi) kontrol etmek i¢in bir BT uzmani kullanir. BT
uzmani bu degerlendirmeyi yillik olarak gerceklestirir (izZleme faaliyetinin zamanlamasi).

Denetim sirketinin risk degerlendirme siireci ile izleme ve diizeltme siirecinin tasarimi

Ornekler

. Denetim girketinin risk degerlendirme stirecinin izlenmesi: Denetim sirketinin risk degerlendirme
surecinin bir parcasi olarak denetim sirketi, denetim sirketi ve cevresindeki degisiklikleri ve bunlarin
KalYonSis’i nasil etkileyebilecegini, 6zellikle yeni kalite risklerinin olup olmadigini ve bu riskleri ele
almak icin gereken karsiliklari istisare etmek icin UG¢ ayda bir toplanan bir komiteye sahiptir.
Denetim sirketinin izleme faaliyetlerinin niteligi, bir komite toplantisini gézlemlemeyi ve komitenin
denetim sirketi ve cevresindeki degisiklikleri belirlemek icin kullandigi bilgileri anlamayi icerebilir.

. Izleme ve diizeltme siirecinin izlenmesi: Denetim sirketi kiiclik bir denetim sirketidir ve bu nedenle
denetim sirketinin izleme faaliyetlerini yiriitmek Uzere bir hizmet saglayiciyi géreviendirmistir.
Hizmet saglayici, izleme faaliyetlerini Ui¢ ayda bir ylritir ve sonuglari, izleme ve dizeltme siireci
icin operasyonel sorumluluk verilen kisiye/kisilere iletir. Denetim sirketinin izleme faaliyetlerinin
tasarimini, uygulamasini ve igleyisini izlemesinin niteligi; denetim sirketininin asagidakileri
yapmasini i¢erebilir:

o Hizmet saglayicinin yuritmesi talimati verilen izleme faaliyetlerinin KalYdnSis hakkinda
yeterli bilgi saglayip saglamadigini degerlendirmek;

o Hizmet saglayicinin uygunlugunu degerlendirmek;
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o izleme faaliyetlerini denetim sirketinin talimatlarina uygun olarak yiiriitiip yiritmediklerini
belirlemek icin hizmet saglayici tarafindan saglanan bilgileri gézden gegirmek; ve

o Hizmet saglayicinin, denetim sirketinin izleme faaliyetlerinin tasariminin etkinligini artiracak
Ongoru veya tavsiyeleri olup olmadigini sorgulamak.

Kalite yonetim sistemindeki degisiklikler

Ornek

Denetim sirketi, mUsterilerin ve s6zlesmelerin kabulliini ve devam ettiriimesini ydénetmek igin yeni bir BT
uygulamasi uygular. Denetim sirketi, yeni BT uygulamasinin baslatiimasindan sonraki Gg¢ ay icinde
(izleme faaliyetinin zamanlamasi) BT uygulamasinin hedeflendigi gibi ¢alisip calismadigini ve
hedeflenen amacina ulasip ulasmadigini belirlemek igin izleme faaliyetlerini Ustlenmesi gerektigini
belirler.

Onceki izleme faaliyetleri

Ornekler

Onceki izleme faaliyetleri odak alanlarini vurgular: Denetim sirketinin tamamlanmis denetimlerinin énceki
yillik teftislerinin sonuglari, denetim ekiplerinin denetimleri ylritmek icin yetersiz zamana sahip oldugunu
vurgulamistir; bu durum, ciddi ve yaygin olarak kabul edilen, tespit edilmis bir eksikliktir. Denetim sirketi,
ilave personelin ise alinmasi ve kidemli personel ve ortaklar icin zorunlu proje yénetimi egitimi de dahil
olmak Uzere, eksikligi duzeltmek icin bir dizi dnlem almistir. Eksikligin ciddiyeti ve yayginligi g6z éniine
alindiginda, denetim sirketi surekli olarak (izleme faaliyetinin zamanlamasi) personelin denetimlere
atanmasini yakindan izler ve Ust diizey personel ve ortaklarla proje yénetimi egitiminin sonuglarinin nasil
uygulandigi gérusmek Uzere duzenli toplantilar (izleme faaliyetinin niteligi ve zamanlamasi) yapar.

Uzun sliredir izleme faaliyetleri yiiriitilmemektedir. Denetim sirketinin zaman gizelgeleri igin uzun yillardir
kullandig! ve degistirmedidi BT uygulamasi bulunmaktadir. Denetim sirketinin BT uygulamasini edindigi
ilk yil, denetim sirketinin izleme faaliyetleri, BT uygulamasinin hedeflendigi gibi calisip ¢alismadigini
kontrol etmistir. BT uygulamasinin en son izlenmesinin tzerinden uzun yillar ge¢cmistir ve bu nedenle
denetim sirketi, BT uygulamasina iligkin yeni izleme faaliyetleri ylrtitme ihtiyacini belirlemektedir (izleme
faaliyetinin zamanlamasi).

Diger ihtiyaca uygun bilgiler — sikayetler/iddialar, dis teftisler, hizmet saglayicilar

Ornek

Musteri yonetimi tarafindan mevzuata aykirilik tespit edildiginde, denetim sirketi, bir sorumlu denetginin
denetim sirketinin mevzuata aykirilikla ilgili politika veya prosedirlerine uymadigina dair igeriden isimsiz
bir sikayet alir. Denetim sirketi sikayeti takip eder ve ilgili etik hiUkimler uyarinca aykirilikla basa ¢ikmak
icin adim atar. Bununla birlikte, sorumlu denetginin politika veya prosedurlere uymadigi géz énine
alindiginda, tamamlanmis denetimlerin teftisi icin sorumlu denetgiler secilirken, denetim sirketi sikayete
konu olan sorumlu denetgiyi seger (izleme faaliyetinin kapsami).
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izleme faaliyetlerinin niteligi, zamanlamasi ve kapsamini da etkileyebilecek diger hususlara iligkin

ornekler:

Denetim sirketinin
buyiikligii, yapisi ve

organizasyonu

Ornek

Denetim sirketi, birden fazla
yerde faaliyet gosteren buyik bir
denetim sirketidir. Bu nedenle,
denetim sirketi, izleme
faaliyetlerini yuriten &zel bir
personel ekibine sahiptir. Ekip
surekli izleme yaptigindan, birgok

faaliyet yil boyunca dizenli
araliklarla  ydrutilen  surekli
izleme faaliyetleri olarak

tasarlanmigtir.

Denetim sirketinin dahil
oldugu denetim aginin

izleme faaliyetlerine katilimi

Ornek

Denetim agi, denetimlerin ve
KalYonSis’in - cesitli  yonlerinin
yillik olarak izlenmesini Ustlenir.
Mevcut gbzden  gecirmede
denetim agi, denetim sirketinin
bagimsizliga yonelik
karsiliklarina odaklanmistir.
Denetim sirketi, bagimsizliga
iliskin kendi izleme faaliyetlerinin
niteligini, zamanlamasini ve
kapsamini belirlerken, denetim
aginin  bagimsizlik Gzerindeki
izleme faaliyetlerinin niteligini ve
kapsamini dikkate alir.

Devam Eden ve Periyodik izleme Faaliyetleri

izleme faaliyetlerine imkan
saglamak igin denetim
sirketinin kullanmayi
planladigi kaynaklar

Ornek

Denetim sirketi, izleme
faaliyetlerini yuritmek icin, verdigi

talimatlari uygulayacak bir bir
hizmet  saglayiciyla  anlagir.
Hizmet saglayicinin  denetim

sirketi tarafindan tam zamanl
olarak ise alinmadigi géz o6niine
alindiginda, izleme faaliyetlerinin
codu U¢ ayda bir yuritiulecek
sekilde denetim sirketi tarafindan
tasarlanmistir (diger bir ifadeyle,
bunlar periyodik faaliyetlerdir).

Bazi durumlarda devam eden izleme faaliyetleri daha uygunken, bazi durumlarda periyodik izleme
faaliyetleri daha uygun olabilir. Devam eden ve periyodik izleme faaliyetlerinin birlesimi, bir batiin olarak

etkin izlemeyi mUmkun kilabilir.

Devam eden izleme faaliyetleri

Denetim sirketinin siireclerinde yerlesik olarak
bulunan ve gergek zamanli olarak gercgeklestirilen,
degisen kosullara karsilik veren rutin faaliyetler

Ornek
Denetim sirketinin  BT'ye iliskin bagimsizlik
uygulamasindan aylik olarak c¢esitli raporlar

olusturulur ve bu raporlar bagimsizlik hikdmlerine
uyum igin operasyonel sorumluluk verilen Kkisi
tarafindan goézden gegcirilir. Kisi, anormallikleri ve
denetim sirketinin bagimsizlikla ilgili politika veya
prosedurlerine aykirihdi belilemek icin raporu
kullanir.

Periyodik izleme faaliyetleri

Belirli araliklarla gerceklestirilen faaliyetler

Ornek

Personelin  gerekli  egitimleri  tamamladigini
belirlemek igin tamamlanmis denetimlerin veya
egitim kayitlarinin teftisi.
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Tamamlanan Denetimlerin Teftisi Dahil, izleme Faaliyetlerinin Tiirleri

Tamamlanan denetimlerin teftisi, denetim sirketi tarafindan yaratilen izleme faaliyetlerinden biridir. Bunlarin
gerceklestiriimesi KYS 1 tarafindan zorunlu tutulmaktadir. Tamamlanan denetimlerin teftisleri, denetimlere
odaklanmis olsa da, denetim sirketine KalYénSis hakkinda bilgi saglar. Ornegin, teftislerin sonuglari
asagidakiler hakkinda bilgi saglayabilir:

Denetim sirketi tarafindan belirlenmemis kalite risklerinin olup olmadigi veya kalite risklerine iliskin
degerlendirmenin degistiriimesinin gerekip gerekmedigi;

Denetim ekiplerinin denetim sirketinin politika veya prosedurlerini (diger bir ifadeyle karsiliklari)
tasarlandig1 sekilde uygulayip uygulamadigi ve karsiliklarin kalite risklerini ele almada etkili olup
olmadigs;

Denetim sirketinin politika veya prosedurlerinin denetim ekipleri tarafindan uygulanmasina dayali
olarak, denetim sirketinin politika veya prosedirlerinin (diger bir ifadeyle karsiliklarin) tasariminda
degisiklik yapiimasinin gerekip gerekmedigi;

Denetimlerin kalitesi ve kaliteye yonelik kaltlr ve tutum;

Sorumlu denetgilerin, atandiklari denetimlerde kaliteyi yonetme ve kaliteye ulasma konusundaki
genel sorumluluklarini yerine getirip getirmedikleri; ve

Denetim sirketine KalYénSis’in nasil daha fazla gelistirilebilecegi veya iyilestirilecedi konusunda
fikirler saglayabilecek, denetim ekiplerinin olumlu sonuglar doguran eylemleri.

Yalnizca tamamlanmis denetimlerin teftislerinin yiritilmesi, denetim sirketine KalYonSis’in tasarimi,
uygulanmasi ve igleyisi hakkinda yeterli ve zamaninda bilgi saglamayacaktir, diger bir ifadeyle denetim
sirketi, izleme ve dlzeltme slrecinin amacina ulagsmak igin blylk olasilikla izleme faaliyetlerinin bir
bilesimine ihtiya¢ duyacaktir.

Diger izleme faaliyeti tiirlerine iliskin 6rnekler

Sireg i¢i denetimlerin teftigleri.

Personelin denetim sirketi kiltiriinG nasil algiladigini anlamak icin personel ile gérismek veya resmi anketler
yapmak.

Liderligin iletisim ve mesajlarinin tutarliligini ve bunlarin denetim sirketinin degerlerini yansitip yansitmadigini
ve kaliteye uygun sekilde odaklanip odaklanmadigini degerlendirmek.

Bagimsizlik sistemleri veya bagimsiz denetimler icin kullanilan otomatik araclar gibi, KalYonSis ile ilgili islevier
icin kullanilan BT uygulamalarini kontrol etme ve degerlendirme.

Otomatik uyarilar, 6rnegin politikalar uygulanmadiginda otomatik bildirimler.

Hizmet saglayicinin kullanima uygun olup olmadiginin uygun sekilde dikkate alinip alinmadigini belirlemek
icin hizmet saglayicilarin istihdamini destekleyen belge ve sdzlegsmeleri incelemek.

Egitim faaliyetlerine katihm kayitlarinin kontrol edilmesi.

Sorumlu denetgiler ve diger Ust diizey personel tarafindan harcanan saatlerin zaman kayitlarinin incelenmesi
ve bu saatlerin yeterliliginin degerlendirilmesi.

Bazi durumlarda, bir kalite riskini ele almaya yonelik bir karsilik, bir izleme faaliyetiyle
karistirilabilir veya benzer sekilde goriinebilir. Ornegin, sireg ici denetimlerin teftigleri
(izleme faaliyeti), bir kalite riskinin olusmasini 6nlemek igin tasarlanmis denetimin
gbzden gecirilmesiyle (karsihklar) karistirilabilir.
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Denetimlerin teftisi neden bir izleme faaliyetidir?

Denetimlerin teftisleri, politika veya prosedurlerin (diger bir ifadeyle karsiliklarin) veya
KalYénSis’in diger yonlerinin amaclanan sekilde tasarlanip tasarlanmadidini, uygulanip
uygulanmadigini ve isleyip islemedigini degerlendirmek icin tasarlanir.

Denetimin gbézden gecirilmesi ne zaman bir karsilik olur?

Karsiliklar, kalite riskini énlemek veya kalite riskinin ortaya ¢ikmasina neden olacak
KalYénSis'deki hata veya eksiklikleri tespit etmek ve diizeltmek igin tasarlanmistir. Ornegin,
kalitenin gézden gegcirilmesi, denetgi raporu yayinlanmadan énce denetim ekibinin vardigi
yargilari degerlendirmek igin tasarlanmistir veya denetim sirketi, finansal tablolarin uygun
gorinip gorinmedigini belirlemek tzere belirli denetimler igin finansal tablolarin ve galisma
kagitlarinin yayim éncesi gézden gegirmesini yaptiriyor olabilir.

Denetim sirketi nasil farklilasiyor?

KalYonSis’i tasarlarken, denetim sirketi bir faaliyetin niteliginin ne olduguna (diger bir
ifadeyle, bir karsilik mi yoksa bir izleme faaliyeti mi olduguna), faaliyetin neyi basarmayi
amagladigina bagh olarak karar verir. Ornegin:

o Denetim sirketi, kalite riskinin olusmasini 6énlemek i¢in denetimlerde uygulanmasini
veya belirli bir prosedire tabi olmasini gerektiren bir politika olusturursa, bu
muhtemelen bir karsiliktir (6rnegin, denetim sirketinin metodolojisi; belirli kriterleri
karsilayan denetimlerin, denet¢i raporunun yayimlanmasindan énce uygunlugunun
belirlenmesine yardimci olmak amaciyla yayim oOncesi gbézden gegirmeye tabi
olmasini gerektirir).

. Denetim sirketinin, etkinliklerini belirlemek igin politika veya prosedurlerin yiritilmesi
hakkinda bilgi toplamak lzere tasarladidi bir faaliyet, biyik olasilikla bir izleme
faaliyetidir (6rnegin, yayim oncesi gézden gecirme kriterlerini kargilayan denetimlerin
uygun sekilde s6z konusu gézden gegirmeye tabi olup olmadiklarinin ve yayimlanan
raporlarin iginde bulunulan sartlara uygun olup olmadiginin belirlenmesini igeren
denetim teftigleri).

Tamamlanan Denetimlerin Teftisi: Teftis igin Tamamlanan Denetimlerin Segilmesi

Tamamlanmis denetimlerin teftisi, denetimlerin ve sorumlu denetgilerin bir bilesimini segmeye odaklanir:

o Denetimler, bu tir denetimlerle iligkili risklere gore segilebilir.
Ornegin, denetim sirketi, borsada iglem géren igletmelerin finansal 0 KYS 1'in A151
tablolarinin  bagimsiz denetimlerinin veya belirli sektorlerde
yurGtilen denetimlerin diger denetimlerden daha sik teftise tabi
tutulmasi gerektigine karar verebilir.

paragrafinda, izleme
faaliyetlerinin tasarimini
etkileyen faktorlerin, teftig

o Sorumlu denetgiler, kendileriyle iligkili nedenlerle teftise tabi icin tamamlanmig
olabilir. Ornegin denetim sirketi, sorumlu denetginin en son teftise denetimlerin veya sorumlu
tabi tutulmasindan bu yana ne kadar zaman gegtigine, sorumlu denetgilerin segimini nasil
denetginin 6nceki teftislerinin sonuglarina veya sorumlu denetginin etkileyebilecegdini gésteren
deneyimine dayal olarak sorumlu denetgileri segebilir. ornekler bulunmaktadir.
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0 KYS 1'in A153 paragrafinda, bir denetim sirketinin sorumlu denetgileri segme doénglstni nasil
belirleyip uygulayabilecegini gdsteren bir drnek bulunmaktadir. Ornek, denetim sirketinin ne zaman daha

proaktif sekilde ve siklikla sorumlu denet¢i segmesi gerekebilecegini ve bir sorumlu denetgi segimini

ertelemenin ne zaman uygun olabilecegini icerir.

Standardin amaci, denetim sirketinin, birbiriyle iligkili G¢ hususu dikkate alarak hangi denetimleri veya
sorumlu denetgileri segecegine karar vermesidir:

Tim izleme
faaliyetlerinin
tasarimini
etkileyen faktorler

Faktorler, yukarida agiklananlari
igerir, 6rnegin:

° Kalite risklerine verilen
degerlendirmelerin
nedenleri.

KalYdnSis'deki
degisiklikler.

Onceki izleme
faaliyetlerinin sonuglari ve
onceden tespit edilen
eksikliklere yonelik
duzeltici adimlarin etkili
olup olmadigi.

Sikayet ve iddialar danhil
olmak Uzere diger ihtiyaca
uygun bilgiler, dig
teftislerden elde edilen
bilgiler ve hizmet
sagdlayicilardan alinan
bilgiler.

Denetim sirketi
tarafindan listlenilen
diger izleme
faaliyetleri

Diger izleme faaliyetlerinin
niteligine ve kapsamina ve
faaliyetlerin sonuglarina bagli
olarak, bu faaliyetler
asagidakileri etkileyebilir:

° Teftis icin segilecek
tamamlanmig denetimler.
Teftis icin hangi sorumlu
denetcilerin segilecegi.

Teftis igin bir sorumiu
denetcinin ne siklikta
segilecegi.

Teftisi ylrutirken
denetimin hangi yonlerinin
dikkate alinmasi gerektigi.
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Sorumlu denetgilerin
se¢im dongusii

Sorumlu denetginin segim
dongusu denetim sirketi
tarafindan belirlenir ve
asagidakiler gibi faktorlere gore
degisebilir:

o Denetim sirketinin

yurattigu denetim turleri.

Denetim sirketinin
blaydkligu ve sorumlu
denetci sayisi.

Denetim sirketinin

yurattagu diger izleme

faaliyetleri.
Bir denetim sirketi, finansal
tablolarin bagimsiz denetimini
yapan sorumlu denetgiler ile
yapmayan sorumlu denetgiler
icin farkh déngusel donemler
belirlemenin uygun olacagina
karar verebilir.
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Tamamlanan Denetimlerin Teftiginin Diger izleme Faaliyetleriyle iligkisi

Tamamlanan denetimlerin teftisinden elde edilen bilgiler ve diger izleme faaliyetlerinden elde edilen bilgiler,

asagida gosterildigi gibi birbirini etkileyebilir.

Tamamlanan denetimlerin teftisinden elde

edilen bilgiler, daha fazla izleme faaliyetinin
gerekli oldugu alanlar gosterebilir

Ornek

Tamamlanan denetimlerin teftisi yoluyla, denetim
sirketi, belirli bir sektorde yiritilen denetimlerde,
denetim ekibi Uyelerinin sektér hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmadigini tespit eder. Denetim sirketi,
bu eksikligin kok nedenini arastirirken, denetim
ekibi Gyelerinin bu sektoérle ilgili herhangi bir egitim
almadigini belirler. Bu nedenle denetim sirketi,
sektdre Ozel egitime odaklanip odaklanmadiklarini
ve egitime hangi personelin katildigini anlamak igin
egitim programlarinin daha fazla izlenmesine karar
verir.

Diger izleme faaliyetlerinden elde edilen bilgiler,

denetim sirketinin tamamlanan denetimlerinin
teftisini etkileyebilir

Ornek

Denetim sirketi  kdltirindn  etkinligiyle ilgili
konularda personelle goéruserek, denetim sirketi
uygun yonlendirme ve go6zetim almadiklarini
dusundikleri denetimlerle ilgili olarak personelden
¢cok sayida yorum alir. Denetim sirketi, teftis icin
hangi denetimlerin segilecegini belirlemek tzere bu
bilgileri kullanir.

Hedeflenen Amaca Ulasilip Ulagilamadiginin Belirlenmesi igin izleme ve Diizeltme Siirecinin

izlenmesi

Etkili bir izleme ve duzeltme sureci olmadan, denetim sirketi eksikliklerin olup olmadigini tespit edemeyebilir
ve bunlar dizeltemeyebilir. Buna goére, denetim girketinin, hedeflenen amacina ulasip ulagsmadidini
belirlemek igin izleme ve dlzeltme stirecini izlemesi dnemlidir; diger bir ifadeyle:

o KalYdnSis’in tasarimi, uygulanmasi ve igleyisi hakkinda ihtiyaca uygun, givenilir ve zamaninda bilgi

saglamak; ve

) Tespit edilen eksikliklere karsilik vermek igin, eksikliklerin zamaninda dizeltiimesini saglayacak

sekilde uygun adimlarin atilmasi.

izZleme ve diizeltme siirecinin izlenmesi déngiisel bir siire¢ olarak tasarlanmamistir. Denetim sirketinin
izleme ve duzeltme silrecini nasil izledigi, diger bir ifadeyle denetim sirketinin faaliyetlerinin nitelidi,
zamanlamasi ve kapsami, asagidakiler dahil bir dizi faktérden etkilenebilir:

. Denetim sirketinin izleme ve dlzeltme sirecinin nasil tasarlandidi; ve
o Denetim sirketinin niteligi ve icinde bulundugu sartlar.

Bazi durumlarda, 6zellikle kiiglik ve karmasiklik dizeyi disik olan denetim
sirketleri, liderlik yapisinin bilgisi araciligiyla, izleme ve dizeltme sirecinin
hedeflenen amacina ulasip ulasmadigi hakkinda hazir bilgiye sahip olabilir
(diger bir ifadeyle, kiiglik bir denetim sirketinin liderlik yapisi, KalYénSis ile sik
sik etkilesime sahip olabilir). Bu gibi durumlarda izleme ve dizeltme surecinin

izlenmesi kolay olabilir.

® «Kysrinala
paragrafinda, izleme
ve dizeltme sureci igin

izleme faaliyetlerini
gosteren 6rnekler
bulunmaktadir.

711799



KYS 1: llk Uygulama Rehberi

izleme ve diizeltme siireci igin denetim sirketinin izleme faaliyetlerini etkileyen faktorlere iligkin
ornekler:

o Denetim sirketinin blyiklugl ve karmasikligr.
o izleme faaliyetlerinin niteligi, zamanlamasi ve kapsami.
o izleme faaliyetlerini kimin yurGtttiga (6rnegin, bir hizmet saglayici, denetim agi, izleme faaliyetlerini

yuritmek Uzere belirlenmis denetim sirketi icindeki ayri bir grup veya karsiliktan sorumlu personel).
o Onceki izleme faaliyetlerinin sonuglari.

o Denetim sirketinin izleme faaliyetlerinin bir eksikligi tespit etmede basarisiz oldugunu gdsteren
bilgiler de dahil olmak Uzere, denetim sirketinin izleme ve dizeltme surecinin etkinligi hakkinda
diger kaynaklardan elde edilen bilgiler (6rnegin, dis teftisler, denetim agi veya hizmet saglayici).

o Tespit edilen eksikliklerin kdk neden analizinin yapilmasindan elde edilen bilgiler.
o Daha o6nceden yiritilmemis yeni izleme faaliyetleri veya izleme faaliyetlerinin tasarimindaki
degisiklikler.

Diizeltme Siirecini izleme

KYS 1’in 43 lncl paragrafi, izleme ve dlzeltme sirecinin isleyisinden sorumlu olan kisi veya Kisilerin
asagidakileri degerlendirmesini gerektirir:

o Duzeltici faaliyetler, tespit edilen eksiklikleri ve bunlarla ilgili kok neden(ler)i ele almak ve bunlarin
uygulanip uygulanmadigini belirlemek igin uygun sekilde tasarlanir; ve

o Onceden tespit edilen eksiklikleri diizeltmek igin uygulanan diizeltici faaliyetler etkilidir.

Bu degerlendirme, denetim sirketi tarafindan diizeltme sirecini iziemek igin kullanilan bilgilerin bir pargasini
olusturabilir. Bununla birlikte, denetim sirketinin, izleme ve duzeltme surecinin isleyisinden sorumlu olan Kigi
veya kisilerin KYS 1’in 43 ve 44 (incu paragraflarinda belirtilen sorumluluklarini yerine getirip getirmedigini
izlemesi gerekebilir.

izleme Faaliyetlerini Kimler Yiiriitiir?

KYS 1, izleme faaliyetlerini kimin yartutmesi gerektigini belitmez. Ancak, denetim sirketinin; faaliyetleri
yuraten kisilerin yetkinlik ve kabiliyetleri (yeterli zaman dahil) ve kisilerin tarafsizligi ile ilgili politika veya
prosedurlere sahip olmasi gerektigini belirtir. Ayrica, denetimlerin teftisleri igin bir kisinin; denetim ekibi Gyesi
veya kaliteyi gézden gegiren kisi olamayacagini belirtir.

Bir kiginin izleme faaliyetini yuratmek icin uygun yetkinlik, kabiliyet ve tarafsizliga sahip olup olmadigi bir
dizi faktore baghdir.
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izleme faaliyetlerini yiiriiten kisilerin yetkinlik, kabiliyet ve tarafsizigini etkileyen faktorlere iligkin
ornekler:

Yuratulen izleme faaliyetinin niteligi.

Ozel ve karmasik olup olmadigi ve 6zel uzmanlk gerektirip gerektirmedigi dahil olmak Uzere,
izlenen dayanak denetim konusunun niteligi.

Dayanak denetim konusunun niteligi ve ilgili muhakeme dizeyi g6z 6nune alindiginda, dayanak
denetim konusunu uygun sekilde izlemek icin gereken tarafsizligin kapsami.

Dayanak denetim konusuyla ilgili ayrica yurutulen diger izleme faaliyetleri.

Dayanak denetim konusunu uygun sekilde izlemek igin gereken yetki (6rnegin, liderligin eylem ve
davraniglarini izleyen kisinin yetkisinin, egitime katihmi izleyen kisinin yetkisinden daha buyuk
olmasi gerekebilir).

KYS 1, izleme faaliyetlerini veya izleme faaliyetlerinin yonlerini denetim sirketi disindaki
digerlerinin yirutebilecegini 6zellikle kabul eder (diger bir ifadeyle, kisiler, bir hizmet saglayicidan
veya denetim sirketinin agindan olabilecektir).

izleme faaliyetlerini yiiritmek icin denetim sirketi disindan kisilerin kullaniimasi, denetim
sirketine KalYdnSis hakkinda daha tarafsiz bilgi saglayabilecedi ve denetim sirketinin
KalYonSis’de gelistirilebilecek alanlari belirlemesine yardimci olabilecegi icin avantajli
olabilir.

Bulgularin Degerlendirilmesi, Eksiklikierin Tespit Edilmesi ve Eksikliklerin Ciddiyetinin ve
Yaygihginin Degerlendirilmesi

KYS 1 paragraflar:
|EI 16(a), 16(h), 40-41, A10-A12,

A15-A17 ve A157-A169

Bulgulan Degeriendir,
Eksiklikleri Tespit Et ve

Tespit Edilen
Eksiklikleri Degeriendir

izleme ve diizeltmenin temel amaci, KalYdnSis'in etkili olup olmadigini belirlemek igin KalYénSis hakkinda
zamaninda bilgi edinmek ve bu bilgilere karsihik vermek i¢in uygun adimlari atmaktir. Sonug¢ olarak,
eksikliklerin dizeltilebilmesi igin, denetim sirketinin eksiklikleri tespit etmek Uzere sahip oldugu bilgileri
zamaninda degerlendirmesi esastir. Eksiklikler varsa, denetim sirketinin bu eksikliklerin ne kadar énemli
veya yaygin oldugunu anlamasi gerekir.

KYS 1, eksiklikleri tespit etmek igin bulgulari degerlendirmek ve daha sonra eksikliklerin ciddiyetini ve
yayginhdini agagidaki gibi daha fazla degerlendirmek icin bir gerceve igerir:
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Bliginin geldigl yerler:
Bir veya daha fazla eksikligin
Bulgular olabilecedini gésteren, kalite izleme Dig Diger ilgill
(Para. 16(h) yonetim sisteminin tasarimi, faaliyetieri teftigler kaynaklar
uygulamasi ve igleyisl hakkinda billgl

~
Eksikliklerin mevcut olup olmadigini ¥
S e .
(Para. 40) ) n
4 e
Kargik(lar) uygun sekilde \ l
KalYanSis'in bir
KalYénSis'in Bir ulu niskl veyn tasarlanmadigs, uygulanmadig yona .hdk&,‘*'mm e
hedefine kalite riskierinin veys etkin gekilde igletiimeodigi Kilde tasark
ulagimas: igin Wogie) igin kargdik veya karydik bilesimi, | | voya otkin sokilde -
gereken bir kalite || belirienmemsiy gergekleyen ilgili kalite riskini iglememektediny yani KYS e
hedefi ':""'""‘""“" kabul edilebilir bir seviyeye 1'in bir hikmd ele
? v * 2 indirmez aknmamagtir ) n
s
Eksikliklerin ciddiyetini a
y Kok nedeni arastir
ve yaygmhigin r
degeriendir Eksikiiklerin -tek basina veya toplu halde- ®
(Para 41) KalYénSis Gzerindeki etkisini degeriendir <

Eksikliklerin Mevcut Olup Olmadigini Tespit Etmek Igin Bulgular Degerlendirin

Eksikliklerin mevcut olup olmadigini tespit ederken, denetim sirketi bir bulgunun veya birlikte
degerlendirildiginde bulgular bilesiminin, asagidaki gibi eksiklik tanimini karsilayip karsilamadigini
degerlendirir:

Kalite e KYS 1’in zorunlu kildigi bir kalite hedefi olusturulmamistir veya yalnizca kismen
hedefleri olusturulmustur.

o KalY6nSis'in amacina ulagsmak icin ihtiya¢ duyulan ilave bir Kkalite hedefi
olusturulmamistir.

Kalite o Bir kalite riski belirlenmemistir.

ST e Belirlenmemis bir kalite riski uygun sekilde degerlendirilmemistir.

Eksik bir kalite riski veya uygun sekilde degerlendirilmemis bir kalite riski, bir kargilgin
olmamasina, uygun gekilde tasarlanmamasina veya uygun sekilde uygulanmamasina da
yol agabilir.

LETETIMETMN o Bir karsihk veya karsiliklar bilesimi; karsilik(lar) uygun sekilde tasarlanmadigi,
uygulanmadigi veya etkin bir sekilde islemedigi igin, ilgili kalite riskinin olusma
olasihgini kabul edilebilir diiglik bir seviyeye indirmez.

Eksik, uygun olmayan sekilde tasarlanmis veya uygun olmayan sekilde uygulanan tiim
karsiliklar eksiklik degildir.
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Gercekte, kalite riskini kabul edilebilir digik bir seviyeye indirmeyen bir karsilik vey
karsiliklar bilesimi, denetim sirketinin kalite hedefine ulasamamasina neden olabilir.

e KalY6nSis'in bagka bir yona yoktur, uygun sekilde tasarlanmamistir veya etkin bir
sekilde islememektedir, dyle ki KYS 1’deki bir hiikim ele alinmamistir.

KYS 1'in A12 paragrafi, ne zaman KalYénSisin diger yoénleriyle ilgili eksikliklerin
olabilecegine dair érnekler igerir.

Her bulgu eksiklik degildir. Bir bulgunun eksiklik olup olmadigini
degerlendirirken, denetim sirketi mesleki muhakemede bulunur ve @ «vsrinAle0 paragrafi,

asagidakileri dikkate alabilir: denetim sirketinin bulgularin bir

_— o ) ) ) . . eksiklik olup olmadigini
) llgili olduklari KalYdnSis’in kalite hedefleri, kalite riskleri,

karsiliklar veya diger yonleri baglaminda bulgunun (veya
bulgular bilegsiminin) gérece énemi.

belirlerken dikkate alabilecegi
nicel ve nitel faktorlere iligkin
ornekler icerir.

o Bulgularla ilgili nicel ve nitel faktorler.

Bulgular, bir veya daha fazla eksikligin var Bu neden énemlidir?
olabilecegini go6steren bilgilerdir. Ancak,
izleme faaliyetleri, dis teftisler veya diger ilgili
kaynaklar, KalY6nSis hakkinda asagidakiler
gibi diger gbézlemleri ortaya g¢ikaran bilgiler
saglayabilir:

Denetim girketi diger gd6zlemleri
asagidaki amaglarla kullanabilir:

o Tespit edilen eksikliklerin kdk
neden(ler)inin arastiriimasina
yardimci olmak (6rnegin, iglerin
neden iyi gittigi ile islerin
eksiklige yol acacak sekilde
neden iyi gitmedigi
karsilastirlarak).

e KalYonSis’in  kalitesi veya etkinligi
baglaminda olumlu sonuglara yol acan
eylem, davranis veya kosullar; veya

e Higbir bulgunun kaydedilmedigi benzer
durumlar (6rnegin, higbir bulgunun
kaydedilmedigi denetimlerin, bulgularin
kaydedildigi denetimlere benzer bir
niteligi vardir).

o Denetim sirketinin daha
kapsamli olarak
destekleyebilecegdi veya
uygulayabilecedi uygulamalari
belirlemek (6rnegin, tim
denetimlerde).

e Denetim girketinin KalYonSis'i
gelistirmesi igin firsatlari
vurgulamak.

VVVVYYVY

Eksikliklerin Ciddiyetini ve Yayginligini Degerlendirin

Denetim sirketinin, tespit edilen eksikliklerin ciddiyetini ve yayginhgini degerlendirmesi zorunludur ¢inkd:

) KalYonSis igin en buyUlk riski olusturan eksikliklere odaklanarak, tespit edilen eksikliklere karsilik
vermek amaciyla dizeltici adimlarin niteligini, zamanlamasini ve kapsamini yénlendirir; ve

o Liderlik yapisinin KalYénSis’e iligkin dederlendirmesini etkiler.
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Ayrica, tespit edilen eksikliklerin ciddiyeti ve yayginlidi, bagimsiz denetim ekiplerinin BDS 220° hiikiimlerine
uygunluk konusunda denetim girketinin politika veya prosedurlerine bagli olup olmadigini veya ne dlglide
bagli oldugunu etkileyebilir.

Eksikliklerin Ciddiyeti ve Yayginlgi Nasil Degerlendirilir
Eksikliklerin ciddiyetini ve yayginhgini degerlendirmek icin denetim sirketi:

o Tespit edilen eksikliklerin kék neden(ler)ini arastirir; ve

o Tespit edilen eksikliklerin tek basina ve toplu hélde KalY6nSis Uzerindeki etkisini dederlendirir.

Tespit edilen bir eksikligin ciddiyetini ve yayginhgini degerlendirmede 0
sorulabilecek soru 6rnekleri
KYS 1'in A192 paragrafi,

tespit edilen bir eksikligin ne
zaman yaygin olarak kabul
o Kok neden nedir? edilebilecegini aciklar.

. Tespit edilen eksikligin niteligi nedir ve denetimlerle ilgiliyse, ilgili
oldugu denetimin tirt nedir?

. KalY6nSis'in hangi yoni ile ilgilidir? Bu yon, genel olarak KalYonSis FUAVEEEE SR i el s
icin ne derece 6nemlidir? A193 paragraflari, karsitik

3 Eksiklik bir tasarim eksikligi mi yoksa KalY6énSis'in uygulanmasi [ eisiEmReE e
veya isleyisindeki bir eksiklik midir?

+ Ciddi ancak yaygin
. Bir karsilikta bir basarisizlik varsa, etkili bir sekilde isleyen herhangi [elliEN N el A= E TSR]
bir telafi edici karsilik var miydi?

e Ciddi ve yaygin bir
o Temel sorun ne siklikta ortaya cikti (rnegin, denetimlerle ilgiliyse, eksiklik.
kag¢ denetim etkilendi)?

. Temel sorunun KalYonSis tzerinde ne derece hizl bir etkisi oldu ve
ne kadar surdi? Hala devam ediyor mu?

. Denetim sirketinin izleme faaliyetleri yoluyla temel sorunu tespit
etmesi ne kadar surdu?

Tespit Edilen Eksikliklerin Kk Neden(ler)inin Arastiriimasi

Tespit edilen eksikliklerin kék neden(ler)ini arastirmak, eksiklige neden olan sartlari anlamaya odaklanir.
Eksikliklerin ciddiyetini ve yayginligini dederlendirmeye yardimci olmak icin denetim girketine kavrayis
saglamanin yani sira, eksiklige neyin neden oldugunu bilmek, denetim sirketinin onu uygun sekilde
dizeltmesine yardimci olur.

9 BDS 220’nin A10 Paragrafi
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K&k neden proseddurlerinin niteligi, zamanlamasi ve kapsami, asagidakiler

de dahil olmak Uzere bir dizi faktdre bagdh olarak degisecektir: KYS 1'in A166
paragrafi, eksikliklerin kok
° Tespit edilen eksikliklerin niteligi ve olasi ciddiyeti; ve nedenlerini arastirmak icin

. Denetim sirketinin niteligi ve icinde bulundugu sartlar. proseddrlerin niteligini,
zamanlamasini ve

kapsamini etkileyebilecek
faktorleri agiklar ve bu
faktorlerin belirli 6rneklere

KYS 1, Ustlenilmesi gereken proseddur tlrleri veya bunlari kimin yUritecegi
konusunda kuralci degildir ve tim kdk neden arastirmalarinin yogun veya
titiz bir sire¢ olmasi gerekmez - bazi durumlarda prosedurler ¢ok basit
olat.>|I|.r. Sonug olarak, koék neden(ler)in .ara§t|.rllmasm| yur.ut.en kisiler, nasil uygulanacagini
eksiklige neden olan temel sartlari dogru bir sekilde anlamak icin gereken gsterir
prosedurlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsamini belirlerken mesleki KYS 1in A168
muhakemede bulunurlar.

paragrafi, kdk nedenin

Eksikliklerin k6k neden(ler)ini arastirirken, denetim sirketi agsagidakileri nasil yeterince ayrintili

belirleyebilir: olarak tespit edilecegini de
gOsterir.

o KalYdnSis’in birden ¢ok bileseni veya yonu arasinda bulunabilen,

birden ¢ok kdk nedeni olan bir eksiklik.

) Ayni kdk nedenden etkilenen ¢oklu eksiklikler.

Denetim sirketi, olumlu sonuglarin kék neden(ler)ini de arastirmaya karar verebilir ¢linki bunu
yapmak, denetim sirketinin KalYonSis'i iyilestirmesi veya daha da gelistirmesi igin cesitli
firsatlar ortaya cikarabilir.

Degerlendirme Siireci Yinelenen Bir Siiregtir ve Dogrusal Degildir

KalYonSis'in butlnlesik dogasi géz 6ntine alindiginda, bulgularin degerlendirilmesi, eksikliklerin tespit edilmesi
ve tespit edilen eksikliklerin ciddiyetinin ve yayginhginin degerlendirimesi (degerlendirme sireci) yinelenen
nitelikte olup, dogrusal olmayan bir stiregtir. Ayrica, bulgularla ilgili tim bilgiler denetim sirketine es zamanli olarak
saglanmayacaktir — dider bir ifadeyle izleme faaliyetleri devam ediyor olabilir ve denetim sirketinin bulgular,
eksiklikler ve kok neden(ler) ile ilgili 6nceden yapmis oldugu yargilarini sorgulayabilecek yeni bilgiler ortaya
cikabilir. Buna gore, dinamik ve duyarl bir degerlendirme sireci olusturmak, eksikliklerin proaktif olarak ve
zamaninda dlzeltilmesini kolaylastirir.

Degerlendirme cgergevesinin yinelenen olup ve dogrusal olmayisina iliskin érnekler

. Denetimlere iliskin uygun olmayan yargilarla ilgili tespit edilen eksikliklerin kék neden(ler)ini
arastirirken, denetim sirketi k6k neden(ler)in denetim ekibinin denetim kistasi olan muhasebe
standartlarina iliskin yetersiz bilgisi ile ilgili oldugunu belirler. Denetim sirketi, denetim sirketinin
personelinin egitim ve gelisim igin verdigi karsiliklarla ilgili bulgulara sahipti, ancak bunlari eksiklik
olarak degerlendirmemisti. Denetim sirketi, denetim ekiplerinin yetersiz bilgiye sahip oldugunu
tespit ettiginden, personelin egitimi ve gelisimi ile ilgili bulgularin degerlendirmesini dizeltir ve
bunlar eksiklik olarak siniflandirir.

. Denetim sirketi, eksikliklerin ciddiyetini ve yayginhgini degerlendirirken, denetim sirketinin izleme
faaliyetlerinin eksiklikleri tespit etmesi zaman aldigindan, eksikliklerin ¢ogunun birkag ay
surdugunu belirler. Denetim sirketinin izleme faaliyetleriyle ilgili bulgulari bulunmaktaydi ancak
bulgular eksiklik olarak siniflandirmamisti. Denetim sirketi, izlieme faaliyetlerinin diger eksiklikleri
tespit etmek igin zaman aldigini belirlediginden, izleme faaliyetleriyle ilgili bulgularin
degerlendirmesini dizeltir ve bunlari eksiklik olarak siniflandirir.
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Tespit Edilen Eksikliklere Karsilik Verilmesi =]] KYS 1 paragrafiar:
| 42-45, A170-A173

Denetim sirketinin tespit edilen eksikliklere karsilik vermek i¢in uygun dénlemleri almasi gerekmektedir.
Denetim sirketi bunu, agagidaki yollarla yapabilir:

) Tespit edilen eksikliklerin, tekrar olugsmasini dnlemek i¢cin zamaninda dizeltiimesi; ve
o Duzeltici adimlarin etkinliginin degerlendiriimesi ve etkili olmamasi durumunda daha fazla adim
atilmasi.

Bu slirecin bir pargasi olarak denetim sirketi; denetimlerin yuritilmesi sirasinda gerekli prosedurlerin
atlandigi veya duzenlenen raporlarin uygunsuz olabilecedi denetimler oldugunda, denetimlerle ilgili
bulgulari da ele alir (bu Kilavuzun “Gerekli Olmasi Halinde, Denetimlerle ilgili Bulgularin Ele Alinmasi”
bolimine bakiniz).

Denetim sirketinin liderlik yapisi, KalYonSis’i degerlendirirken tespit edilen eksikliklere karsilik
vermek i¢in atilan adimlari dikkate alir.

Duzeltici adimlarin etkinligi, KalYonSis’in genel dederlendirmesini ve KalY6nSis’in hedeflerine
ulasip ulasmadigina iliskin liderlik yapisinin vardigi sonuglari etkileyebilir.

Diizeltici Adimlan Tasarlayin ve Uygulayin

Denetim sirketi tarafindan tasarlanan ve uygulanan dizeltici adimlarin, altta yatan kék nedene karsihk
verecek mahiyette olmasi zorunludur. Ayrica, eksiklik ne kadar ciddi ve yayginsa, duzeltici adimlar
tasarlamak ve uygulamak igin o kadar hizli olunmasi gerekmektedir.

Bazi érneklerde, bir eksikligi dizeltmek icin dlzeltici adimlari uygun sekilde tasarlamak ve uygulamak
zaman alabilir veya diizeltici adimlarin istenen etkiye sahip olmasi zaman alabilir. Bazi durumlarda, denetim
sirketi, istenen dizeltici adimlari tam olarak tasarlanip uygulanabilene kadar eksikligi dizeltmek i¢in gecici
dizeltici adimlara sahip olabilir.

Gegici bir diizeltme adimi 6rnegi

Denetim sirketi, bir hizmet saglayici tarafindan saglanan bir denetim aracini kullanir ve bunun Gzerine
belirli sektorler icin (yanhs) denetim programlari olusturur ancak sonrasinda denetim araciyla ilgili bir
eksikligi tespit eder. Eksikligi dizeltmek igin denetim sirketinin hizmet saglayicidan denetim aracini
dizeltmesini istemesi gerekir ki, bunun yapilmasi zaman alacaktir. Sonug olarak, gegici bir dnlem olarak,
denetim sirketi denetim ekiplerine dogru denetim programlarini e-postayla goénderir ve denetim
ekiplerinden denetim aracindakiler yerine e-postayla génderilen denetim programlarini kullanmalarini
ister.
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Duzeltici adimlar, ilave kalite hedefleri olugsturmayi icerebilir veya uygun olmadiklari
belirlendigi igin kalite riskleri veya karsiliklari eklenebilir veya degistirilebilir. Kalite hedefleri,
kalite riskleri ve karsiliklari hakkinda izleme ve diizeltme siirecinden elde edilen bilgiler,
denetim sirketinin risk dederlendirme slrecinde dikkate alinmalidir.

Diizeltici Adimlan Degerlendirin ve Gerekirse Daha Fazla Adim Atin

KYS 1, izleme ve dizeltme sirecinin igleyisinden sorumlu olan kisi(ler)in duzeltici adimlari
degerlendirmesini ve degerlendirmeye karsilik vermek igin uygun adimlari atmasini gerektirir.

Duzeltici adimlar, tespit edilen eksiklikleri Duzeltici adimlar uygulandiktan sonra, tespit edilen
ve bunlarla ilgili kok neden(ler)i ele almak eksikligin diizeltilmesinde etkili oldular mi?

icin uygun sekilde tasarlanmis ve
uygulanmisg midir?

Izleme ve dlzeltme surecinin igleyisinden | |zZleme ve duzeltme slrecinin isleyisinden sorumlu olan
sorumlu olan kisi, diizeltici adimlar tasarlanir | kisi; diizeltici adim KalY6nSis’de tam olarak ¢alismak igin
ve uygulanir uygulanmaz, degerlendirmenin | yeterli bir siire calistiktan sonra (bdylece etkili olup
bu bolimuni Gstlenebilir. olmadigi  belirlenebilecektir), degerlendirmenin  bu
bolimind uUstlenebilir. Bazi durumlarda, bu sire kisa
olabilirken, diger durumlarda, etkili olup olmadiginin
degerlendirilebilmesi igin dizeltici adimin bir sure igleyisini
surdirmesi gerekebilir.

e e e e e e e e e e e o

¥ ¥

Degerlendirme, yukaridakilerin tatmin edici olmadigini gosteriyorsa (diger bir ifadeyle, diizeltici

adimlar uygun sekilde tasarlanmamistir, uygulanmamistir veya etkili degildir), kisinin, dizeltici
adimlarin uygun sekilde degistirilmesini saglamak icin daha fazla uygun adim atmasi gerekir.

Gerekli Olmasi Halinde, Denetimlerle ilgili Bulgulari Ele Alin

Bulgular (bir eksikligi gosterebilecek), temeldeki denetimleri etkilemis olabilir. Denetim sirketi ¢abalarini
eksikliklerin tekrar olusmasini dnlemek i¢in duzeltici adimlari tasarlamaya ve uygulamaya odakladigindan,
tum bulgularin duzeltiimesi gerekli degildir. Ancak bulgular, denetimin/denetimlerin yuratilmesi sirasinda
gerekli prosedurlerin atlandigi bir denetimin/denetimlerin oldugunu veya dizenlenen raporun uygun
olmayabilecegini gosterdiginde, denetim sirketinin asagidaki gibi ilave adimlar atmasi beklenir:

o iigili mesleki standartlara ve mevzuata uymak igin uygun adimlarin atiimasi. Ornegin, atlanan
prosedurler uygulanabilir, konu ydnetimle veya Ust yénetimden sorumlu olanlarla mizakere edilebilir
veya denetim sirketi icinde istisare yapilabilir.

o Raporun uygun olmadigi degerlendirildiginde, denetim sirketi, sonuclari degerlendirebilir ve yasal
danigsmanlik alip almamayi disinmek de dahil olmak tzere, uygun adimi atabilir.
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izleme ve Diizeltme ile ilgili Devam Eden iletisim

EH KYS 1 paragrafiar:
46-47, A174

izleme ve diizeltme siirecinden elde edilen bilgiler KalYénSis boyunca kullanilir ve ayrica denetim ekipleri

tarafindan da faydalanilir. Ornegin:

o Liderlik yapisi, bilgileri; personele ne iletilecegini belirlemek, kigileri sorumluluklarindan hesap
verebilir tutmak veya kilit konulari zamaninda belirlemek icin KalY6nSis'in yillik degerlendirmesinde

bir dayanak olarak kullanir.

. KalY6nSis iginde gorevlendirilen kisiler, bilgileri KalY6nSis ile ilgili islevlerini yerine getirmek igin
kullanirlar.
o Denetimin kalitesini gézden gegiren kisiler, bilgileri; 6zellikle bilgi, denetim ekipleri tarafindan yapilan

o6nemli yargilar igeren alanlarla ilgili oldugunda, denetimin kalitesinin gézden gegiriimesinde bir

dayanak olarak kullanir.

o Sorumlu denetgiler, bilgileri; denetim ekibinin, denetimi yuritirken politika veya prosedurlere bagl
olup olmayacagini veya denetim diizeyinde daha fazla karsiligin gerekli oldugu alanlari belirlemek

icin kullanirlar.

KYS 1'de yer alan; izleme ve dizeltmeyle ilgili neyin iletiimesi, kim tarafindan ve kime iletiimesi gerektigine

iliskin asgari hukimler asagidaki sekildedir:

izleme ve diizeltme _siirecinin isleyisinden

sorumlu olan kisi, agsagidakilerle iletisim kurar:

o KalYonSis igin nihai sorumluluk ve hesap
verme sorumlulugu verilen kisi; ve

KalYénSis’in_isleyisinden sorumlu olan
kisi.

Denetim girketi, KalYonSis kapsamindaki
faaliyetlere atanan kigilerle ve denetim
ekipleriyle iletigim kurar

lletisim, denetim ekiplerinin ve diger kisilerin
sorumluluklarina uygun olarak hizli ve uygun
adimlar atmalarini saglamak igin gerekli oldugu

Olgtide kurulacaktir.

| Bildirilen Konular

e Ydirutulen izleme faaliyetlerinin tanimi;

e Duzeltici adimlar

e Tespit edilen eksiklikler ve bu tur eksikliklerin ciddiyeti ve yayginhgi; ve

80/99



KYS 1: llk Uygulama Rehberi

Denetim ekiplerine ve personele bildirilen konulara iliskin érnekler (diger bir ifadeyle, hizli ve
uygun adimlar atmalarini saglamak igin gerekli oldugu o6lgiide)

Denetim ekipleri — iletilen bilgiler; denetim diizeyinde tespit edilen eksikliklere ve denetim sirketinin
dizeltici adimlarina odaklanabilir.

Personel — denetim sirketi genelindeki tiim personele iletilen bilgiler; bagimsizlikla ilgili eksiklikler
ve denetim sirketinin dizeltici adimlariyla ilgili olabilir.

™ Daha kigiik bir denetim sirketi s6z konusu oldugunda, bir kisi KalYonSis’in tim yonlerinin
[ | I sorumlulugunu (diger bir ifadeyle KalY6nSis i¢in nihai sorumluluk ve hesap verebilirlik,
KalYonSis’in isleyisinden sorumluluk ve izleme ve dizeltmenin isleyisinden sorumluluk)
Ustlenebilir. Bu gibi durumlarda, KYS 1’in 46 nci paragrafindaki iletisim hikmu ihtiyaca
uygun olmayacaktir.

Denetim girketi, KalYonSis iginde gorevlendirilen denetim ekiplerinin ve kigilerin
davraniglarini etkileyebilecek olan, eksikliklerin neden olustuguna iligkin farkindahgi ve
anlayisi artirmak igin tespit edilen eksikliklerin kdk nedenlerini iletebilir.

Denetim sirketi ayrica, denetim ekiplerinin daha kapsamli olarak uygulayabilecegi
uygulamalari gésteren olumlu sonuglari da iletebilir.

Denetim sirketi, izleme ve dizeltme surecinden elde 0 KYS L’in 33, 34(e), A109-
edilen bilgileri harici olarak asagidakilere iletebilir: A115 ve A124-A132

e Denetim sirketinin denetim agi; paragraflari, denetim sirketinin
harici olarak iletisim kurup

* Hizmet saglayicilar; kurmama konusundaki

e Borsada iglem goren igletmelerin finansal degerlendirmesini ve eger
tablolarinin bagimsiz denetimini yuritirken st kurulacaksa, iletilecek bilgileri
yonetimden sorumlu olanlar; veya ele alrr.

e Diger dis paydaslar.
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DENETIM AGINDAN KAYNAKLANAN

YUKUMLULUKLER VEYA DENETIM AGI HiZMETLERI

KYS 1 paragraflar:
IDHI 16(k), 16(1), 48-52,

A19veAl175-A186

Denetim aglari, “denetim agindan kaynaklanan
yukUmlilikler” olarak tanimlanan, denetim sirketinin
KalYénSis’ine iliskin hikUmler belirleyebilir. Adlar, ayni
zamanda, “denetim agi hizmetleri” olarak tanimlanan,
denetim sirketinin kendi KalYénSis’inde uygulamayi
veya kullanmayi secebilecedi hizmet veya kaynaklari
kullanima sunabilir.

KYS 1'in A175 paragrafi, denetim agindan
0 kaynaklanan yukumluliklere veya denetim agi

hizmetlerine iliskin érnekler igerir.

Denetim  agindan  kaynaklanan
yukimliliklere veya denetim agi
hizmetlerine  ydnelik  hdkdmler,
cogunlukla KYS 1'de yenidir.

Mevcut KKS 1, denetim sirketi
denetim aginin ortak izleme politika
ve prosedurlerini esas aldiginda,
denetim aginin kuracagi iletisimle
ilgili yalnizca bir hikiim icerir.

KYS 1’deki Hiikiimlerin Denetim Agindaki Diger Denetim Agina Dahil Sirketlerden, Yapilarindan
veya Kuruluglarindan Gelen Hiikiimlere ve Hizmetlere Ne Olgiide Uygulandigi

“Denetim ag1” ve “denetim agina dahil sirket” terimleri KYS 1'de sirasiyla 16(k) ve 16(I) paragraflarinda
tanimlanmigtir. Bir denetim agina dahil sirket, denetim agina ait bir denetim sirketi veya isletmedir. KYS L’in
A19 paragrafi, denetim aglarinin ve denetim agina dahil sirketlerin gesitli sekillerde yapilandirilabilecegini

aciklar.

Denetim agindan, denetim agina dahil bagska bir sirketten veya denetim adindaki bagka bir yapi veya
kurulustan kaynaklanan denetim agi yukidmldlikleri veya denetim agi hizmetleri, “denetim agindan
kaynaklanan yukumlulikler veya denetim agdi hizmetleri” olarak kabul edilir. Sonug olarak, KYS 1’in 48-52

nci paragraflarindaki hikimlere tabidirler.

filliyatta nasil uygulanabilecegini aciklar.

Denetim agindan kaynaklanan yukumldldkler veya denetim agi hizmetleri, bir topluluk
denetimine dahil olan denetim agdina dahil baska bir girketten birim denetgilerini icerir.
Kaynaklar bélima, KYS 1’deki hikumlerin, ayni denetim agi icindeki birim denetgilerine

Denetim Sirketinin Denetim Agindan Kaynaklanan Yiikiimluliikler veya Denetim Agi Hizmetleriyle

ilgili Sorumluluklan

Denetim sirketi kendi KalYdnSis’inden sorumludur. Sonu¢ olarak,

KalY6nSis’de kullanilan denetim agindan kaynaklanan yikumluliklere o KYS 1'in A176 paragrafi,
veya denetim agi hizmetlerine glvenmek igin, denetim sirketinin BECEREIEEAC ELR VIR ()
denetim agindan kaynaklanan ydkamlGlikleri veya denetim agi yukimliltklerin veya denetim

hizmetlerini ve bunlarin denetim sirketinin KalY6nSis'i tzerindeki

ag! hizmetlerinin

etkisini anlamasi 6nemlidir. Denetim sirketinin ayrica denetim agindan uygulanmasinda denetim
kaynaklanan yikamlulikleri uygulamak veya denetim agi hizmetlerini sirketinin sorumluluklarina

kullanmak igin gerekli olan herhangi bir adim i¢in sorumluluklarini

anlamasi gerekir.
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Denetim agi, denetim sirketinin

Denetim sirketi kendi sorumluluklarini

sorumluluklarini belirleyebilir

Ornek

Denetim agi, belirli bir BT uygulamasini kullanmak
icin denetim sirketinin minimum bazi Ozelliklere
sahip dizGstu Dbilgisayarlara sahip olmasi
gerektigini belirtebilir, boylece BT uygulamasinin

belirleyebilir

Ornek

Denetim sirketi, denetim agi tarafindan saglanan
bir egitimi kullanabilir. Denetim sirketi, egitimi

verecek yoneticileri belirlemenin ve egitimin uygun
sekilde nasil verilecegi

konusunda yoneticileri

dizustu bilgisayarlarda diizgiin galismasi saglanir.  egitmenin  kendi  sorumluluklar oldugunu
belirleyebilir.

KYS 1 denetim sirketinin agagidakileri yapmasini zorunlu kilar:

. Denetim agindan kaynaklanan yukumluldklerin veya denetim agdi hizmetlerinin, nasil yerine getirilecegi ve

uygulanacagi dahil olmak Gzere, bunlarin KalY6nSis’le nasil ilgili oldugunu ve dikkate alindigini belirlemek.

0

. Denetim agindan kaynaklanan yukimltliklerinin veya denetim agi
hizmetlerinin, KalYonSis’de kullanima uygun olmasi igin denetim
sirketi tarafindan uyarlanmasi veya desteklenmesi gerekip
gerekmedigini ve gerekmesi durumunda bunun nasil yapilacagini
degerlendirmek. Denetim agi, ag genelinde tutarli bir sekilde
kaliteli denetimlerin gerceklestiriimesinin tegvik etmek icin denetim
agindan kaynaklanan yukumlulikleri yonlendirebilse de, denetim
sirketinin denetim agindan kaynaklanan yukudmldliklerini veya
denetim agr hizmetlerini, denetim sirketinin ve yuUruttagu
denetimlerin niteligine ve iginde bulundugu sartlara uygun olacak
sekilde uyarlamasi ve desteklemesi gerekebilir.

KYS 2’in A179 paragrafi,
denetim agindan
kaynaklanan
yukimliltklerin veya

denetim agi hizmetlerinin
nasil uyarlanmasi veya
desteklenmesi
gerekebilecegine iliskin
ornekler igerir.

Denetim sirketinin denetim agindan kaynaklanan yukumliliklerde veya denetim agi hizmetlerinde bir eksiklik
tespit etmesi durumunda, KYS 1, denetim sirketi igin hukidmler de icerir. Bu hdkumler, denetim agindan
kaynaklanan yukudmltliklerde veya denetim agi hizmetlerinde tespit edilen eksikligin etkisini ele almak igin
dizeltici adimlarin tasarlanmasi ve uygulanmasini igerir.

Denetim agi hizmeti, KalYonSis’le nasil ilgili oldugunu ve dikkate alindigini belirleyen bir denetim
sirketi ve denetim agi hizmetinin uyarlanmasi veya desteklenmesinin gerekip gerekmedigine dair
ornek

Denetim agi hizmeti

Denetim agi, bir pandemiyi ele almak icin kapsamli bir kilavuz yayinlar. Kilavuz
asagidakileri ele alir:

. Pandeminin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gore
hazirlanan finansal tablolar tGzerindeki olasi etkileri.

. Pandeminin, agagidakiler dahil, bagimsiz denetimler Gizerindeki olasi etkileri:

o Denetimlerin  ydnlendiriime, gdzetim ve calismalarin gdzden
gecirilmesi Uzerindeki etki ve denetimin ylrutilmesine yardimci olmak
icin teknolojinin kullaniimasina iligkin hususlar.

o Uygulanabilecek denetim proseduria turlerinde uyarlamalar ve
denetim ekiplerinin bu prosediuirleri kullanirken dikkate almasi gereken
hususlar.
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hizmetinin nasil

uygulanacagi da
dahil olmak lizere,
KalYonSis’le nasil
ilgili oldugu ve
nasil dikkate
alindigi

Denetim agi
hizmetinin
uyarlanmasi veya
desteklenmesi
gerekip
gerekmedigi
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o Pandeminin bir sonucu olarak “6nemli yanlighk” riskleri, bilango
tarihinden  sonraki olaylarin nasil  dikkate alinmasi ve
muhasebelestiriimesi gerekebilecegi ve isletmenin sirekliligiyle ilgili
hususlar.

(0] Denetgi raporlari i¢in raporlama sonuglari.

Denetim sirketi, pandemiden etkilenmistir ve bu nedenle denetim adi hizmetinin
denetim sirketi ve yuratulen denetimlerle ilgili oldugunu belirler. Denetim sirketinin
pandemi ile basa ¢ikmak igin heniz kendi kilavuzunu yayinlamadigi géz éniine
alindiginda, denetim sirketi denetim agi tarafindan yayinlanan kilavuzu kullanmaya
karar verir. Denetim sirketi, kilavuzun denetim ekiplerine nasil en iyi sekilde
dagitilacagina ve kendisinin asagidakileri yapacagina karar verir:

° Kilavuzun igerigini miizakere etmek igin birkag webinar diizenlemek.

o Kilavuzu denetim sirketinin intranetine ve denetime iliskin BT uygulamasina
yerlestirmek.

Denetim sirketi, kilavuzu uyarlama ve destekleme ihtiyacini agagidaki gibi belirler:

o Denetim sirketi, pandeminn, denetim sirketinin denetimlerini ylrattiga belirli
sektorler igin finansal tablolari nasil etkileyebilecegini detaylandirarak
muhasebe kilavuzunu gelistirir.

° Denetim sirketi, asagidakileri detaylandirarak denetim kilavuzunu gelistirir:

o Denetim ekiplerinin nasil iletisim kurabilecegi ve etkilesimde
bulunabilecegi, 6zellikle de yuz yuze toplantilara iliskin bolgesel
kurallari dikkate alan, ekiplerin ylz ylze gdOrusebilmesi igin
karsilanmasi gereken yukumlulukler.

o Denetim ekiplerinin musterilerle nasil etkilesimde bulunabilecegi ve
hangi denetim prosedurlerinin sahsen yuruttilmesinin beklenebilecedi.

o Pandeminin bir sonucu olarak Ulkeyle ilgili belirli “Gnemli yanhglik
riskleri, Ulkeyi bir butlin olarak etkileyen énemli olaylarin nasil ele
alinacag ve ulkenin ekonomik kosullari ve isletmenin surekliligini nasil
etkileyebilecedi.

o Denetim ekiplerinin  denetim sirketi icinde istisareleri nasil

baslatabilecegi ve istisarenin gerekli olabilecegi konu turleri.

Denetim Aginin izleme Faaliyeti Yirittigii Durumlar

Denetim agi, denetim agina dahil sirketler arasinda izleme faaliyetleri ylrttebilir. Bu izleme faaliyetlerinin
niteligi, zamanlamasi ve kapsami aglar arasinda farklilik gésterir ve ayrica bir denetim agi iginde yildan yila
degisebilir.

KYS 1, denetim sirketinin; izleme ve dizeltmeyi ele alan 35-47 nci paragraflara uymasini zorunlu kilar.
Sonug olarak, denetim agi denetim sirketinin KalYénSis’ine iliskin izleme faaliyeti ylrtuttiginde, denetim
sirketinin asagidakileri yapmasi beklenir:
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Denetim agi
tarafindan
yuriitiilen izleme
faaliyetlerinin,
denetim sirketinin
izleme
faaliyetlerinin
niteligi,
zamanlamasi ve
kapsami lizerindeki
etkisini belirlemek

Denetim sirketinin
ilgili adimlari da
dahil olmak uizere,
izleme
faaliyetleriyle ilgili

olarak denetim
sirketinin
sorumluluklarini
belirlemek

40 nci
paragraftaki
bulgularin
degerlendirilmesi
ve eksikliklerin
tespit edilmesi
kapsaminda,
izleme
faaliyetlerinin
sonuglarini
denetim agindan
zamaninda
edinmek.

KYS 1: llk Uygulama Rehberi

Ornek

Denetim aginin izleme faaliyetleri, secilen tamamlanmis denetimlerin yillik teftigini
icerir. Denetim sirketi asagidakileri degerlendirebilir:

o Secilen denetimlerle ilgili olarak, denetimlerin denetim sirketinin kendi teftig
programlarini uygularken segecegdi denetimleri temsil edip etmedigi.

o Sorumlu denetgilerin secimiyle ilgili olarak:

o Secilen sorumlu denetcilerin, denetim sirketinin politika veya
proseddurlerine gore segecegi sorumlu denetgiler ile ayni olup olmadigi
(denetim sirketinin dongusel ddnemine gore segcilecek olanlar dahil).

o Her bir sorumlu denetgi icin secilen denetimlerin, denetim sirketinin s6z
konusu sorumlu denetgi igin sececegdi denetimleri temsil edip etmedigi.

o Denetimlerin teftislerinin yuritilmesinde dikkate alinan hususlar ve bunlarin,
teftisi yapan denetim sirketi olsaydi, denetim sirketinin dikkate alacagi
hususlara benzer olup olmadigi.

Ornek

Yukaridaki 6rnege dayanarak, denetim sirketinin, denetim aginin tamamlanmis
denetimleri teftisini desteklemek igin asagidakileri saglamak da dahil olmak tzere
bazi sorumluluklari bulunmaktadir:

o Denetimlerin ve sorumlu denetgilerin se¢imine yardimci olmak igin denetimler
ve sorumlu denetgiler hakkinda bilgiler.

o Denetim sirketi tarafindan yuritilen diger izleme faaliyetlerinden elde edilen
bilgiler veya denetim agi tarafindan denetimleri ve sorumlu denetgileri segmek
icin kullanilabilecek ihtiyaca uygun diger bilgiler.

o Denetim dosyalarina erigim.

o Tamamlanan denetimlerin teftisine yardimci olacak destekleyici kaynaklar
(6rnegin, insan kaynaklarr).

Denetim sirketinin izleme faaliyetlerinin sonuglarini nasil kullanabilecegine
dair 6rnek

Eksikliklerin mevcut olup olmadigini belirlemek igin bulgulari degerlendirirken,
denetim sirketi denetim aginin izleme faaliyetlerinin sonuglarini kullanir ve bilgileri
denetim sirketinin tamamlanmis denetimlerini teftisinden elde edilen sonuclarla
karsilastirir. Denetim sirketi, izleme faaliyetlerinin bazi denetimlerdeki bir eksikligi
tespit etmede basarisiz oldugunu belirtmektedir. Bu nedenle, denetim aginin izleme
faaliyetlerinden elde edilen bilgiler, iki eksikligin tespit edilmis olmasiyla
sonuglanmigtir:

° Denetimlerle ilgili eksiklik; ve

o Denetim sirketinin izleme faaliyetleriyle ilgili bir eksiklik (diger bir ifadeyle,
tamamlanmis denetimlerin teftisindeki bir eksiklik).
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KYS 1 ayrica denetim aginin diger denetim agina dahil sirketler arasindaki izleme faaliyetlerini ve denetim
sirketinin, denetim aginin aga dahil sirketler genelindeki izleme faaliyetlerinin genel sonuglari hakkinda
denetim agindan bilgi edinme ihtiyacini ele alir. KYS 1’in A182 paragrafi, bu bilgilerin denetim sirketi

tarafindan nasil kullanilabilecegini agiklar.

Denetim sirketi ayrica denetim aginin KalYénSis ile ilgili izleme faaliyetlerinin sonuglarini ve
denetim sirketinin izleme faaliyetlerinin niteligi, zamanlamasi ve kapsamini belirlemede

diger denetim agina dahil sirketler arasindaki sonuglari kullanabilir (Bkz.: KYS L’in 37(f)

paragrafi).
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KalYonSis’iN KYS 1 paragraflar:
DEGERLENDIRILMESI IEI 53-56, A187-A201

KYS 1, KalYénSis’i degerlendirmek icin KalYénSis igin KalYénSis’i degerlendirme ve
nihai sorumluluk ve hesap verme yukimlalagu verilen KalY®énSis’in hedeflerine
kisi(ler) icin hikumler icerir. Degerlendirmeye dayal ulasmadaki etkinlik konusunda
olarak, kisi(ler)in KalYonSis’in hedeflerine ulasilip sonuca varma yukiamlaliga KYS

ulasiimadigi  konusunda bir sonuca varmasi 1 igin yenidir.
gerekmektedir.

Degerlendirme belirli bir zamanda yapllir ve sonug, KalYonSis’in asagidakilere iliskin makul bir glivence
saglayip saglamadigina odaklanir:

. Denetim sirketi ve personelinin; sorumluluklarini mesleki standartlara ve mevzuat hikimlerine uygun
olarak yerine getirdigi ve denetimi s6z konusu standartlara ve mevzuat hiikkiimlerine uygun yurattigu;
ve

. Denetim sirketi (sorumlu denetgi) tarafindan diizenlenen raporlarin iginde bulunulan sartlara uygun
oldugu.

Degerlendirme bugiine odaklanmis olsa da, KalYénSis’in hedeflerine ulasildigina dair makul bir glivence
saglayip saglamadigini belirlemek icin temel olarak KalY6nSis'in belirli bir siire boyunca nasil performans
gosterdigine iliskin bilgileri kullanir.
Degerlendirme denetim sirketi igerisindedir; denetim sirketinin, KalY6nSis’in etkinligi hakkinda bagimsiz bir
glivence almasi gerekmemektedir.

KalYonSis i¢in Nihai Sorumluluk ve Hesap Verme Yiikiimliiligii Verilen Kisi(ler) Neden
KalYo6nSis’i Degerlendirir?

KalYonSis'in  degerlendiriimesi aslinda bir 6z degerlendirme
olmasina ragmen, KalY6nSis igin nihai sorumluluk ve hesap 0 KYS 1’in A33 paragrafi, denetim

verme yukimluligi verilen kisinin/kisilerin sorumluluk ve hesap sirketinin KalYénSis’e iligkin
verebilirligini gugclendirmek onemlidir. KalYonSis degerlendirme ve sonuctan nasil
degerlendirmesinin sonucu, liderlik yapisinn sorumluluklarini sorumlu oldugunu gosteren bir érnek

nasil yerine getirdiginin gostergesi olabilir ve bu nedenle liderlik
yapisinin performans degerlendirmelerini tGstlenmede 6nemli bir
degerlendirmedir.

icerir, ancak degerlendirme ve sonucu
KalYonSis icin nihai sorumluluk ve
hesap verme yukimlaligu olan
KalY6nSis igin Nihai sorumluluk ve hesap verme yukimlulGgi kisive/kisilere verir.

sorumlu ve hesap verebilir tutarak, degerlendirmeden sorumlu olmaya devam eder. Diger bir deyisle, denetim
sirketi, kisiyi degerlendirmeyi yapmaktan sorumlu tutarak, degerlendirmenin Ustleniimesini saglamakla
yukamludur.

Denetim sirketinin izleme faaliyetlerinin bir pargasi olarak denetim sirketi, liderlik yapisinin
KalY6nSis degerlendirmesini ve KYS 1'in hikimlerini yerine getirip getirmedigini izleyebilir.

Degerlendirmeyapilmadiginda veya de@erlendirme uygun sekilde tasarlanmadiginda,
uygulanmadiginda veya igleyisi saglanmadiginda (KYS 1’in 53-54 Gncu paragraflarindaki
hiukumler yerine getiriimediginde) bir eksiklik ortaya ¢ikabilir.
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Hangi Bilgilerin Degerlendirildigi de Dahil Olmak Uzere, Degerlendirme Nasil Yapilir

KYS 1, KalY6nSis igin nihai sorumluluk ve hesap verme yukimliligu verilen kisi(ler)e degerlendirmeyi
yaparken bagkalari tarafindan yardim edilebilecegini, ancak kisinin/kisilerin degerlendirmeden sorumlu ve
hesap verebilir olmaya devam ettigini kabul eder.
KalYénSis igin nihai sorumluluk ve hesap verme
yukimllugu verilen kisiye/kisilere denetim sirketinin
izleme ve dizeltme sirecine iligkin iletilen bilgiler,
genellikle degerlendirmeyi gerceklestirmek igin
gereken bilgileri saglayabilir.

KYS 21in A189 paragrafi, KalYonSis'in
degerlendiriimesi icin dayanak olusturan
bilgilerin karmasiklik duzeyi yiuksek olan bir
denetim gsirketine karsi karmasiklik dizeyi
dislk olan bir denetim sirketi icin nasil elde
KalYénSis'in degerlendirmesine CEVELEIEC-LM edilebilecegini gOsteren érnekler igerir.
KalYénSis igin nihai sorumluluk ve hesap verme
yukimlilugu verilen kisinin/kisilerin  KalY6nSis’in
hedeflerine ulasilip ulasiimadigina karar vermesi
gerekir. KYS 1'in A190 paragrafi uyarinca, kisi(ler) SRS elERElellSRReINE [ oo/ To[[ BNy [e 1S
KalY®énSis hakkinda sonuca varirken asagidakileri yaygin degildir; ve

dikkate alabilir: e Tespit edilen bir eksiklik ciddi ve yaygindir.

KYS 1’in A192 ve A193 paragraflari, agagidaki
durumlara iliskin agiklama ve 6rnekler igerir:

Tespit edilen eksikliklerin
KalYonSis uizerindeki etkisinin
uygun sekilde diizeltilip
duzeltilmedigi

Duzeltici adimlarin denetim
sirketi tarafindan tasarlanip
tasarlanmadigi, uygulanip
uygulanmadigi ve

Tespit edilen eksikliklerin
ciddiyeti ve yayginhgi ve
KalYonSis’in hedeflerine

ulasiimasi tizerindeki etkisi

degerlendirme zamanina
kadar atilan duzeltici
adimlarin etkili olup olmadigi

v

Diizeltici adim(lar) tasarlanip uygulandiktan sonra, etkinligi daha ¢gabuk ortaya ¢ikabilir veya etkinliginin
ortaya ¢ikmasi igin diizeltici adimin bir siire daha islemesi gerekebilir (Bkz.: Daha Fazla Adim Atin, sayfa
79). KYS 1’in 43 Uncu paragrafi; izleme ve diizeltme sirecinin isleyisinden sorumlu olan kisinin/kigilerin,
dizeltici adimlarin asagidaki sekilde olup olmadigini degerlendirmesini zorunlu kildigindan, dizeltici
adim atilmasinin zaman alabilecegi gergegini kabul eder:

(Ornegin, denetim yiiriitiiliirken
prosediirler atlandiginda veya
diizenlenen raporun uygun
olmadigi durumlarda uygun
adimlarin atilmasi)

(@) Tespit edilen eksiklikleri ve bunlarla ilgili kék neden(ler)i ele almak ve bunlarin uygulanip
uygulanmadigini belirlemek igin uygun sekilde tasarlanmis; ve

(b) Daha énceden tespit edilen eksiklikleri dizeltmek icin uygulanan adimlar etkilidir.

KYS 1’in A189 paragrafi, KalYénSis’in degerlendirilmesi icin dayanak olusturan bilgilerin, KYS 1’in 46
nci paragrafi uyarinca izleme ve diizeltme surecinin igleyisinden sorumlu olan kisi/kigiler tarafindan
iletilen bilgileri icerdigini aciklar. Bu tur bilgiler, KYS 1’in 43 Uncu paragrafi uyarinca Ustlenilen duzeltici
adimlarin degerlendiriimesine iliskin bilgileri icerebilir.
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Bu nedenle, degerlendirme zamanina kadar atilan dizeltici adimlarin etkili olup olmadidini
degerlendirirken, kalite yOnetim sistemi icin nihai sorumluluk ve hesap verme yukimlGligu verilen
kisi(ler) 6rneg@in asagidakileri yapabilirler:

KYS 1'in 43 Uncu paragrafl uyarinca gergeklestirilen dizeltici adimlarin degerlendiriimesinden
elde edilen bilgileri kullanma;

Kisa bir slredir devam edenler de dahil olmak Gzere, uygulanmakta olan dizeltici adimlarin
etkinligi hakkinda mevcut olabilecek diger bilgileri g6z éniinde bulundurma; veya

Uygulanmasi biraz zaman alabilecek bir dizeltici adimla ilgili olarak, asagidakiler gibi cesitli
hususlar dikkate alma:

o Tespit edilen eksiklik(ler)in niteligi ve dlzeltici adimin ilgili oldugu kdk neden(ler);
o Tespit edilen eksiklik(ler)in ciddiyeti ve yayginhgi;

o Duzeltici adimin uygulanmasindaki zamanlama, duzeltici adimin planlanan isleyis
zamanlamasli ve zamanlamanin, ele alinmasi gereken tespit edilen eksiklik(ler)in ve ilgili
kok neden(ler)in aciliyetiyle orantili olup olmadigt;

o Etkinlik icin planlanmis veya beklenen ara hedeflere ulasilip ulasiimadigi;

o istenen diizeltici adim timiyle tasarlanip uygulanirken alinan gegici veya ara dénem
onlemlerin etkisi; veya

o Denetim sirketi tarafindan uygulanan benzer dizeltici adimlarin etkili olup olmadigu.

Dizeltici bir adim tasarlanip uygulaniyor ancak KalYénSis’in degderlendiriimesi sirasinda
heniiz faaliyette degilse, sonraki dénemde bu dizeltici adimin etkinligi KYS 1’in 43(b)
paragrafina gére degerlendirilecektir. Duzeltici adimin etkili olmadiginin belirlenmesi de
muamkun olabilir. Denetim sirketinin etkin olmayan duzeltici adima nasil karsilik verdigi ve
ilgili eksikliklerin ciddiyeti ve yayginligi dahil olmak Gzere, birgok faktére bagh olarak,
sonraki yil KalYénSis’e iliskin sonu¢ etkilenebilir.

KYS 1, 54 Gincli paragraph uyarinca Ug¢ olasi sonuca izin verir. Denetim sirketinin, hangi sonuca varildigina
bagh olarak, KYS 1’in 55 inci paragrafina gére daha fazla adim atmasi gerekmektedir.

Asagidaki tablo, Ug¢ olasi sonugtan birine ulagsmak i¢in yukaridaki degerlendirmelerin nasil uygulanacagini
gOstermektedir. Asagidaki tablo érnek verme amaci icermektedir ¢linkii uygun sonuca varmak igin
mesleki muhakeme/yargr gerekmektedir. Ornegin:

Eksikliklerin ciddiyetini ve yayginligini dederlendirirken mesleki muhakeme gereklidir.

Duzeltici adimlarin denetim sirketi tarafindan tasarlanip tasarlanmadidi ile uygulanip
uygulanmadigini ve degerlendirme zamanina kadar atilan diizeltici adimlarin etkili olup olmadigini
degerlendirirken mesleki muhakeme gereklidir (bunun nasil degerlendirilebilecegi ve igcerdigi mesleki
yargi hakkinda yukaridaki kutucukta yer alan agiklamaya bakiniz).

Tespit edilen eksikliklerin KalYénSis Uzerindeki etkisinin uygun sekilde dizeltilip dizeltiimediginin
degerlendirimesinde mesleki muhakeme gereklidir. Ornegin, eksikliklerin etkisinin kismen
dizeltilebilecedi durumlar olabilir (6rnegin, yalnizca bazi denetimler duzeltiimistir ve diger
denetimlerin dizeltiimesi devam etmektedir). Bu gibi durumlarda, tespit edilen eksiklik(ler)in etkisinin
ne dereceye kadar dizeltildigini ve bunun KalY6nSis’in etkinligine iliskin sonucu nasil etkiledigini

degerlendirirken mesleki muhakemeye ihtiyag duyulur. Ornegin, eksikligin niteligi ve etkisi ile
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eksikligin etkisini diizeltmek icin denetim sirketi tarafindan atilan adim(lar)in niteligi ve zamanlamasi

dikkate alinir.

# Eksiklikler Tasarlanan Eksiklikleri KYS 1’in
(Not 1) ve SIKIKIET] Sonug 55 inci
uygulanan e paragraf

Ciddi Yaygin diizeltici “ykg_:ld” I

adimlar ile sekrce uyarinc

degerlendir diizeltildi ailave

meye kadar (Not 2) adim
atilan atilmasi

adimlar gerekir

etkilidir mi?

1 Hayir Hayir KalYonSis’e iligkin sonuca
varmakla ilgili olmayabilir

-

3 Hayir Evet KalYonSis’e iliskin sonuca J Not 3
varmakla ilgili olmayabilir

.

l

Il

KalY6nSis,
denetim sirketine;
KalYénSis'in
hedeflerine
ulasildigina dair
makul bir giivence
saglar (KYS T’in
54(a) paragrafi)

KalYénSis'in
tasarimi,
uygulanmasi ve
isleyisi Uzerindeki
ciddi ancak
yaygin olmayan
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KYS 1’in
55 inci
paragrafi
uyarinca
ilave adim
atilmasi
gerekir
mi?

Eksiklikler
Tasarlanan . :
(Not 1) Eksikliklerin

Ve etkisi uygun
uygulanan sekilde

diizeltici Febdlleld
adimlar ile dizeltildi

Ciddi

Yaygin

degerlendir (Not 2)
meye kadar
atilan
adimlar
etkilidir

tespit edilen
eksikliklerle ilgili
konular harig;
KalYonSis,
denetim
sirketine
KalYénSis'in
hedeflerine

Hayir

ulasildigina dair
makul bir

glvence saglar

(KYS 1’in 54(b)
paragrafi)

Evet Not 5 KalY6nSis,
denetim
sirketine

KalYonSis’in
hedeflerine
ulagildigina dair
makul bir
glvence
saglamaz

(KYS 1’in 54(c)

paragrafi)

Hayir

Evet Not 4

Not 5

Hayir

(0] Evet

Evet Not 5

Not 1: KYS 1'in 41 inci paragrafi, denetim sirketinin, tespit edilen eksikliklerin k6k neden(ler)ini arastirarak
ve bunlarin KalYénSis (zerindeki etkilerini tek bagina ve toplu halde degerlendirerek, tespit edilen
eksikliklerin ciddiyetini ve yayginligini degerlendirmesini gerektirir. Tespit edilen her bir eksikligin etkisini
ayri ayri degerlendirdikten sonra, denetim girketinin ayrica eksikliklerin ciddiyetini ve yayginligini toplu hélde
degerlendirmesi gerekir. Tablo, denetim sirketinin KYS 17in 41 inci paragrafinda 6ngoérildigi sekilde
degerlendirmeyi gerceklestirmesinden sonraki olasi sonuglari géstermektedir. Ornegin:

. 5., 6. ve 7. Satirlar; degerlendirme, tek basina ciddi olan ancak yaygin olmayan tespit edilmis bir
eksikligi veya toplu halde ciddi ancak yaygin olmayan tespit edilen eksiklikleri gésterdiginde ihtiyaca
uygun olabilir.
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) 8., 9. ve 10. Satirlar, dederlendirme, tek basina ciddi ve yaygin olan bir eksikligi veya toplu halde
ciddi ve yaygin olan tespit edilen eksiklikleri gésterdiginde ihtiyaca uygun olabilir.

Not 2: Bu, KYS 1'in 45 inci paragrafinin ele alinmasini igerir; s6z konusu paragraf, bulgularin, ylir(tilmesi
sirasinda gerekli prosediirlerin atlandigi belirli bir denetimin varligina veya diizenlenen raporun uygun
olmayabilecegine isaret eden durumlara karsilik vermesini gerektirir. Tablodan Onceki paragraflarda
vurgulandigi lzere, tespit edilen eksikliklerin etkisinin ne dereceye kadar diizeltildigini ve bunun
KalYénSisin etkinligine iliskin sonucu nasil etkiledigini degerlendirirken mesleki muhakeme gereklidir.

Not 3: Satir 3, tek basina yaygin olan ancak ciddi olmayan tespit edilen bir eksiklik veya toplu halde yayqgin
olan ancak ciddi olmayan c¢oklu eksikliklerie ilgili olabilir (ayrica Bkz.: Not 1). Kalan siitunlar, eksiklik(ler)in
etkisi ciddi olmadigindan (diger bir ifadeyle, KYS 1’in 54(a) paragrafi uyarinca bir sonug) KalYénSis
hakkinda bir sonuca varmada ihtiyaca uygun faktérler olmayabilir. Bununla birlikte, denetim girketinin tek
basina yaygin ancak ciddi olmayan, ancak toplu halde ciddi ve yaygin olarak degerlendirdigi birden fazla
eksikligin oldugu durumlar olabilir. Eksiklikler toplu halde ciddi ve yayqin ise, 4, 8, 9 veya 10. satirlar
uygulanabilir (diger bir ifadeyle, KYS 1’in 54(a) veya 54(c) paragraflarina gére bir sonug).

Not 4: Sart ve durumlara dayali olarak uygun sonucun dederlendiriimesinde mesleki muhakeme gereklidir.
Bu durumda uygun sonug, bliylik élgiide eksikliklerin etkisinin uygun sekilde dlizeltiime derecesine baglidir
(eksiklerin etkisinin uygun bir sekilde dlizeltiime derecesinin dikkate alinmasiyla ve bu mesleki muhakemeyi
etkileyebilecek faktérlerle ilgili mesleki muhakemeyi aciklayan, tablodan énceki agiklamaya bakiniz).
Degerlendirme anina kadar tasarlanan, uygulanan ve atilan diizeltici adimlar etkili oldugunda ve denetim
sirketi hala eksikliklerin etkisini diizeltme siirecindeyken, denetim sirketinin; KalYénSis’in denetim sirketine
KalYénSis’in hedeflerine ulagildigina dair makul bir giivence sadladidini belirleyebilecedi durumlar olabilir.
(diger bir ifadeyle, tablonun 2. satir1 veya 4. satiri gegerli olabilir).

Not 5: KYS 1’in A194 paragrafi, denetim girketinin ciddi ve yaygin olan tespit edilen eksiklikleri
dlizeltmesinin zaman alabilecegini belirtir. Denetim sirketi, tespit edilen eksiklikleri diizeltmek igcin harekete
gecmeye devam ettikge, tespit edilen eksikliklerin yayginligi azalabilir ve tespit edilen eksikliklerin ha/ ciddi
oldugu ancak artik ciddi ve yaygin olmadigi belirlenebilir. Bu gibi durumlarda, KalYénSis igin nihai
sorumluluk ve hesap verme yiikdmliligd verilen Kigi(ler), KalYénSis’in tasarimi, uygulanmasi ve igleyisi
lizerinde ciddi ancak yaygin olmayan bir etkiye sahip olan tespit edilen eksikliklerle ilgili konular disinda,
KalYénSis'in denetim sirketine, KalYénSis’in hedeflerine ulasildigina dair makul glivence sagladigi
sonucuna varabilir (diger bir ifadeyle, tablonun 5, 6 veya 7. satirlari, KalYénSis’in sonraki bir
degerlendirmesinde gecerli olabilir).
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KalYo6nSis Degerlendirmesinin Zamanlamasi ve Degerlendirmenin Daha Sik Yapilmasi

KYS 1, degerlendirmenin belirli bir zamanda ve yillda en az bir kez yapilmasini zorunlu Kilar.
Degerlendirmenin yapildigi tarih, denetim sirketinin icinde bulundugu sartlara bagli olabilir ve denetim
sirketinin mali yil sonu veya yillik izleme déngusinin tamamlanmasi ile gakisabilir.

Bazi durumlarda, denetim sirketi veya KalY6nSis igin nihai sorumluluk ve hesap verme yikimluligu verilen
kisi(ler), degerlendirmenin yilda bir yapiimasindansa daha sik yapiimasinin uygun olduguna karar verebilir.
Ornegin, degerlendirmenin yapilacag tarinte degisiklik yapilmasi gerektiginde (6rnegin, denetim sirketinin
mali yil sonu degisikligine denk gelmesi icin veya denetim sirketi baska bir denetim sirketi ile birlesmeyi
distnlyorsa) bu durum s6z konusu olabilir.

KYS 1’in ilk Uygulamasinin Ardindan KalYénSis’in ilk Degerlendirmesinin Yapilmasi

Yururlik tarihinde aciklandigi Gzere, KYS 1’in uygulanmasini takiben KalYdnSis'in ilk degerlendirmesinin
15 Aralik 2022’yi takip eden bir yil igcinde yapilmasi gerekmektedir.

Uygulamanin ilk yilinda, BDS 220 ve KYS 2’nin ne zaman yurlrlige girecegi ve denetimleri nasil
etkileyecegi zamanlama dikkate alindiginda, mevcut BDS 220 kapsaminda halen yuritiimekte olan birgok
denetim veya KKS 1 ve BDS 220'deki kalitenin gdézden geciriimesine iligkin mevcut hiikkiimler olabilir.
Ornegin, 30 Haziran 2023’te sona eren mali yillara ait finansal tablolarin bagimsiz denetimi, mevcut BDS
220 kapsaminda yurutilmeye devam edecek ve varsa, kalitenin gézden gegiriimesi mevcut hikimler
kapsaminda yurutilecektir.

KYS 1, denetim sirketinin 15 Aralik 2022’den itibaren gegerli olmak uzere izleme faaliyetlerini baslatmasini
zorunlu kilar. Bu nedenle, denetimlerin teftisini iceren izleme faaliyetleri, halen mevcut BDS 220
kapsaminda yurutilmekte olan denetimleri ve kalitenin gézden gecirilmesine iliskin mevcut hikimleri
icerebilir. Buna goére, uygulamay takip eden ilk yilda (ve muhtemelen ikinci yilda), izleme faaliyetlerinden
elde edilen bilgiler, agsagidakilerden kaynaklanan bilgilerin bir bilegsimini icerebilir:

o Mevcut standartlar kapsaminda ve/veya denetim sirketinin mevcut KKS 1 ile uyumlu politika ve
prosedurlerine uygun olarak yurutiilen denetimler; ve

) Yeni standartlar kapsaminda ve/veya denetim sirketinin yeni KalYdnSis’ine uygun olarak yuratilen
denetimler.

KalYoénSis’i degerlendirirken, denetim sirketi asagidakileri dikkate alabilir:

o KalYdnSis'i bir butiin olarak izlemek igin tasarlanmigs izleme faaliyetlerinden elde edilen bilgiler (diger
bir ifadeyle, denetim diizeyinde hedeflenmeyen faaliyetler).

3 Denetimlerin teftisine iliskin izleme faaliyetlerinden elde edilen bilgiler. Denetim sirketi, mevcut
standartlar kapsaminda ve/veya denetim sirketinin dnceki politika ve prosedirlerine uygun olarak
yurGtilen denetimlerden kaynaklanan bilgileri, eksikliklerin tespit edilmesinde ve KalY®nSis'in
degerlendiriimesinde kullanabilir. Ornegin, bu tir bilgiler denetim sirketini asagidakileri dikkate
almaya sevk edebilir:

o Denetim sirketinin yeni KalYénSis’de bir konuyu nasil ele aldigi; ve

o Denetim sirketinin bu konuyu yeni KalY6nSis’de ele alma seklinin uygun olup olmadigi.
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Liderlik Performans Degerlendirmeleri

KYS 1, denetim sirketinin asagidakilere iliskin
periyodik performans degerlendirmeleri
yapmasini zorunlu kilar:

KYS 2'in 32(b) paragrafi; hesap verebilir
durumda tutulmayi veya zamaninda yapilan
degerlendirmeler yoluyla takdir edilmeyi
iceren, kaliteya baghh@ gosteren personel
ile ilgilidir. Bu Kkalite hedefi, izleme ve
dizeltme sirecinin isleyisinden sorumlu
olan kigiler gibi, KalYonSis ile ilgili diger
gbrev ve sorumluluklara atanan kigiler de
dahil olmak Uzere tim personele ydneliktir.

e KalY6nSis igin nihai sorumluluk ve hesap
verme yukdmlulugua verilen Kigi(ler); ve

e KalYonSis'in  igleyisinden sorumlu olan
kisi/kisiler.

Daha 6nce vurgulandidi Gzere, liderlik yapisinin

degerlendiriimesi, KalYdnSis’in
degerlendirmesini hesaba katmak icin gereklidir.

1‘ in Daha kiigiik bir denetim sirketi olmasi durumunda, liderlik yapisinin periyodik performans
] degerlendirmelerini yapmak igin kullanilan bilgiler, izleme faaliyetlerinin sonuglarini ve
KalYénSis’in degerlendirmesini igerebilir. Daha buyuk bir denetim girketinde ise, denetim
sirketinin liderlik yapisinin periyodik performans degerlendirmelerini yaparken kullandigi
izleme faaliyetlerinin sonuglarina ek olarak baska bilgiler de olabilir.

KYS 1’in A199 paragrafi, karmasiklk dizeyi diisik olan bir denetim sirketinde ve karmasiklik diizeyi

yuksek olan bir denetim sirketinde liderligin performans degerlendirmelerinin nasil yapilabilecegini
gOsteren ornekler icerir.
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. DH KYS 1 paragraflar:
BELGELENDIRME I | 57-60, A202-A206

Asagida, KYS 1’in belgelendirme agisindan mevcut standarttan (KKS 1’den) nasil degistigi 6zetlenmektedir:

) Mevcut KKS 1'in gelistiriimis hikimleriile KKS 1, denetim sirketinin sikayet ve

yeni hikUmler asagidakileri icerir: iddialarin  belgelendirilmesini gerektiren
politika ve prosedirler olusturmasi igin
O0zel bir hikim igeriyordu. Bu husus,
belgelendirme igin ilke-bazli hikimler
aracihgiyla ele alinmistir.

o Belgelendirme igin kapsayicl, ilke-
bazli bir hikim (bu hikim, BDS
230'%daki belgelendirme ilkeleriyle
benzerliklere sahiptir); ve

o KalYonSis ile ilgili belirli konulari
belgelendirmek icin 6zel hikimler.

o KalY6nSis icin belgelerin saklanmasini
ele alan hikim, mevcut KKS 1 ile
tutarhdir.

Belgelendirme Neden Onemlidir

Belgelendirme énemlidir, ¢linki:

) Personelin KalYonSis’i ve kendilerinden ne beklendiginin anlasilmasina yardimci olur, bdylece,
denetimleri yiritebilmelerini ve denetim sirketinin KalYonSis'iile ilgili gérev ve sorumluluklarini yerine
getirebilmeleri saglanir.

. Karsiliklarin denetim girketinin amacladigi sekilde uygulanmasini ve igletilmesini saglar.

) Denetim sirketinin organizasyonel bilgiyi ve KalY6énSis ile ilgili kararlarin neden alindiginin
gerekgelerini muhafaza etmesine yardimci olur.

o Denetim sirketinin KalY6nSis'i izlemesine yardimci olur ve liderlik yapisinin KalYénSis’i degerlendirip
sonuca varabilmesi icin bilgi saglar.

o Denetim sirketinin KYS 1’e ve mevzuata uygun olarak bir KalY6nSis tasarladigini, uyguladigini ve
isleyisini sagladigini kanitlayarak denetim sirketi icin hesap verebilirlik saglar.

) Finansal raporlama ekosistemi icin dnemli bir unsur olan, denetim sirketinin KalY®nSis’ini denetleme
gorevlerini yerine getirmede gbzetim otoritelerine yardimci olur.

Denetim sirketinin KalY6nSis’i zamanla degisebilir ve gelisebilir. KalYonSis'in belgelendirmesini ve nasil
tasarlandigini saklamak, KalYdnSis'in vaktiyle s6z konusu tarihte nasil tasarlandigini agiklamak igin énemli
olabilir. Ornegin, denetim basarisizigindan kaynaklanan denetim sirketine ydnelik sorusturmalar
oldugunda, bahse konu tarihteki KalY6nSis’in belgelendiriimesi dnemli olabilir.

10 BDS 230, Bagimsiz Denetimin Belgelendiriimesi
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Belgelendirmenin Niteligi ve Kapsami

KYS 1, denetim sirketi tarafindan belgelenmesi gereken her konuyu belirlemez, ¢inki belgelendirmenin
niteligi ve kapsami, denetim sirketinin buytkligl ve karmagsikligi ve denetim sirketi tarafindan yurutulen
denetim tarleri dahil olmak Gizere bir dizi faktére bagh olarak degisiklik gosterecektir.

KYS 1, denetim sirketinin (g ilkeyi yerine getirebilmesi icin belgelendirme yapmasini zorunlu kilar:

KalYonSis ve denetimlerin Karsiliklarin tutarh bir sekilde KalYonSis igin nihai

yiirutiilmesine iligkin gérev uygulanmasini ve igleyisini sorumluluk ve hesap verme
ve sorumluluklarin desteklemek yiikiimliiliigii verilen kisi(ler)

anlasiimasi da dahil olmak tarafindan KalYonSis’in

lizere, personelin KalYonSis’i degerlendirilmesini
tutarh bir sekilde anlamasini desteklemek icin karsiliklarin
desteklemek tasarimi, uygulanmasi ve
isleyisine dair kanit saglamak

KYS 1, bu ilkeleri uygulamanin &tesinde, denetim sirketinin belirli konulari ele alan calisma kagitlan
hazirlamasini zorunlu kilar. Bu husus, denetim sirketinin risk degerlendirme slreciyle ilgili olarak
asagidakilerin belgelendiriimesi zorunlulugunu igerir:

) Kalite hedefleri
) Kalite riskleri; ve
o Kargiliklarin tanimi ve karsiliklarin kalite risklerini nasil ele aldigi. KYS 1’in A205 paragrafi; denetim

sirketinin kalite risklerine nasil karsilik verdidini belgelendirirken, kalite risklerine iligkin yapilan
degerlendirmenin (diger bir ifadeyle, bir veya birden fazla kalite hedefine ulasiimasi Uzerindeki
etkisine ve gergeklesmesine iligkin) gerekgelerini belgelendirebilecegini dnermektedir.

" in Karmasiklik diizeyi disuk olan bir denetim sirketinin, kalite hedefini, ilgili kalite risklerini ve
bu kalite risklerini ele almak igin ilgili karsiliklari gdsteren bir matris gibi, ayrintili calisma
kagitlarina sahip olmasi gerekmeyebilir. Bunun nedeni, kalite risklerinin kalite hedefleriyle
nasil iligkili oldugunun veya karsiliklarin kalite risklerini nasil ele aldiginin net bir sekilde
gorulebilmesidir. Bu tir durumlarda, denetim sirketinin calisma kagditlari, kalite hedefleri ve
kalite risklerinin bir listesini ve karsiliklar ile bunlarin kalite risklerini nasil ele aldiklarini
aciklayan bir mutabakat belgesini igerebilir.

Denetim sirketinin KalYonSis'inin karmasikligi arttikga, kalite hedefini, ilgili kalite risklerini
ve bu kalite risklerini ele almak igin ilgili karsiliklari gosteren daha ayrintili belgelere ihtiyag
duyulabilir. Bu husus, kalite risklerinin ve karsiliklarinin hacmi; hangi kalite risklerinin hangi
kalite hedefleriyle iligkili oldugunu ve hangi karsiliklarin hangi kalite risklerini ele aldigini
belirlemede zorluklar yarattiginda, énemli hale gelebilir.
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Kalite hedefleri, kalite riskleri ve karsiliklarin belgelendiriimesinin ayrinti diizeyi ve bigimi,
eksikliklerin koék neden(ler)inin arastirimasi da dahil olmak Uzere, eksikliklerin tespit
ve degerlendiriimesinde denetim sirketine yardimci olabilir. Ozellikle,
belgelendirme agiksa, denetim sirketinin eksikliklerin nerede ortaya ¢iktigini, bunlarin ilgili
kalite hedeflerine ulasiimasini nasil etkiledigini, eksikligin ciddiyetini ve yayginligini ve
eksikligi dizeltmek icin gereken dizeltici adimlari belirlemesini saglayabilir.

edilmesi

Denetim sirketinin kalite hedeflerini, kalite risklerini ve karsiliklari nasil belgelendirebileceginin bir érnegi
asagida yer almaktadir. Bununla birlikte, yukarida vurgulandigi Uzere, ¢calisma kagitlarinin niteligi ve
kapsami bir dizi faktdre baghdir.

KYS 1’de yer alan
belgelendirme
hiikiimleri:

Kalite hedefleri

Denetim girketinin
kalite hedeflerini
calisma kagitlarina
dahil edin

(58(b) paragrafi)

Kalite riskleri

Denetim girketinin
kalite risklerini
calisma kagitlarina
dahil edin

(58(b) paragrafi)

Nasil belgelendirilebilecegine iliskin 6rnek

Belirlenen kalite hedefi: Denetim sirketi, sirket genelinde asagidakileri ele alan
ve guglendiren bir kultdr aracihgiyla kaliteye olan baglihigini géstermektedir:

0) Kaliteli denetimlerin tutarh bir sekilde yirutilerek kamu yararina hizmet
etme konusunda denetim sirketinin roli;

(i)  Mesleki etik, deger ve tutumlarin 6nemi;

(i) KalYonSis kapsaminda denetimlerin yirutilmesinde veya faaliyetlerin
gerceklestirimesinde tim personelin kaliteye iliskin sorumlulugu ve
personelden beklenen davraniglar; ve

(iv) Denetim sirketinin finansal ve operasyonel dncelikleri dahil olmak tzere,
sirketin stratejik kararlarinda ve eylemlerinde kalitenin 6nemi.

Kalite riski 1: Liderlik yapisinin gunlik eylem ve davraniglari, sirket kultirt
Uzerinde olumsuz bir etki birakabilecek sekilde, kaliteye olan baglihgi
yansitmayabilir.

Degerlendirme nedenleri (KYS 1°in A205 paragrafindaki acgiklayici hiikiim, bu
belgelendirmenin faydali olabilecegini belirtmektedir — format, ifadeler ve detay
seviyesi denetim sirketinin muhakemesine tabidir):

Denetim sirketinin kiglik oldugu g6z o6nine alindiginda, liderlik yapisinin
denetim sirketi genelinde personel ile dizenli etkilesimleri bulunmaktadir.
Dogrudan eylem ve davraniglari goéz 6niindedir ve denetim sirketinin kulttra
Uzerinde guclu bir etkiye sahiptir. Liderlik yapisisnin denetim sirketinin kultarind
yansitmayan eylem ve davraniglari, denetim sirketinin kaliteye olan bagliligi
temsil eden bir kiiltire sahip olma hedefine ulagsma kabiliyetini ciddi sekilde
etkileyebilir. Liderlik yapisinineylem ve davranislarinin denetim sirketinin
kaltarand 6nemli 6lgtude etkileme olasiligr yuksektir.
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KYS 1’de yer alan Nasil belgelendirilebilecegine iliskin 6rnek

belgelendirme
hikiimleri:

Karsiliklar Karsilik 1.1:

Karsiliklari ve Denetim sirketi; personelin denetim sirketinin kiltiriint, degerlerini ve liderlik
bunlarin kalite yapisini nasil deneyimledigi hakkinda bilgi isteyen sorularl iceren, yillik isimsiz
risklerini nasil ele personel anketleri yapacaktir.

aldiklarini agiklayin Karsilik 1.2:

(paragraf 58(c)) Bagimsiz kogluga sahip olmak igin liderlik yapisi gereklidir.

Karsihklar Karsilik 1.1:

Karsiliklarin tasarimi, Anket sonuglarinin belgelendiriimis olmasi muhtemeldir (6rnegin, anketi
uygulanmasi ve yurutmek igin kullanilan web tabanli bir uygulamadan alinan bir rapor).
isleyisine dair kanitlari Karsilik 1.2:

belgelendirin
Denetim sirketi; liderlik yapisinin kogluk yaptigina ve koglar ve liderlik yapisi

(57(c) paragrafi) arasindaki toplantilara ve liderlik yapisinin kigisel gelisim planlarina iliskin kanit
saglayan takvimler araciligiyla yillik geri bildirim aldigina dair kanitlara sahip
olabilir.

Denetim sirketinin KalYonSis’de denetim agindan kaynaklanan yikumldlikleri veya
denetim agi hizmetlerini kullandigi durumlarda, KYS 1 6zel belgelendirme hikumleri igerir.

Denetim agindan kaynaklanan yukumldlikler veya denetim agi hizmetleriyle ilgili
belgelendirme, asagidakiler de dahil olmak tGzere bir dizi faktére gore degisebilir:

. Denetim agindan kaynaklanan yukiumluligin veya denetim agi hizmetinin niteligi.

o Denetim agindan kaynaklanan bir yukimlulik veya denetim agi hizmeti ile ilgili
olarak denetim agi tarafindan yapilan belgelendirme ve bunun 58-59 uncu paragraf
hikUmlerini yerine getirmek icin yeterli ayrinti dizeyinde olup olmadigi. Ancak,
denetim sirketi kendi KalYoénSis'inden sorumlu oldugundan, belgelendirmeden de
sorumludur.

Denetim agindan kaynaklanan bir yiikiimliiliikle ilgili belgelendirme ornegi

Denetim agi, denetim sirketinin bir politika veya prosedure (diger bir ifadeyle bir karsihiga)
sahip olmasini zorunlu kilar. Denetim agindan kaynaklanan bir yudkimlulikle ilgili
yapilacak belgelendirme asagidakileri igerebilir:

o Denetim sirketinin denetim ag1 politikasi veya prosedurine iliskin yaptigi
degerlendirme ve denetim sirketinin KalYénSis'inde kullanima uygun olabilmesi
icin, Ulke mevzuatina gore uyarlanmasi veya desteklenmesinin gerekip gerekmedigi
(KYS 1’in 59 uncu paragrafini yerine getirir).
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o Denetim sirketi; denetim agi tarafindan saglanan tim politika veya
prosedurler ile politika veya prosedirlerin denetim sirketi i¢cin uygun olup
olmadigina iliskin degerlendirmeyi tesvik etmek adina ulke mevzuati
hakkindaki sorular dahil olmak tizere, bu degerlendirmeyi bir tablo formatinda
belgelendirmenin uygun olduguna karar verir.

o Politika veya prosedurin tanimi (KYS 1’in 58(c) paragrafi).

o Denetim sirketi, bunu denetim sirketinin politika veya prosediirlerine iligskin
kilavuzuna dahil etmeyi uygun bulabilir.

o Politika veya prosedurin kalite risklerini nasil ele aldigi (KYS 1’in 58(c) paragrafi).

o Denetim sirketi, ilk maddede agiklanan denetim sirketi degerlendirmesinin bir
parcasi olarak bunu belgelendirmeyi uygun bulur.
___________________________________________________________________________________________________________________________|




